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2. LAS TRANSFORMACIONES DEL PROCESO DE TRABAJQ

1. LA MECANIZACION DEL TRABAJO

N »
QLa produccion capitalista es la unidad de un proceso de trabajo
y un procesq de valorizacién, unidad en la cual es dominante
este segundo El estudio de esa unidad consiste en desarrollar
la_conceptualizacién _de las relaciones de produccion capitalis-
. tas, Por una parte, hemos definido la relacion salarial, que es

' la apropiacion de la fuerza de trabajo en tanto mercancia, como |

- relacién de produccién fundamental. Por otra parte, hemos
dicho que las relaciones de produccién capitalistas presentan
un doble carécter, de antagonismo y de cooperacién. Mostrando
cémo se transforma el proceso. de trabajo, a instancias de la
lucha por el plusvalor, debemos realizar una tarea esencial de
paso de lo abstracto a lo concreto dentro de la teoria’ de la
acumulacién. Esa tarea consiste en mostrar que la transforma-
cion del proceso de trabajo crea relaciones internas en la pro-
duccién que adaptan la cooperacion de las fuerzas de trabajo a
la dominacién de la relacién salarial. Asi, Ia produccién cons-
tituye una estructura en movimiento, es decir, un conjunto

organico de relaciones sociales cuya evolucién es la condicién

de continuidad de la relacién salarial.

Ep este sentido, abordaremos un aspecto esencial de la
teoria de la regulacion del capitalismo, que debera de esclarecer
_problemas ampliamente debatidos en la actualidad. En efecto,
cu la_lucha de clases llega a ser intensa, resulta dificil
circunscribirla al contrato salariat; ecir a la magnitud del
salario en dinero. Por el contrario, tiende a poner en tela de
juicio las relaciones internas de la produccién centrandose sobre
las condiciones de trabajo, las modalidades de clasificacién de
los puestos de trabajo, y las normas de la organizacién del
trabajo; es decir, cre evas sociales. En esa crea-
cién la clase capitalista se juega su existencia, es decir, ¢l
mantenimiento de la relacion salarial. (E] analisis teérico del

proceso de trabajo deberd, pues, disipar las ilusiones divulgadas G 3

i
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por los idedlogos de la burguesia sobre el supuesto caracter
liberador de los nuevos tipos de organizacion del trabajo)Dichas
ilusiones, por supuesto, no tienen ninguna acogida por parte
de la clase obrera, que afronta diariamente la prictica concreta
de la explotacién. Sin cmbargoéi son acogidas por amplias
capas de la opinion piblica, que sélo perciben de forma muy
abstracta el proceso de trabajo, y cuya sensibilidad ante la dig-
nidad humana resulta ficilmente tranquilizada por upa propa-
ganda edulcorante, 4

El apjlisis del proceso de trabajo debers, asimismo, disipar
otra Qusidd, la del caracter liberador de la técnica, o de la
«revolucidn cientifico-técniicas, como se la denomina en la actua-
lmm&sta formalmente, por supuesto,
a traves de la teoria neocldsica, segin la cual las fuerzas pro-
ductivas son independientes de cualquier condicionamiento so-
cial. (Y alimenta toda una serie de ideologias productivistas,
entre ellas la de la planificacién francesa, popularizada en espe-
cial por P. Massé y todos los partidarios de la politica de rentas.
Produzcamos lo mds posible y asi cada uno tendrd mas; una
consigna tan breve como' ficilmente persuasiva. Otra variante

mas insidiosa es la idea segin la cual el caricter capitalista

habrd de desaparecer gracias éxclusivamente a la aplicacién
de la ciencia a la produccion. |Son éstas las adormecedoras odas
a la automacién mediante 135 cuales los profetas modernos nos

describen una sociedad en la“que habrin desaparecido los tra- -
bajos penosos. Esta amalgama de la explotacion capitalista y - : -+

el cardcter penoso de los ‘trabajos concretos es utilizada habil- L

mente en las grandes maniobras de la revalorizacion del trabajo

manual. , .
La realidad, desafortunadamente, es muy distinta, La divisién

técnica del trabajo estd sujeta a la division social del trabajo.

La"técnica es el sustralo material de las relaciones internas del

proceso de trabajo que cdnvierten al colectivo de las fuerzas -
.de trabajo en una fuerza-tnica productora de plusvalorcl;a

division técnica del trabajo progresa buscando la fragmentacion
del trabajo vivo, y de ese modo s6lo considera esencial la norma

de rendimiento de las fuerzas de trabajo medida en tiempo de -

Irabajclx;_))e esa forma se produce la coléctivizacién del trabajo
segun la valorizacién del capital. No ha de sorprender el hecho
de que Estados Unidos haya estado a la cabeza en lo que res-
Pecta a las grandes transformaciones del proceso de trabajo.
Estas son las modificaciones de los principios generales de la
organizacién del trabajo, validos en cualquier campo de la
produccion, cuandG se’ convierte en capitalista. Dichos princi-
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pics evolucionae con la intensificacion de la divisién social del
tTabajo. Cualesquiera que sean los campos concretos de su
aplicacidn, su misma generalidad es la mejor prueba de que la
homogeneizacion a través del trabajo abstracto se realiza en la
pmdncdén@s principales transformaciones se han producido
en Estades Unidos porque alli la relacién salarial se ha genera-
bzado mdas rdpidamente JPasemos ahora a analizar detallada-
mente esas transformaciones.

1. Principios del taylori .
Sélo estudiaremnos las principales transformaciones del proceso
de trabajo que han tenido lugar durante el periodo de la denomi-
nada ‘ revolucién industrial, que comenzé en la segunda
mitad del siglo XX y que se prolonga hasta nuestros dias!. Este

£s ¢! periodo el modo de produccidn capitalista pone en
repmlarmente_sistemas de fuerzas productivas capaces

de asociar inti o y plusvalor relativo,
Su fundamento es el principio mecdnico que incorpora en su
forma de funcionamiento las caracteristicas cualitativas de los
trabajos concretos previamente asumidos por la destreza de
los obreres. El maquinismo es un sistema complejo de fuerzas
productivas donde se pone en funcionamiento una serie de ins-
trumentos por medio de una fuerza mecanica, ¢l motor, a través
de bandas gue permiten la transmision. En lugar de dirigir los
instrumentos, los trabajadores se convierten en apéndices de la

méquina_‘@mgsﬁrienggi s _caracteres cualitativos del trabajo
a Ia maquina, Emﬁ/ecanizammﬁv*dr“
gestos repetitivos que estd caracterizado exclusivamente por
su duracion, la norma de rendimiento.JEsta es la base de la
homogeneizacidn del trabajo en la produccidn. Cualquier modi-
ficacion de la organizacién del trabajo es una profundizacion
de este princpio.

Asi pues, Ia norma de rendimiento de la fuerza de trabajo
social es el eje del analisis del proceso de trabajo. Mds exacta-
mente: sc trata de poner al descubierto las modificaciones
que intervienen en la interaccion de los diferentes tiempos que
componen la jornada de trabajo. Recordemos que el rendimiento

! Un pamorama histérico se encuentra en la obra colectiva, compilada
por Aspet Gomz, Critique de la division du travail, Paris, Seuil, 1975.
{Criticn dz In division del trabajo, Barcelona, Laia, 1977.] Véase especial-
mente cf texto de S. Marglin, «Origines et fonctions de la parcellisation des
tchess. ‘

6

Transformaciones del proceso de trabajo 9]

de la norma de trabajo social es: e =(1,-1,)/t, siendo ¢, el
tiempo’ necesario para la produccion de las mercancias cuyo
consumo reconstituye la fuerza de trabajo, y f,-¢, el tiempo
de plustrabajo. El tiempo total t, de trabajo abstracto tiene
lugar dentre de la jornada de trabajo, de duracién T. La diferen-
cia T-r, denota el «tiempo muerto de la jornada de trabajo»
desde el punto de vista del trabajo abstracto. Para un deter-
minado grado de madurez de la mecanizacion del trabajo, ¥
para un determinado tipo de organizacién del mismo, resulta
necesario que la jornada sea T para que el trabajo abstracto
sea t,. El tiempo muerto de la jornada de trabajo comprende
dos tipos de tiempos:

1. El tiempo ligado a la coordinacién de los diferentes seg-
mentos del proceso de trabajo. Resulta de las discontinuidades
en las practicas de produccién que impiden que la totalidad
de la jornada de trabajo sea una sola masa de trabajo abstracto.
Se trata del tiempo en el que se desplazan las materias en proce-
so de transformacion, el tiempo de reparacién y mantenimiento,
y el tiempo ligado a la modificacién de la naturaleza de las acti-
vidades productivas (preparacién y puesta en funcionamiento
de una serie de produccidn de determinadas caracteristicas,
coordinacidén insuficiente de operaciones contiguas que originan
tiempos de espera, desplazamientos de los trabajadores debidos
a la configuracién espacial del sistema de maquinas).

[:P:_uede definirse el raylorismo como el conjunto de relacio-
nes de produccion internas en el proceso de trabajo que tienden
a acelerar la cadencia de'los ciclos de movimientos en los pues-
tos de trabajo?, y a disminuir el tiempo muerto de la jornada
de trabajo.]Esas relaciones se manifiestan mediante principios
generales de organizacion del trabajo que reducen el grado de
autonomia de los trabajadores y los someten a una vigilancia
y a un control permanentes en la ejecucidén de la norma de
rendimiento. El taylorismio alcanzd su augeen Estados Unidos,
en las industrias de transformacion de metales, a partir del
final del siglo xix. Es una respuesta capitalista a la lucha de
clases en la produccion, cuando el proceso de trabajo esta
constituido por varios segmento's, cada uno de los cuales res-

- ponde al principio mecdnico, perd cuya integracién se basa |

siempre en relaciones directas entre diferentes categorias de
trabajadores. La insuficiencia de la integracién mecanica de
los diferentes segmentos lleva consigo el que el condicionamien-

.1 Se trata-de una intensificacién del trabajo; en el capitulo | vimos que
se interpretaba como ¢l crecimiento de f, dado T.

[ -
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to ha de ejercerse a través de unas reglas de trabajo que fijan
la norma de rendimiento de cada puesto, as{ como la naturale-
za y el orden de los desplazamientos. Se forma un personal de
encuadramiento exclusivamente para hacerlas respetar. Otro
tipo de personal, reunido en las oficinas de métodos, se encarga
de concebirlas, de experimentarlas, de aplicarlas y de modifi-
carlas. La separacién y la especializacién de las funciones tienen

por objet 2 tra-
bajo que la a ia uestos de trabajo puede

bajo que la aulopomia relativade las pu

W& Por tal razén, el estudio detallado
de los puestos de fra ajo, concebido como anilisis de los mo-
vimientos, junto con las investigaciones sobre las reacciones®
psicofisioldgicas de los individuos sometidos a la repeticién de
diferentes configuraciones de movimientos, proporciona Ja in-
formacién que permite al especialista del analisis del trabajo
la superacién de tal obstaculo. Tal informacién es la base de la
simplificacién de los movimientos. Cada obrero industrial tiene
un ciclo de movimientos mas simples. La aplicacion de esos
esquemas permite concebir nuevos métodos de produccién y

nuevos tipos de mdaquinas-herramienta. El «progreso técnicos
estd completa te_determinado por el endurecimiento de las
.xggw%m-;a
Contenido de los puestos de trabajo para sortear la resistencia
_de los trabajadores cuando no es posible aniquilarla directa-
mente. Esa transformacién concierne simultineamente a la mo-
dificacién de los rendimientos ,posibles con los medios
de trabajo y a la especificacién de las piezas fabricadas o en-
sambladas (por ejemplo, una variacién de los limites de to-
lerancia).

El taylorismo encuentra su conclusién Iégica en la organi-
zacién del trabajo en equipo. Ese modo de organizacién adquie-

re importancia con la elevacién de la dimensién de los colec |

tivos de trabajo, que utilizan un capital fijo de un valor
elevadisimo, plasmado en infraestructuras productivas cuyo
funcionamiento es muy costoso y cuyo periodo de vida es largo
con respecto a la frecuencia del pago de salarios. El trabajo
en equipo unifica todas las reglas de organizacidn que buscan
la redutcién del tiempo muerto. Limitando la jornada de tra-
bajo individual es posible fijar normas de rendimiento que
impliquen cadencias muy elevadas. Garantizando una conti-
nuidad del trabajo es posible limitar las pérdidas de tiempo
que resultan de la puesta en marcha de las maquinas y de Jos.
Rreparativos de la produccién en serie. En fin, haciendo fun-
cionar las mdquinas, bien de forma continua, bien de forma
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semicontinua (pardndolas solamente en el fin de semana) es
posible disminuir el periodo de utilizacién de las maquinas
merced a un funcionamiento mas intensivo. La aceleracién de
la rotacién_del capital asi obtenida disminuye €l riesga de
obsolescencia y la correspondiente pérdida por desvalorizacian.

guerra mundial en_la mayoria de las industrias tanto nortea-
mericanas como de Europa occidentalCEsa generalizacién es
consecuencia de la asimilacién de los prificipios del taylorismo
por parte de los dirigentes de empresa, de la instauracion de
una funcién auténoma'de andlisis de tiempos y movimientos
realizada por especialistas que se encuentran bajo un estricto
control de direccién de la empresa y de la creacién de una im-
portante reserva de mano de obra homogénea y mévil, condi-
cionada y resignada a la disciplina capitalista del trabajo.

emigracién de amplias masas de trabajadores, desligados“de
cualquier tipo de lazo sociocultural en relacién con las comu-
nidades a las que pertenecen, ha desempefiado un importante

papel en el considerable crecimiento de esa mano de obra.’

En Estados Unidos esa emigracién fue, sobre todo, provocada
por el desplazamiento y proletarizacion en la industria de la
poblacidén negra del sur,"a partir de la segunda guerra mundial,

"En Europa occidental fue, sobre todo, la procedente de la

cuenca mediterranea y de Afri/ca.
2. ' La_superacidn del taylorismo: el fordismq)'
. - }' - .

El fordismo es una superacién del taylorismo3, por cuanto

designa un conjunto de importantes transformaciones del - - -

proceso de trabajo intimamente ligadas a los cambios en las -

condiciones de existencia del trabajo asalariado que originan
la formacién de una norma social de consumo y tienden a ins-

" titucionalizar la lucha econdémica de clases en la negociacidn

colectiva. El fordismo es'un claro ejemplo de la tesis marxista
de que la divisién técnica del trabajo estd determinada por la
intensificacién de la divisién social del trabajo. Caracteriza un
nuevo estadio de la regulacién del capitalismo, el del régimen
de acumulacidn intensiva, en el que la clase capitalista intenta

gestionar la reproduccién global de la fuerza’ de trabajo asa-

lariada a través de la intima articulaciéon de las relaciones de

3 Véase «Le procds de travail: du.fordisme au néofordisme», de C. Pat-
LOIX, en La Pensée, 185, febrero de 1976.
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produccion y las mercantiles, a través de las cuales los traba-
jadores asalariados adquieren sus medios de consumo. @l
fordismo es, pues, el principio de una articulacion del proceso
de produccion y del modo de consumo, que instaura la pro-
duccién en masa, clave de la universalizacion del trabajo asa-
lariado.]Por ello, en el presente capitulo sélo nos ocuparemos
de uno de los aspectos del fordismo, el referente a la organi-
zacién del trabajo y a las modalidades de los salarios. Y Jo
karemos basdndonos en lo que ya hemos expuesto acerca del
papel de la transformacién de las condiciones de existencia del
trabajo asalariado enla produccién de plusvalor. En el capitulc 3
se estudiardn de forma mas completa esa transfermacion v las
formas de relacion salarial que ha engendrado.

El proceso de trabajo caracteristico del fordismo es la cade-
na de produccion semiautomdtica. Este tipo de proceso de
trabajo se establecié sobre todo en Estados Unidos en la pro-
duccdn en serie de medios de consumo de masas a partir de
los aios 20, extendiéndose a la produccidn de los componentes
intermedios normalizados que entran en la fabricacién de esos
medios de consumo. La instauracién de un mismo tipo de pro-
ceso de trabajo ha sido una importante fuerza de integracién
vertical de los procesos de produccién y una base material para
la transmisién. de la transformacidn local de las fugrzas produc-
tivas entre los dos sectores productivos. Por ello{la cadena de
produccién semiautomadtica es el proceso de trabajo adecuado al
plusvalor relativo. El lazo organico que crea entre ambos secto-
res productivos permite transformar las relaciones. de valor dis-
minuyendo el valor unitario de las mercancias de consumo masi-
vo. Asi, el fordismo genera una tendencia a la baja del tiempg
t, pecesario para la reconstitucién de la fuerza de trabajo social
Ahora bicn, en el capitulo primero sefalamos que el plusvalor
absoluto y el relativo estaban intimamente relacionados. Ese
hecho tiene lugar en concreto en el proceso de trabajo, pues

" el fordismo retoma y aplica de forma mas eficaz los principios

del taylorismo a fin de intensificar cada vez mds el trabajo.
Sobre bases mas elevadas, el fordismo desarrolla la meca-
nizacién. del trabajo, eleva la intensidad, incrementa radical-
mente la separacion entre el trabajo manual y el intelectual,
hace depender fuertémente al colectivo de trabajadores de la
ley de acumulacién y enfrenta al progreso cientifico con los
trabajadores, convirtiéndolo en una fuerza al servicio de la
permanente expansién del valor. La influencia decisiva del
fordismo sobre la acumulacién del capital en general se mani-

_ﬁcstz en la variacion del ritmo de evolucién de la tasa de
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plusvalor, que hemos observado después de la primera guerra
mundial(La forma en que el fordismo profundiza el taylorismo

en el proceso de trabajo comprende M&E‘P_@_—%
mentarios.

El primerg es la ﬁmegracxon de los diferentes segmentos
del proceso de trabajo a través de un sistema de guias y medios
de mantenimiento que permiten el desplazamiento de las ma-
terias primas en proceso de transformacidn y su.conduccion
ante las maquinas-herramienta}Este sistema justifica el em-
pleo del término cadena de produccion semiautomdtica., Repre-
senta una modificacion de las fuerzas productivas porque reduce
considerablemente el tiempo de desplazamiento y manipulacion
de objetos frecuentemente muy pesados, molestos 0 compuestos-
pPOr materias corrosivas, cuya manipulacidn directa ex.ige gran-
des precauciones. Este sistema permite asimismo un _impor-
tante ahorro de fuerza de trabajo y una considerable elevacién
de la composicion orginica del capital. Su funcionamiento es
posible gracias a una revolucion energética que ha generalizado
el empleo industrial de la energia eléctrica, provocando la
construccion de motores de gran capacidad que han aumentado
grandemente la capacidad instalada. De ese modo, el proceso
de trabajo ha pasado de ser una densa red de relaciones entre
los diferentes puestos, con desplazamxcntos en ambas direc-
ciones de los productos intermedios, e intentos sucesivos
en el caso del ensamblaje, a constituir una corriente lineal,
orientada en un solo sentido, de materias en proceso de trans-
formac.on@ste cambxo se ve acompafiado de la normalizacién
de las especificaciones de los elementos componentes, lo que.
provoca la penetracion del trabajo_en cadena en las industrias
previas al proceso de produccmn

El segundo principio, complementario_de la mtegramén
de los segmentos del proceso de trabajo,{es la asignacién de
los obreros a puestos .de trabajo cuyo emplazamiento estd

‘rigurosamente determinado por la conflguracxon del sistema

de maquinas. Se trata asimismo de la pérdida total de control
de cada obrero sobre el ritmo de trabajo. La corriente lineal
y continua impide la formacién de estrangulamientos entre los
puestos de trabajo y, por tanto, somete el ritmo del colectivo
a2 la uniformidad del movimiento del sistema de maquinas;
En este modo de orgamzac;on los trabajadores no pueden
oponer individualmente ninguna resistencia, porque la auto-
nomia de los puestos de trabajo queda complétamente abolida.
Resulta posible entonces reforzar la simplificacién de los tra-
bajos mediante la fragmentacion de los ciclos de movimientos
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para llegar asi a la mera repeticién de algunos movimientos
elementales. Esa simplificacidn se concibe en el departamento
de ingenieria, el cual también esti sujeto a la divisién del
trabajo. Y se consigue mediante la continua mejora de los
rendimientos en la cadena, la cual modifica las caracteristicas
de las madquinas, crea nuevos puestos de trabajo y modifica
los planes de fabricacién y de ensamblaje. ,

Asi, una vez puesto en marcha el proceso de trabajo en
cadena puede modificarse sistematicamente, segun el principio
que le da origen, aumentando la parte del plustrabajo en la
jornada de trabajo. Sin embargo, {existen limites que se derivan,
por una parte, de las condiciones sociales en las cuales ha de
encontrarse inmerso el proceso de trabajo para desempefar
su papel de valorizacion del capital, y, por otra, de las barreras
internas del mismo proceso de trabajo y de la lucha de clases
que en €l tiene lugar.) . :

Los primeros limites no son externos y absolutos, sino,
mds bien, el resultado de un proceso cuya armonizacion no est
implicita en las relaciones que constituyen el modo de pro-
duccion capitalista.(Las_considerables transformaciones de la

d'm'sjmlici‘gel trabajo que permite la cadena de produc-
cid iautomadtica elevan grandemente | acidad de pro-
duccidn y requieren, por tanto, la existencia de condiciones

sociales propias de la circulacién de’ mercancias en rapido

aumento]Esa exigencia es tanto més importante en cuanto que
la cadena de produccién estd sujeta a'la siguiente restriccién:
cuanto mds se hayan desarrollado en el pasado los principios
de la fragmentacidn de los trabajos individuales y de la inte-
gracién de los puestos de trabajo mediante el mecanismo,
tanto mas costard el endurecimiento de la norma de rendimien-
to en términos de medios de produccidn. Ello se debe a la
gran rigidez técnica del sistema de mdquinas. Precisamente
por ello esa forma de aumentar la productividad del trabajo
~conlleva que la inversién se alimente a si misma en una escald
siempre superior, que la ampliacién de los mercados se haga
a cualquier precio'y que se eleven Jos riesgos de desvalorizacién
del capital fijo inmovilizado, . -

Los limites internos del propio proceso de.trabajo pueden
descubrirse mediante el anélisis de os tiempos que componen
la jornada de trabajo. Cuando la parcelacién de tareas alcanza
€l mdximo surgen varios factores que detienen la disminucién
de los tiempos muestos, e incluso invierten el sentido. Los

principales son: :

|
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1) 1a elevacion de] tiempo relacionado co ilibri
o/ La el on el desequilibric

en la cadena de produccis time), Este ;er?é(:

los obreros tienen un ticlo de_mov; de Ja_misma dura.
cion. Esa imposibilidad de distribuir igualmente Io‘s‘“tiweiriﬂﬁasm

“c‘énlleva. una pérdida total de tiempos, que es igual a la suma
dc’ los txemp}c;s de espera de los trabajadores que tienen ciclos
mas cortos. Esos tiempos aumentan con la i6
_ arcelacion de |

puestos de trabajo. - , paree -
@ ‘ s st

1\2:.:: L.os efectos de la intensificacién de] trabajo sobre el
equilibrio psi isioldgi i es. El pri

S a R ot
con un ritmo uniforme en Ia Jornada de trabajo procede de.
la necesidad capitalista de reforzar el control sobre la fuerza

dé"trabajo organizando roceso ‘gie,traba*]?\“aé“fforma' ade-

‘t.’u"ada a ese objetivo; y 'no procede en absolutg da la_observas.
;xon de las condiciones psicofisiolégicas de la actividad humana. .
or_el contr imiento -

P arlo, si hay a{go claro ac,erca' del rendimiento -

an itmo
gel . ritmo -

Y por la posibilidad de autocontrolar las modalidades y. los

momentos de esas variaciones. La sujecion a un ritmo uniforme
Pero diariamente creciente, sumada a Ia reduccién del iiempc; |




98 Michel Aglietta

dente, destinada a tareas anexas de divgrsq tipo, pero necesaria
sobre todo como recambio para el equilibrio de la cadena.

/(/B La_desaparicién de la percepcién del lazo entre el_r___;r
dimiento colectivo de la fuerza del trabajo y el gﬁw
ndividual de los obreros Esa desapa_ncxon se deriva directa-
mente de la colectivizacion del trabajo que rc.zahza l'a cacjena
de produccién. Permite a la direccion capitalista evitar cual-
quiér tipo de enfrentamiento directo por la norma d;ﬁre:ldx-
miento. Sin embargo, tiene el inconvem?nte de que dificulta
considerablemente | icabilj _métedo que consiste eny
vidir a los trabajadores v en hacerles pafncxpg\_rﬁgn‘hcl_exg?:
dacién de sus condiciones de trabajo _mediante e! aumento de
las primas de rendi J@Mr“_a_.
‘tiende a unificar a los obreros en una .lm'ha gl‘obafl contra ::s
condiciones _de- trabajo. Si la direcglén cz.lpxtahsta intenta '
ahondar las diferencias individuales‘dlfcrencmndo la _rcimunte- :
racién de los puestos de trabajo, umfprmadgs sustgxfx_lc.x; me?a:
por la parcelacién del trabajo, esas dxferencxas’art.x 1c:i es e
sean el analisis de los costes y, por tanto, los criterios de mndo
sién. Y perturban, asimismo, €l equilibrio de Ia. cadena, Cl;:?'las
obsticulos para la permutacidn de los_trabajadores enh 2 las
diferentes maquinas. Si no se indlvxduahza'n_ los 'guesdtosl av rén

de aplicarse complicados planes de participacion etoscu O
bajadércs en los aumentos de productfvxdad aparexlx e, 1}1’1
éxito es bastante aleatorio, y que en rea}xdad no dar{ 0S res -
tados esperados de estabilizacién del clena social, sino cox;uﬂ
colaboracion de los sindicatos. En el capitulo tres vcr:mos. in

es el papel esencial desempefiado por f:} collective .argamloi

en la orientacién tomada por la dxvxsx.on' del traba].o.clr} o
afios 50 y 60, toda vez que tal prc?cedxmxento ha ofxcxg.xza::ta

el abandono por parte de los trabajadores de Iq lucha 1lre i

por las condiciones de trabajo, en favor de diversos p_amte

de emulacién. Las reacciones violcnt;s de los obr_e:ros6 Oar;si
algunos de esos planes, producidas a finales de los a;os 'c,)nes
como las acciones emprendidas al. margen de las direccl e
sindicales, son el reflejo de la creciente toma dg concxencx:ie oo
caracter ilusorio de esos planes.pa;a los trabajadores, an

real abandono de sus medios de luchg.

La copnsiderable aminoracién del descenso del co.ste salarial

al que se ha observado a i '
afios 60 reflgla en el campo del valor, el rechazo del fordismo

en cuanto modo de gestién global de la fuerza de trabajo :s,?b
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agalariada, En el estudio del panorama de la acumulacién
capitalista hemos comenzado a describir Ja €poca contempora-
nea, en la que disminuye la elevacidn de la tasa de plusvalor,
como una época de_crisis del régimen de ac lacion intensjva.

Podemos ahora avanzar un paso mis en el estudio de sus
e et et

determinantes estructurales y comenzar a definir sus caracte.

risticas generales, referentes a los métodos y _objetivos de la

produccidn, asi como a las condicignes de vida, como una crisis

“deld re prwwmo
CIales que han permitido la universalizacion de las relaciones
de produccion capitalistas, mediante Ja transformacién del modo
de vida del trabajo asalariado, se han modificado profundamen-
te. La lucha de clases en la produccién porta en germen una
nueva e importante transformacion del proceso de trabajo, el
neofordismo.

3. Problemas 0s_por_la_automacidn del 0
de Lrabajo: el neajordismo

El neofordismo, término propuesto por C.-Palloix 4, -8S-Una-eve-
lucion de las relaci ‘ i italistas, que se en-
cuentra todavia en gestacidn, y que tiene por objeto responder
a la crisis de la reproduccién de la relacién salarial a fin de
salvaguardar esa relacién fundamental, es decir, ! r
el capitalismo. No es ppsible sefalar aquf si esa evolucién podrd
tener lugar, pues no slo implica una importante transforma-
cién del proceso de trabajo, sino también una socializacién del
modo de vida, cuyas formas todavia son imperceptibles. Sola-
mente al término de esta obra intentaremos aportar un juicio
de conjunto. En este capitulo nos interesaremos exclusivamente
en los problemas que se refieren directamente a los obstaculos
a la elevacién del rendimiento de la fuerza de trabajo social

que han surgido en la cadena de produccién semiautomatica;, -

¥ al modo capitalista de intentar sortearlos.

Al jgual ismo,-e ismo_se basa in-
cipio de organizacién de las fuerzas productivas por el cual
®stas estan sujetas a las exipenci direccion ta
tivas es el control automatico de la preduccién, que se conoce

con el nombre de automacién; el principio. de organizacién del
trabajo en gestacion se conoce con el nombre de recomposicién

———
4 Véase CH. PaLLolx, «Le procés de travails, cit.
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de tareas. El casamiento de esas dos lfneas de evolucién'ha
desencadenado la propaganda mds desfachatada sobre la l}be
racién del hombre en el trabajo. Es posible que la automacxép,
a muy largo plazo, pueda permitir la desaparicion del tra.bajo
productivo de ejecucidn. Sin embargo, hay algo seguro: sin Ia
abolicién de las relaciones de produccidén capitalistas esos efec-
tos positivos no podran realizarse nunca. Esa abolicién no se
iogrard mediante la convergencia de potencialidades vmuz'al’es
del desarrollo. cientifico. El capitalismo modela la automacion,
al igual que cualquier otro sistema de fuerzas productivas, a
fin de convertirlas en una infraestructura material-de la pyo-
duccién de plusvalor de la que depende crucialmente la repro-
duccién de las relaciones de produccion capitalistas. Si la auto-
macién es una revolucién, lo es en el sentido en’'que cualquier
transformacion importante de los métodos de producciép'c'la
origen, en el capitalismo, a una modificacion de la composicién
en valor del capital global tal que acelera la desvalorizacién del
capital fijo invertido y crea condiciones favorable; 2 l-a’ acu-
mulacién. El problema consiste en saber si la modxﬁcaf:{on de
la organizacion del trabajo que permite la introduccién del
control automitico de la produccién podrd canalizar la lucha
de clases segin formas compatibles con el funcionamicnto de

la ley de acumulacidn.

@Dﬂ_@nzml automdtico de la produccidn. Por su esencia
£l-centrel-automdtico de la produccién supera cualitativamente
el del sistema coordinado de miquinas (systems engineering).
Hemos visto, en efecto, que éste se seguia concibiendo de tal
forma que el trabajo vivo se aplicaba intimamente a la co-
rriente de operaciones productivas. Sujetando 2 las fuerzas de
trabajo, esa intima relacién origina condicionamientos espacia-
les y en el ritmo de los procesos. Hemos visto que la divisién
técnica del trabajo, segiin ese principio, terminaba por chocar
con esos condicionamientos. En efecto, el proceso de produc-
cion se ha visto completamente liberado de los limites impues-
tos por la fuerza de trabajo fisica de los individuos humanos.
Sin embargo, sigue dependiendo de los tiempos de reaccion,
de las facultades de percepcién, concentracidn, disccmumgntg.
de la rapidez de coordinacién de los movimientos de los m@l'
viduos. Cuando todas esas facuitades se Hevan al cxtremp, bajo
la logica de funcionamiento del t;abajo en cadena, movxda'por
la produccién de plusvalor relativo, surgen, segin hemos visto,
multiples tendencias al desperdicio-de tiempo. Esas tendencias
se ven reforzadas por la diversificaciéon de los productos, que

T
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impone a una misma unidad un plan de produccién constituido
por series cortas de produccién distintas y sucesivas. La rapidez
del proceso de trabajo en cadena cuesta cara en términos de
consecucién del equilibrio, de puesta en funcionamiento, asi
como de modificacion de las piezas mdviles de las mdquinas,
de instrumentos especiales y de mano de obra-cualificada que
pueda adaptar las maquinas-herramienta a usos multiples.

El nuevo principio dz organizacién del trabajo es el de un
sistema totalmente integrado en el que las operaciones pro-
ductivas propiamente dichas, la medicién y el tratamiento de
la informacién se influyen mutuamente, como momentos de
un mismo proceso previamente establecido y organizado en su
totalidad, y no como etapas sucesivas y separadas de un proceso
empirico cuyas diferentes fases son heterogéneas. Esa organi-

zacién es posible gracias a la aplicacién sistematica del prip-

cipio de retroactividad (feedback) al ‘funcionamiento de. las
maquinas-herramienta. El fundameénto de todo el sisterna se
encuentra, pues, en la posibilidad de construir mdquinas que
contrg 7 !

2

(1.3 Un_conocimi no sélo empiri
fase"del proceso de produccién. Ello es verdad sobre todo por
lo que respecta a la produccién continua, que no sdlo depende

de accionés mecdnicas, sino también de acciones ' quimicas. -

Para que el proceso de produccién se pueda controlar:a” si”

mismo es necesario, en efecto, que circule una corriente de
informacion sobre los parametros determinantes- del " proceso

Cuyas variaciones originan impulsos correctores pertinentes que

son transmitidos instantineamente. Para ello se requiere una
formulacién matemaética rigurosa y comp € las translor:

maciones materiales que se quieren Controlar,

@Una cosa es establecer un control automético de secuen-
cias de produccién en cadena cuya configuracién ha evolucio-
nado ampliamente, en el sentido de la parcelacién e integracién
de los puestos de trabajo, y otra, bastante mas importante
v sujeta a riesgos, e automati cias
distintas del proceso de trabaj izadas

por colectivos i difércntes.mﬁﬂslc_segxmd.o_objgiv\o
€xige una completa reconstruccién de la unidad de la produc-
ciép, i iendo esquemas aci ara la circulacién

de productos totalmente nuevos, una completa redefinicién de
A}

Esa exigencia supone un_ considerable desarrollo de los
sisternas de fuerzas productivas, desde un triple punto de vistar~ - -
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las_pormas d. i jo y, sobre

todo, modificaciones en la naturaleza de las responsabilidades

y.en la identidad de los responsables de la marcha de la pro-

O Esas modlﬁcacxones de la organizacién del trabajo re-

os de la electronica, en su
capacidad

para analizar y programar sistemas, por Lna parte, y de pro-
duccion de instrumentos de medida y de control cada vez mas
adaptados a la diversidad de procesos de produccidn, por otra
parte. Esos progresos permiten la puesta en marcha de md-
guinas-herramienta de control numeérico. El perfeccionamiento”
de las formas que adopta ese control numérico determina prio-
ritariamente el ritmo de transformacién del proceso de trabajo.

_El control automdtico de la _produccién introduce suavidad

porgue el mismo principio puede aplicarse a sistermas de filer-

Zas productivas diferentes, a fin de adaptarse a la produccion
en masa o 3 la de series reducidas y_medianas. En el primer -

€aso se trata del control numeérico directo, en el que una serie
de maquinas-herramienta, que trabajan en una porcién deli-

-mitada del proceso de produccidn, estin conectadas con un

ordenador central programado para adaptarse a cualquier tipo
de variacién. Ese conjunto es lo que constituye una maquina
transferidora (machine-transfert). El entrelazamiento de ma-
quinas transferidoras mediante railes automaiticos, cuyo fun-
cionamiento esta programado a fin de crear reservas de piezas
intermedias segin el ritmo de la produccién, constituye una
linea de transferencia. La instalacién de estas ultimas, muy
costosa en términos de capital fijo, centraliza enormemente
la produccidn, y sélo es eficaz desde el punto de vista capita-
lista si con regularidad se alcanzan volumenes muy elevados
de produccién. Por ello, el control automatico de la produccién
s6lo ha surgido recientemente con la introduccién del control
numérico incorporado. Cada maquina-herramienta estd egui-
pada con iordenador, cuya produccién es posible
‘gracias a los progresos alcanzados en la miniaturizacién de los
circuitos electrénicos integrados. El funciopamiento de Ja ma-
qu___,S.CJlLaSl completamente liberado de los limites impuestos

or d_sensorial y motriz de un ordenador humano.

L2 precisién del trabajo mejora, el tiempo de produccidon se
reduce notablemente y, sobre todo, el coste de preparacién de
la maquina a fin de adaptarla a diferentes usos puede reducirse

35
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de varias horas a algunos minutos, elimindndose totalmente la
intervencién de preparadores especializados. A

El papel de] economista consiste en prever los efectos sobre
las relaciones de valor que pueden esperarse del desarrollo de

ese tipo de fue ductivas. El primero v mds importante
de esos efectos es el ahorro relativo de fuerza de frabajo en
la—pto esulta de u j _ difica-

ciones que afectan al colectivo de trabéjadores. En primer _

lugar se produce una uescualificacion provocada por la supre-
Wu_cnmplqas Ademas, como los operadores sélo
tienen que vigilar las mdaquinas y verificar su buen funciona-
miento, cada uno puede vigilar varias. Como, por otra parte,

el trabajo de los operadores ya no es un trabajo de rendimiento,
se les puede simplemente aplicar un salario por tiempo y supri-

»mi'f“ los problemas ligados al ¢4 rendimiento. Por ul-

umo, com nece

la supresidén del funcionamiento manual de mdquinas complejas

homogeneiza_objetiy reas se puede con facilidad
permutar_a los obreros, aumentarlos ¢ disminuirlos, contri-

buyendo asi grandemente a resolver los problemas planteados
por el absentismo. El numero de capataces, inspectores de
control de calldad y otros vigilantes se ve fuertemente reducido.
El departamento de ingenieria, en contrapartida, se ve refor-
zado. La transferencia completa de las decisiones de progra-
macién -de la produccién a ese departamento crea nuevos
puestos de trabajo para técnicos especializados en el seno. de
una divisién del trabajo intelectual cada vez, mis. rigurosa. .
Pero debido a la centralizacidn provocada por, el control auto-..
matico la creacién de nuevos puestos de trabajo especializado
estd lejos de compensar la destruccién de las antiguas. espe-
cializaciones que resulta de la modificacién de Ja organizacion
del trabajo, y ello suponiendo que tenga sentido. hablar de
compensacidn, ya que las especializaciones tienen un contenido

heterogéneo y por tanto, mconmensurable. Low

sentido es el intercam-
bioabsorbe las transformaciones del proceso de trabajo cuando

Ta circulacién general de mercancias satisface Ja_condition mo-

netaria, es decir, valida socxalmentc la totalidad del trabajo

abstracto. La o de trabajo ba ada
en la aulomacidn influven, pues, globalmentew.

del valor, reduciendo el capital variable necesarin para—producir
el mismo valor, y crean, plusvalor relati S
sin_embar, alor sélo se realiza efectivamente

si las relaciones de equivalencia en el intercambio evolucionan

R,
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de tal forma que contrarrestan la tendencia al desarrollo des-

‘igual del sector I, que se deriva de la elevacién de la composi-
sién orgamica del capital; que traduce, en el campo del valor,

el ahorro relativo de fuerza de trabajo.

~——;Cual s Ia influencia de Ja automacién sobre este particular?

Resulta imposible responder a esa pregunta sin znalizar el
nuevo tipo de interacciones que la extensién de ese modo de
organizacién de la produccién va a generar entre los dos sec-
tores de ésta. Ahora bien, todavia j e
matico sobre el particular, por cuanto en la actualidad nos
encontramos en plena crisis del fordismo y las nuevas intergc-
ciones solo estin empezando a manifestarse. Si es posible, sin
embargo, apuntar ciones generales sobre las
‘modificaci ue introducird la divisidn del trabajo basada
en el control -automitico de la produccién en la distribucién

.del valor-del producto global en masas de valor de mercancias

de diferentes tipos. El control automdtico de la produccién da

lugar 2 una nueva parcelacién del proceso de produccidn, Esa
parcelacion estd ligada, por un lado, a la_centralizacion prove-
cada_por el Tiste irecto de la produccién’ me-
diante la transmmon de informacién a distancia, y, por otro
a la tos un_proceso de

= s h : . : <
de desplazamxento, control de calidad de los productos ¥ pre-

ectivizacién _de la produccién llega a ser compatible con la

‘descentralizacién geogrifica de las unidades de ejecucidn (fabr-

-&Gdn_y ensamblaje). Se produce una profunda modificacién
de las relaciones interindustriales que sustituye mercancfas
de elevado valor = impertante contenido electromecdnico por
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c;al;zag _que los hace Mﬂjumo dg

~“Fuerzas productivas; es de prever una p_resxon sxmultanea a Iargo

plazo sobre el capnal _constante. y_el variable. EI régimen de

_ac cumulacion intensiv evivir asf a la crisis de] for-
dismo.

C b)‘ La recomgoszczon de mzca,;.laosmn:nms de madificacidn.
de la organizacidn del trabajo que se han-multiplicado a partir

de_mediados de los afios 60 se concretan en el desarrollo del
control automdtico de la produccidn y en la perspecmaa de la

transformacién de las relaciones de produccion capitalistas que

acabamos de sefialar. Se trata isis de reproduc-
éién acion salarial que se hereda del ismo, trang
formando el proceso de trabajo merced’ a la flexibilizacién
‘que permite la a cion. En Ja actualidad todavia no ha
‘surgido ninguna nueva forma dominante en el proceso de tra-
bajo. Sélo nos es posible exponer el significado de los principios

‘actualmente experimentados desde el punto de vista fundamen-

tal de la permanencia del trabajo asalariado.

El anilisis del proceso de trabajo realizado hasta aquf per-
mite afirmar que hay una modificacién de los principios gene.
rales de la organizacién del trabajo cuando se produce una

modificacion de las formas de la direccién capitalista del‘pro- .

ceso de trabaﬁo Ja. w:-emaaén_xm:oduce_la_;mm:ﬂmad_dw

, dgida .
del principio mecdnico por una integracién mis am Qha y fle-’

xible, basada en un control pIobal por un sistema general de
informacién que perrmte analuar Y corremn_los_pa.:é.mﬁm_

ta_puede beneficiarse as{ de dos important 4 <control capitalista EI con;rol ejercido ‘mediapte directrices

mercancias de baj contenido electronico. fl.a..das:_mm_a de la_produccig cipio jerdrguico del |

1

*Har las grandes concentraciones obreras y creat un clima apto

e para diluir ]a_convergencia de las luchas desarrolladas en los

Tugares de produccién. Por otra parte, el desarrollo de la indus-
tria fronica, cuyos métodas de produccién son simples y
triviales, tenderd a disminuir el valor del capital constante y,
por tanto, a- disminuir la elevacién de la composicién orgd-

.actuacién. Por una parte, Wm
instalacidn de las unidades de produccion, puede_‘xn’m;)}u%r_gg_

nica del capital. As{, s6lo Je guedarfa a la clase capitalista ase-
gurarse lo esencial: la dominacién total de los centros de
programacion, de elaboracion de méiodos, de tratamiento de

la_informacidn, y Ia sumisién total del personal altamente espe-

transmitidas por Ja diTeccidn se sustituye por el control dn'ecto

'de la_produccion. ‘E‘l,’control €s a la vez mas abstracto y mas . -

estricto. Los ohreros ya no estdn sujetos a una restriccidn de
tipo personal, sino a un plan colectivo de produccion. . )

Las diferentes experiencias vigentes sobre el proceso de
trabajo han de examinarse bajo ese criterio de existencia o

inexistencia de nueyrc FEIAT]
pecto, la rotacidn de los puestos y la ampliacidn de las tareas

no son_mds que la aplicacién extrema de los principios del

taylorismo v del fordismo, Son palidtivos a los desequilibrios
€ los tiempos entre los puestos de trabajo que aparecen en

,‘(0' las cadenas cuando el trabajo estd excesivamente parcehzado

produccion, A este res.
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Asf, resulta necesaria una cierta reordenacion de los ciclos
de operaciones de los obreros a fin de luchar contra las pérdidas
dg tiempo, persiguiendo una mayor correspondencia entre el
nimero de puestos y el de tareas. Esa reordenacion, que puede
comportar determinadas reagrupaciones de las operaciones de
ejecucion, se basa en la parcelacion del trabajo, que hace que
los obreros sean indiferentes a los puestos. De ahi resulta una

cierta polivalencia de los, operadores, no porque se conviertan

en cualificados, sing, al contrario, porque la division del tra-

bajo ha llevado al extremo la descualificacién, es decir, ha
deslgojado al trabajo de cualquier contenido concreto. Se come-
feria un grave error, por tanto, si se interpretara la ampliacion
de las tareas como una vuelta al pasado. Por el contrario, la
colectivizacion del trabajo, bajo la forma del trabajo abstracto,
crea 'la _uniformidad que permite la ampliacién de tareas. Esta
ampliacién no es, en ningin sentido, la recuperacién de un
contenido cualitativo caracteristico del oficio. El trabajo amplia-

do_rx i i acion, como el

trabajo fra entado.
WJ————@’——————Z apmenia
de_grupos semiauténomos. es, por el cantrario, el modo de orga-

principio gen

po =
las- tareas combina-las-eperaciones de control de piezas, prepa-

.

eas de ejecucién
bajo la bilid i
por N .

término. Por el contrario, las maquinas de control numérico des-
pojan a su vez a las tareas de preparacion y reglaje de cualquier
contenido cualitativo que exija una especializacién; el principio
de control automético divorcia completamente el proceso de la
fabricacion de las capacidades de atencién de los obreros. En
esas condiciones, la direccién capitalista estd completamente
interesada en suprimir las categorfas especializadas de obreros
cualificados, montadores y ajustadores, que llegan a no tener
sentido, y en confiar el conjunto de las operaciones de vigilap-
cia y man{pu!acién simple de las méquinas a los operadores
mismos. Simultdneamente, la fragmentacién del proceso. de
p.roduccién resulta profundamente modificada por la automa-
cién. De ahi surgen grupos semiauténomos que son responsables
de los programas de fabricacién y ensamblaje. Integrados rigu-
rosamente en el sistema global de informacién de la empresa,
sometidos por completo al centro de programacién y de control
de la produccién por la linea en la que se encuentran insertos,

1
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esos grupos reciben un plan de produccion detallado, asf como
el programa para cumplirio y las relaciones entre ambos. Por
lo demés, cada grupo es colectivamente responsable de la ejecu-
cién del plan de produccién, y se encarga de los servicios fun-
cionales directamente relacionados con él, El mismo grupo re-
parte las tareas entre Sus miembros, Exenta de la necesica

de_hacer respetar individualmente el plan de trabajo, la direc-
cién capitalista puede aligerar la piramide jerdrquica de trans-
misién de ordenes. De esta forma espera aislar y eliminar _JOS_
conflictos_nacidos_en los lugares de produccion, y paralizar
el Tuncionamienta de los sindicatos, creando una forma de orga:
nizacion obrera heterogénea en relacién con las estructuras sin-

dicales, e integrada en la_empresa. §.

" 11, LA LUCHA R FL_ESTABLECIMIENTO DE UNA JORNADA LABORAL
K NORMAL Y LA FORMACION DEL MOVIMIENTO SINDICAL

‘Hemos. ue e acumulacion extensi 1
el plusvalor absoluto, la prolongacion de la jor-

ue predomina
hada de trabajo €s el medio Fundamental para Ja obtencion de

de la lucha de clases

@'ILustFab}aig_. Por ello ésta era la esencia
: t siplos de lucha de clases.

en el siglo xmx. Sélo
sc alcanzd definitivamente una norma social codificada por una

legislacion, garantizada por una idn_estalaldSolo Se
canz6, por lo demas, merced al desarrollo del taylorismo, ¥
del fordisma después, que permitieron la aplicacién de métodos
més eficaces para incrementar el rendimiento de la fuerza de
trabajo socialJJA la vez que una introduccién al estudio del mo- -
vimiento sindical, el problzma de la determinacién de la dura-
cién del trabajo es tambicn un complemento al estudio del pro-
ceso de trabajo.

Las condiciones del desarrollo del capitalismo en Estades
Unidos han tenido una considerable influencia sobre la forma-
cion del trabajo asalariado, que ha seguido una via original.
{Hasta la guerra civil, la existencia de una frontera en constante ‘
expansién proporcionaba a los obreros la esperanza de poder
escapar de su condicic‘m)l.a formacién de organizaciones obreras
estables, permanentes y provistas de recursos suficientes para
llevar a cabo con continuidad acciones importantes, frente a
adversarios muy poderosos, se revelé como un proceso histo-
rico extremadamente prolongado. Durante unos sesenta afos,
hasta 1890 aproximadamente, los sindicatos {con excepcién de
dos cortos periodos, después de la guerra civil y durante los
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afios 1880-1885) no llegaron a tener implantacién esiructurada a
nivel nacionalCSdIo durante la altima década del siglo x1x logrg
implantarse como organizacidn permanente la American Fede.
rationr of Labor {.JHasza ese momento existian principalmente
sindicatos locales creados en las fases de prosperidad, pero que

los patrones lograban destruir con facilidad cuando la situacién-

economica era mala. Ademads, esos sindicatos, organizados por
profesicnes, s¢lo agrupaban a estrechas franjas de la poblacion
obrera, generalmente entre la mano de obra cualificada. Inten-
tando obiener y salvaguardar las condiciones de trabajo propias
de su profesién, se negaban a sostener una accién continua por
.una legisiacién general.
r Por lo demas, se enfrentaban a una situacién politico-juridica
muy desfavorable. El caracter federal de la nacidn concedia a
cada Istado una autonomia casi total en materia de legislacién
iaboral. Estas prerrogativas, tanto en ese Campo COImMO en oiros
zran defendidas a ultranza. Ese estado de dnimo, que se rernon:
1aba 2 la lucha contra el colonizador inglés, era particularments
virulenio en los nuevos Estados deseosos de no caer en una
dependencia politica de los ricos Estados del nordeste. Asi, era
extremadamente dificil imponer una legislacidon general. Y, ade-
mas, en un pais en donde las relaciones socioeconémicas segre-
gaban una ideologia individualista extremadamente fuerte, y una
identificacion de la idea de propiedad privada con la de interés
nacional, cualquier movimiento de masas aparecia como ant-
norteamericano. Habia siempre, pues, una fuerte .tendencia a
que los Estados provistos de una legislacion laboral progresista
retrecedieran para alinearss cen el resto. En fin, la defensa de
1a propiedad privada recibia una interpretacién excesivamente
amplia en los tribunales de justicia, que fuercn las instituciones
esiatales mas eficaces en ie lucha contra el movimiente obrero.
E') repetidat ocasiones los jueces sostuvieron la inconstituciona-
hg’ad de las legislaciones que imponian obstdculos a la explota-
cion de los trabajadores, por cuanto aducian que esos obsticu-
los violaban el libre contrato de trabajo; sin oponerse juridica-
mente a la creacion de sindicatos obreros, los tribunales de
justicia intentaban paralizar sus acciones interpretandolas como
barreras a la libertad de intercambio (estando definido juridica-
mente el derecho al trabajo como el libre intercambio indivi-
dual entre el asalariado y el patrdm) y mas tarde como una

3 Véanse J. R. COA&MONS..Histary of labour ;n the United Stares (4 vols.),
1932, y 1. G. Raveacx, A history of American labour, Nueva York, Mac-
millan, 1966. '
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violacion de las leyes antitrust. Hasta 1935, en un clima politic
completamente diferente, los sindicatos no fueron oficialmente
reconocidos a escala nacional por la National Labour Relations
Act (més conocida por el nombre de Wagner Act).

-"Los destinos de la lucha por la disminucién de la duracion
de la jornaca laboral estuvieron marcados por las condiciones
institucionales. JEI movimiento para la limitacién legal de la
jornada laboral empezé en Nueva Inglaterra en la década de
1840. Esta era la region mas industrializada y mis densa en
medios de comunicacién.EEn 1842 se credé en Massachusetts
una organizacién de trabajadores que tenia como objetivo ex-
plicito 1a obtencién legal de una jornada de trabajo de diez
horas. Rapidamente se extendié a toda Nueva Inglaterra. La
reivindicacién comprendia asimismo la prohibicion de emplear
a nifos nj:ores de doce afios y la del trabajo nocturnc de nifios

P

y mujeres.[Sin embargo, el movimiento sélo obtuvo escasos re-
sultados. Tas entidades legislativas de algunas ciudades conce-
" dieron una jornada de diez Jhoras, pero sélo a los empleados
en los crganismos publicos.APero la legislacién no se extendioé
apenas a la economia privada. Y. cuando lo hizo, coms en Pensil-
vania en 1843 y en Nucva Jersey en 1851, en la legislacién que
. limitaba la jornada laboral se introdujeron clausulas que per-
" mitian infringir la ley §i el trabajador aceptaba que asi constara
- en su contrato laboral JDicha cldusula, destinada a salvaguardar
la «libertad de contratacién laborals, concedia 2 los patrones
una escapatcria cémoda y legal. Pues disponian, en efecto, de un
arsenal de medios de presién para evitar el empleo de asala-
riados que se negaran a aceptar ese «libre contratos. La accién
de los patrones se veia ademds facilitada por la debilidad de las
organizaciones cbreras, debilidad ligada a la falta de conciencia
de clase en una sociedad dindmica en la que el individualismo
se veia alimentado por oportunidades econémicas reales. Como
quiera que las organizaciones de asalariados representaban.
sobre todo los intereses de los trabajadores cualificados de las
ramas mas dinamicas de la economia, las elevaciones de sala-
rios que se producian en las épocas de prosperidad bastaban
para aniquilar el ardor combativo a favor de una legislacién
uniforme sobre condiciones de trabajo. En las épocas de crisis,
por el contrario, los patrones estaban particularmente interesa-
dos en despedir a una buena parte de su mano de obra y en
hacer trabajar a la restante al miximo, teniendo en cuenta el
estado del mercado; esos dos aspectos de la apropiacién de la
fuerza de trabajo se conjugaban para presionar sobre los sala-
rios y aumentar el plusvalor absoluto. La debilidad de la im-
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plantacién sindical y la estrechez de su base permitfan que la
patronal anulara las ligeras ventajas adquiridas anteriormente,
Cuando habian sido aprobadas algunas legislaciones locales, éstas
eran formalmente derogadas o se abandonaba su aplicacién.
. En todos los litigios los tribunales de justicia sostenfan las
posturas patronales. En fin, la violencia directa ¥y su habitual
arsenal {listas negras, espionaje, fuerzas represivas privadas
campanas de difamacion en la prensa, recluta e introduccién'
de ‘mano de obra servil por capataces clandestinos, lock-out
etcetera), eran utilizados ampliamente. -
 Esos caracteres de la lucha de clases en Estados Unidos —la
%ne-stabilidad de las organizaciones obreras, la ruptura de los ob-*
Jetivos, el reforzamiento de los métodos de represion patronales,
la gran sepsibih'dad de la correlacién de fuerzas ante la coyun-
tura economica y politica, la heterogencidad de la clase obrera
r:p}'odgnida permanentemente con la llegada de nuevas capas:
de inmigrantes de las més diversas procedencias— constituyeron
hasta el New Deal la caracteristica dominante del combate por
la determinacién social de las condiciones laborales.
~on la degradacion de las condiciones de vida ¥ la concen-
tracion de la poblacién obrera en los centros industriales,
provocadas por la rapidisima acumulaciéa de capital, los con-
flictos laborales ganaron en extensién, duracién y violencigD
A través de los sangrientos acontecimientos que ¢nsombrecieron
el final del siglo x1x y el primer intento de, sindicacién masiva,
la luc_:h§ pot.la jornada de ocho horas y la semana de seis dias
culming con la sangrienta manifestacién de Haymarket Square,
en C]}xcago, el 4 de mayo de 1886. El fracaso de Haymarket sig-
mﬁcq durante cincuenta afios el final de cualquier intento de
constitucién de un movimiento de masas que unificara a la
clase obrera. El‘sindicalismo que se elevd sobre las ruinas de
1;;15 luchas anteriores, y que sacé partido de las graves disen-
-siones que el fracaso provocs en la clase obrera, fue, consciente-
mente, un sindicalismo corporativo destinado a defender los .
mtereses de los trabajadores pertenecientes a determinadas
profesiones. .

':'{'?do ello no basta para explicar la corriente de reformismo
politico en el tema de las condiciones laborales que creceria
entre 1907 y 1917. 'Ese movimiento se desarrolld, por lo demas,
fuera en buena medida del sindicalismo militante, Se debe ver
en €l el impacto sobre Estados. Unidos, aunque transformado
por las estructuras y las ideas politicas especificas de ese pais,
d_el auge de las ideas y fuerza socialistas en esa época. Ese mo-
viniento progresista Hegd a hacer aprobar una serie de leyes

ks
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por los gobiernos de los Estados: casi todos ellos establecieron
una edad minima (doce o catorce afos) para el trabajo asala-
riado; algunos prohibieron a los ninos el trabajo nocturno y
determinadas tareas peligrosas o especialmente penosas; y 40
Estados fijaron un horario maximo para las mujeres. La limita-
cién de la. jornada laboral masculina continuaba enfrentandose
a obsticulos insalvables. Entre las industrias importantes sélo
los ferrocarriles adoptaron en 1917, después de incontables acci-"
dentes y de la intervencion del gobierno federal, deseoso de
no ver paralizado el sistema de transporte por una huelga gene-
ral en plena guerra mundial, la jornada de ocho horaséLa pro-
duccién de guerra reforzo, por lo demas, la posicidén de los
trabajadores, permitiendo la generalizacidn de la jormada de
ocho horas (con excepcidn de la siderurgia) y de la semana de
cuarenta y cuatro horas; las horas extraordinarias fueron paga-
das a una tasa mas elevada.

(Las ventajas logradas por Ja clase obrera durante Ja primera
guerra mundial fueron, una vez m4s, efimeras) La reaccién capi-
talista se vio favorecida por los contragolpes de la coyuntura
politica mundial, marcada por la profunda escisién de las fuer-
zas socialistas tras la revolucién de Octubre en Rusia. En Esta:
dos Uni on més facilidad que en otros lugares, Ja—fraccién
fevolucionaria del movimiento obrero {(que sélo se habia des-
debilmente en Estados Unidos) fue aislada y aplastada
en iciag_condiciones de la recssig Estos
acontecimientos permitier 2 clase capitalista lanzar una
campaifia antisindical generalizada y emprender la ofensiva en
el frente politico. Muchos sindicatos profesionales se disolvie-
ron, a la vez que los tribunales de justigia se encargaban de
paralizar la accién de los que subsistian.fLas grandes empresas
organizaron por si mismas «sindicatos de'la casa» y emprendie-
ron los nuevos métodos de politica de personal caracterfsticos
del fordismo. La transformacion profunda del proceso de tra-
bajo segin los principios del fordismo explica que el debilita-
miento de la clase obrera no se tradujera en un aumento de la
duracién media del trabajo en esa época. )

E!I:a gran depresién transformé profundamente la conciencia
de Ta clase obrera y las posturas de numerosos grupos sociales,
politicamente alineados con la burguesia liberal, con respecto a
los conflictos laborales, sobre todo cuando éstos tenian lugar en
ramas industriales dominadas por las empresas gigantes.\Por
una parte se desarrollé un movimiento de masas, que condujo
a la formacién, en 1936, del Congress for Industrial Organization
{€10), cuyas alternativas eran bastante mds radicales que las de

arrollado
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en los organismos federales llevs aj ini i
en poder a una administracié
dedicada a la tarea de] New Dea] gigantesca reforma ‘de lats]

institugiones de Ia “socleda capitalista tenfa comQ pringipio.

fundamengal la codificacion de Ja lucha de clases, Esto implicaba
el reconocimiento oficial de unas Organizaciones sindicales deta-

to politico se concrets en la Eair Labor St ards Act de

[Esta ley, Promulgada con caricter nacional, fue aplicada bajo -

renta h‘o':as Se generalizé después de Ja segunda guerra mundia]
en las industrias en Ias que la sindicacién era elevada_.'.j

. ‘ III. FORMAS DE SAL:& ESO DE TRABAJO

Hemos abordado el problema de la determinacién de los sa-
larios con .la definicién del salario nominal de referencia, que
hemos desxgna_do por s. Este primer anilisis dista mucho de
agotar la cuestién, pues se refiere al concepto de salario en su

_
¢ «The Industria] Wars, Fortune, 1937,
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sentido fundamental, mas abstracto. En este nivel de abstrac-

cidn, evidentemente, el salario no puede equipararse directa-

mente a la némina de un trabajador individual. Es una magnitud
monetaria que designa una relacién social de distribucién a
través de la cual se produce la distribucién de la renta global.

Este método tecrico que consiste en ir de lo abstracto a lo
concreto no sélo es el modo cientifico de exposicidn; también
presenta un contenido ideoldgico decisivo. En efecto, el obser-

vador que considera Ja reprodugcion global de las relaciones
economicas sélo se interesa por el mercado de trabajo, consi-

derdndolo un mercado aislado en el que se enfrentan partes
contratantes iguales. Para ese observador, lo que existe espon-
taneamente es un salario individual por hora, que es el precio
de la hora de trabajo concreto de una u otra profesién, o un
salario a destajo, por pieza, que es el precio del «factor trabajo»
empleado en la fabricacién de esa pieza. Parece, por tanto, que
lo que se paga es el mismo trabajo. El salario diario, semanal
© mensual, parece ser simplemente el resultado de multiplicar

el precio unitario del trabajo por la cantidad empleada. Ei-

trabajo. implicito en esta concepcién no tiene nada- que ver
con el trabajo abstracto. Este dltimo es, como hemos visto, un
principio de abstraccién que comstruye, a partir de los objetos
economicos, un- espacio,, el conjunto de las clases de equjva-
lencia en el intercambio, cuya estructura matematica es tal que
puede definirse una meédida. Para Jos neocldsicos, por el con-

trario, el trabajo esiun’«servicio productivos, es decir, un valor

rentes. Estos trabajos son heterogéneos, pero se presime que
el intercambio es una relacién cuantitativa directa entre un
bien util y un tipo de trabajo, relacién que determina directa-

mente el precio del tipo-de trabajo en términos del bien. La-

determinacién de los precios de los diferentes tipos de trabajo
acaece dentro del equilibrio general, que es aquella configuracién
de las relaciones cuantitativas que anula el conjunto de las
demandas excedentarias netas, comprendidas las de los diferen-
tes tipos de trabajo. Segtin esta concepcidn, es evidente que la

existencia de un salario nominal de referencia, que tiene un"

significado puramente social Y que es el eje de las diferencias
individuales, no tiene sentido. La multiplicidad de formas en
que se paga el salario y su evolucién histérica tampoco lo
tienen. Los neoclasicos las remiten a las instituciones, que son
consideradas contingentes, y por lo tanto no tienen nada que ver
con la teorfa econdmica. La pretension de los neoclasicos de

-? pensar lo concreto sélo puede convencer a quienes, fascinados

“de uso. Hay tantos servicios productivos como_trabajos} g}(e-, _—
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por la observacion de las diferencias entre los salarios individua-
les en un momento dado, creen que esas diferencias se pueden
interpretar inmediatamente sin que sea necesario preguntarse
qué es el trabajo asalariado.

Con todo, las diferencias entre los salarios individuales for-
man parte de los fenémenos complejos de la reproduccién del
trabajo asalariado. Esas diferencias han de explicarse, aunque
no sea posible hacerlo en base a un principio unico. Al abordar
ese problema nos enfrentamos a la fundamental cuestién de la
estratificacion del proletariado. La definicidn del concepto de
salario y su insercion en la teorfa del valor caracterizan el traba-
jo asalariado como producto de una relacién social, y por tanto,
genérica y uniforme, que es el fundamento del capitalismo.
La estratificacién del trabajo asalariado forma parte del ana-
lisis de las condiciones concretas de reproduccién de la relacién
salarial. No tienc lugar en el campo del valor, pero muestra
los efectos de esas condiciones sobre la forma monetaria del
valor, es decir, sobre el salario. Ahora bien, existen varios tipos
de diferencias que se superponen y que son inestables, ya que
son el producto de la lucha de clases y se ven afectados por la
fuerza unificadora que introduce la misma relacién salarial. En
el campo homogéneo de las magnitudes monetarias, sin embar-
g0, los efectos de esas diferencias se suman. Por ello, resulta
una mistificacién 12 interpretacién directa y no critica de las
diferencias salariales. Impide analizar simultineamente el co-
min denominador de los salarios y las diferencias qué resultan
de los distintos proceSos de estratificacidn.

Los factores diferenciadores de los que nos ocupamos en este
- capitulo son las transformaciones bdsicas del process de tra-
bajo. Estas modificaciones provocan transformaciones cualita-
tivas en las formas concretas bajo las que se paga el salario, y
por consiguiente en los principios a los que obedecen las dife-
rencias cuantitativas entre los salarios individuales de obreros
intercambiables, diferencias que se manifiestan a pesar de su
homogeneidad. i

A causa de la superposicién de diferentes tipos de procesos
de trabajo en las. industrias, no es posible especificar una se-
cuencia histérica estricta de las formas de pago de los salarios
directos. No obstante, ¢l caracter dominante de los principios
organizativos del trabajo propios del taylorismo, y después del
fordismo, también pueden verse en la importancia que han ad-
quirido ciertas formas de salario, en comparacién con otras, en
las industrias que han experimentado modificaciones en el pro-
ceso de trabajo. Asimismo, en la actualidad, el surgimiento

{

————e
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del neofordismo es el soporte de los debates Y experiencias que
tienden a flexibilizar, e incluso a disociar completamente, la rela-
cion entre salario y rendimiento.

La identificacién de las formas de salario y la exposicidn de
la evolucion irreversible entre unas y otras tiene, pues, ug
gran significado historico para el estudio del desarrollo de las
relaciones de produccidn capitalistas. Como ha estado a la
cabeza de las principales transformaciones del proceso de tra-
bajo en el siglo xx, Estados Unidos ha creado también las for-
mas mas modemrnas, es decir, las mas colectivas, de determi-
nacion del salario directo.:

L. El salario por tiempo y'la jornada laboral

La modalidad m4s antigua y mis cldsica del salario en la gran
?QUMMB-&LPQ%SC observa que el salario por
ora efectivamente pagado a los obreros en cada parcela de

la produccién fluctta alrededor de un salario base que, cuando

.el movimiento obrero llega a organizarse a gran escala e impone

el reconocimiento de la legalidad de sus organizaciones, es
objeto de negociaciones generales. Estas negociaciones, que
superan con muchoe cualquier contrato individual entre empre-
sarios y asalariados, revelan que gl salario es la expresig de una
relacion global entre clases, Se"observa,‘asimismo,.qua Ia de-
terminacion del salario base por hora estd indisolublemente

ligada a la duracién del trabajo a la que se hacia referencia * -

para definirla. No es la duracién del trabajo efectivamente
realizado, Que puede variar entre una fecha y otra, lo gue entra
en_la_definicié ! base_por hora, sino la ié

del trabajo conside normal en la sociedad.
determin'aciq‘n del salario base por hora es, pues, el pro-
“ducto de la lucha de clases .en general, desarrollada desde dos

puntos de vista: fijacion ‘de’un contrato salarial tipo y determi-
nacién de la duracién del trabajo a partir de la cual se fija el
salario base por hora. ;Cual es'la relacién entre el salario base
por hora y el salario nominal de referencia? Este ultimo designa
la relacién globalde distribucién caracteristica del capitalismo.
Sabemos que se define por el cociente entre la masa salarial
Pagada a los trabajadores asalariados que producen mercancias
y el trabajo abstracto global producide por esa fuerza de trabajo
social.

_ Enfre el salario base por hora y ¢l salario nominal de referen-
Cla se presenta una primera diferencia cuando la duracién efec
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tiva del trabajo es superior a la duracién legal. Esa diferencia
corresponde al pago de horas extraordinarias. Es importante
sefialar que las tasas aplicables a estas tiltimas se determinan
socialmente. Son un producto de la lucha de clases, y forman,
por tanto, parte del salario nominal de referencia. Si este wltimo
fuera exclusivamente un salario directo, al igual que el salario
base por hora, la cantidad de horas extraordinarias serfa la
unica diferencia. No obstante, el salario nominal de referencia
es 1a forma monetaria de la reproduccion de la fuerza de trabajo
social. Por razones que examinaremos en el capitulo 3, conlleva
un poder adquisitivo que no se entrega directamente a los traba-
jadores individuales, sino que se presenta bajo la forma de un
salario indirecto cuya entrega depende de modalidades diferen-
tes a las del salario directo. Por lo tanto,(tuando se razona
en términos de reproduccién global del trabajo asalariado, lo

cual es necesario para definir el salario nominal de referencia, -

la masa salarial que hay que tener en cuenta es igual a la suma
de la masa salarial mas la masa de las cotizaciones sociales del
conjunto de los sectores productores de mercancias. Esa mag-
nitud es la forrma monetaria del capital variable. Tedricamente
hemos de considerar que se divide en una masa de salarios

" directos y una de salarios indirectos, donde cada una garantiza

un aspecto distinto de la reproduccién del trabajo asalariado,
La ley de esa divisién, siendo compleja, esta constituida por
un conjunto de reglas sociales que hace depender a la masa de
salarios indirectos de la masa de 'salarios directos.

Gisa doble distincién entre duracién efectiva y ditracién nor-
mal, por un lado, y entre salario directo y salario indirecto, por
otro, introduce una flexibilidad importante en la determinacién
de los salarios individualegJE! salario por tiempo se presenta
como el producto del salario base por hora por la duracién efec-

.tiva del trabajo, modificado segun las reglas sociales referentes

al pago de horas extraordinarias y a la formacién ¥ percepcidn
del salario indirecto. La remuneracién monetaria de cada tra-
bajador se crea asi. Como quiera que esa renumeracién varia

con la duracién del trabajo,.al observador que solamente se’

interesa por las variaciones marginales le parece que lo que
se paga es la cantidad de trabajo gastada, pero no la fuerza

‘de trabajo. En realidad, esas variaciones marginales no pueden .

ser en ninguin sentido un reflejo de la relacidn general de dis-
tribucién que divide en masa salarial y masa de beneficios la
renta global creada por la fuerza de trabajo social. Por el contra-

" rio, es la escisién producida por la relacién salarial en el trabajo

abstracto global lo que determina el salario nominal de referen-

_depende totalmente del control de
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cia, segin la ley de transformacién expuesta en el capitulo 1.~

Pero el hecho de que el capital se presente como una relacién de
competencia entre capitales individuales auténomos provoca
una diferenciacion de los salarios individuales. La masa salarial
global se distribuye de forma desigual entre los trabajadores
individuales, debido al mecanismo del salario por tiempo.{Esa
variabilidad en la formacién de los salarios individuales es un
elemento importante de la ley de la competencia. Permite a los
capitalistas individuales, cuya valorizacién padece los saltos
propios de un modo de produccién que sélo funciona a través
de la regulacién ciega'de las relaciones de equivalencia en el
intercambio, amortiguar parciglmente esos saltos gracias a la
fuerza de trabajo que emplean,

evolucién de la distribucién de los salarios individuales
con la acumulacién pasa por el mecanismo de las horas extraor-
dinarias. E] aumento de la duracién efectiva del trabajo por
encima de la duracién del trabajo normal se debe al incremento
de la masa de beneficio perseguido por los capitalistas durante

las fases de auge de la acumulacién, El esfuerzo de la clase -

obrera consiste en arrancar algunas ventajas . extraordinarias
a costa de la expansidn del capitall]El resultado de la lucha
condiciones de trabajo.

En efecto, cada capitalista individual puede escoger, para aumen-

‘tar sus propios beneficios, entre prolongar la jornada de traba-
‘jo de la fuerza de trabajo que emplea, hacerla’ trabajar mas
alld de las jornadas de las que consta la semana laboral; o reclu- *
tar mds fuerza de trabajo y hacerla trabajar en eéquipos extraor-

dinarios fuera de los horarios normales. Cada capitalista indivi-
dual, sin embargo, ha de responder al movimiento global de
la acumulacién, y la fuerza de trabajo a la ley de poblacién liga-
da a aquél. En la fase de auge, la sobrepoblacién relativa dis-

minuye, porque se crean nuevos capitales y los ya existentes
aceleran su expansién. La competencia dentro de la fuerza de

trabajo va en contra de los empleadores si la tasa de crecimiento
de la formacién de nuevo capital es suficientemente elevada.
Para poder atraer trabajadores adicionales fuera de los hora-
rios normales, o bien para hacer trabajar a la misma fuerza
de trabajo durante mas tiempo, los capitalistas se Ven obliga-
dos a conceder ventajas especiales. Esas concesiones son tanto
mayores en la medida en que los sindicatos de trabajadores

han sido capaces de imponer una definigién estricta de la no-

cién de duracién normal del trabajo, en base a la cual se calcula
el salario base por hora. La duracién normal no solamente se

‘g2 Tefiere a la duracién de la jornada laboral, sino también a su .
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distribucion semanal (por sjemplo, ocho horas diarias y cinco
dias semanales) y a su posicion en el dia de veinticuatro horas.
Respecto a esta definicidn, las horas extraordinarias y las horas
trabajadas por encima de los limites habituales de la duracién
del trabajo en la jornada y en la semana, se pagan mds caras,
El salario nominal diario o semanal crece mds rdpidamente
de lo que lo hace la duracion del trabajo respecto a la duracién
normal. De ahi que el salario por hora aparente aumente por
encima del salario base por hora tanto mas cuantos mas traba-
jadores se sitien en las cotas mads elevadas de horas extraordi-

narias.

Inversamente, cuando la_duracién efectiva del trabajo dismi-

_nuye coyumuralnente por debajo de la duracion normal, de

forma diferente segun la rama y empresa de que se trate, el pago
a los obreros segun el salario base por hora determinado en las

condiciones de trabajo normales amortigua la_disminucién de

los beneficios. En Estados Unidos, donde el riesgo de la compe-
tencia afecta a los trabajadores sistematicamente y a gran esca-
la, y se considera como una consecuencia ineludible del capita-
lismo, el aumento del paro parcial acompana siempre masiva-

‘mente, durante las recesiones, al aumento del paro a secas. El

salario por tiempo-se presta admirablemente a tales incidencias.
Desde el punto de vista de los trabajadores, el papel esencial
en esa situacion lo desempeiia la flexibilidad del modo de
consurnc. Esa flexibilidad, sin embargo, presenta unos limites
que vienen marcados por la existencia de un salario’ minimo
compatible con un mantenimiento restringido de la fuerza de
trabajo.
esde hace mucho tie luch ini

se_reconozca un salario minimo garantizado, por mds que des-

cienda la duracién del trabajo. Dichas luchas han mostrado
abiertamente el hecho de que la esencia dc la relacién salarial
es, bajo la mdscara del salario por hora, la divisidn de la jorna-
da laboral en valor de la fuerza de trabajo y plusvalor.

2. El salario a destajo y.la estimulacidn del rendimiento

Siendo i io por tiempo, ¢l salario a
destajo es parte de la aplicacién de los principios del taylorismo.
Las dos formas coexisten normalmente en procesos de trabajo
conexos en una misma industria. .E_I_gglgng_a__dgsmg_qs_g_ry

expresién del salario base que tiene en cuenta explicitamente
las variaciones en la intensidad del trabajo. Por eso el salario
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a destajo sdlo puede darse en aquellos procesos de trabajo que
estén suficientemente mecanizados para que el ciclo de movi-

mientos de un trabaiador sea suficieptemente simple v repeti-

tivo_como para poderse reducir simplemente a_tiempg, pero

Sgﬁgmmo mteg;adJara que e] rendimiento de cada

pues
El primer problema teérico que se plantea es la relacién que
existe entre el salario a destajo y el salario base por hora. El sa-

" lario a destajo esta ligado a un puesto de trabajo, cuyas caracte-

risticas estan rigurosamente especificadas. Se basa en la medi
cion elemental del rendimiento, que es el tiempo necesario para
realizar un ciclo de movimientos para un puesto de trabajo
concreto. Conociendo la norma de rendimiento del puesto, es

posible determinar el numero de piezas que es posible produ-

cir en condiciones de trabajo normales, es decir, utilizando la
fuerza de trabajo con una intensidad media para el ciclo de
movimientos considerado, a lo largo de una jornada laboral
de duracion determinada. Llegamos, pues, a la relacién siguiente:

Numero medio de piezas (bara un determinado puesto de
trabajo) =

duracxén del trabajo normal de la jomada
norma de rendimiento del puesto

Este indicador tiene en cuenta los tiempos muertos irreduc. =
tibles en un proceso de trabajo cuyas caracteristicas técnicas y

organizacién de conjunto estdn determinadas. Ahora es posible
definir un salario base a destajo en la_forma siguiente:

Salarjo base a destajo =

salario nominal por jornada para una duracion normal de trabajo

nimero medio de piezas hechas en la jornada

De donde se deduce la relacién:

Salario base a destajo = salario base por hora X norma de
rendimiento del puesto’.

Asignando_explicitamente el salaric base al puesto de tra-
bajo el taylorismo multiplica las posibilidades de diferenciar
J

7 Midiéndose la norma de rendimiento en fracciones de .una hora de
trabajo.

H
!
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Jos saladins individuales, posibilidades que aprovechan los capi-

talistas para vincular estimulacidn de 1a inténsidad del trabaig

y remuneracion. £l pago de las horas extraordinarias para un

salario por hora mads elevado corresponde exactamente a la

prolongacién de la jornada laboral. Respecto al salario base por
hora, su determinacion es social, y resulta de la naturaleza de

la relacion salarial, Esa determinacion escapa al capitalista in.

dividual, —

Transformaciones del proceso de trabajo 121

sentidos se compensan, de forma gue al copjunto de los tra-
“bajadores asignados a un puesto de trabajo se le paga conforme
al salario base de una pieza. Esto significa que la Tuerza de—
trabajo social recibe su precio, el equivalente monetario de la
norma de consurno obrero. De lo contrario, el antagonismo de
la relacién salarial crea la fuerza que modifica el contemido
del puesto de trabajo,o,-mds generalmente, el conjunto del pro-

ceso de trabajo in de io al salario base. Si

El salario por tiempo, sin embargo, no permite realizar un

1a nor. j arte de los trabajadores recibe una . |

cilculo exacto del coste real, ya que no permite medir las dife- ganancia extraordinaria; la direccién capitalista, p o de f
: !

i

rencias de productividad correspondientes a diferentes puestos su_departamento_de organizacion industrial, Tuerza una nueva
de trabajo. Solo esa medida cuidadosa y repetida proporciona determinacién de la norma de rendimiento, ya sea directament;,
ya sea a través de un control de calidad mas severo ¢ por medio

las motivaciones y los medios para la transformacién de las con- %
diciones técnicas de produccién en el sentidc de una compren- de una reglamentacid ] bien , mediante ;
sion cada vez mayor del trabajo vivo, de la que se deriva la tasa 12 modificacion técnica del contenido del puesto. Si Ia norma ]z

de plusvalor. Ahora bien, la colectivizacion del trabajo fragmen- es muy dura, la competencia entre los trabajadores’ pierde obje-
ta las tareas y multiplica su diversidad; y requiere estudiar, to; el colectivo de trabajo se reunifica, y el equipo de trabajado-
a la vez, precisamente los movimientos parciales y su integra- res perturba la produccién en los puestos conflictivos mediante 7
cién. El salario a destajo permite, por tanto, simultineamente, una desaceleracién de los ritmos. Esto desorganiza la produc-
disminuir ef salario base a medida qué progresa la productividad cién en mayor medida cuanto més integrado se encuentre el : ‘
de las tareas parciales, e individualizar los salanios a Fin de incre- proceso de trabajo y cuanto mas se extiende la solidaridad de .
mentar al maximo [a competencia entre los trabajadores los trabajadores a las operaciones colaterales. El clima laboral
Ese i italistas coincide con el de cada se deteriora. A la larga, la direccién del establecimiento habra
trabajador individual, considerado aisladamente. El salario a de volver a definir una norma de rendimiento préxima a la del

‘destajo presenta, pues, para 1a clase capitalisia la ventaja jdeo- salario base. : C ]
I6gica, nada despreciable, de hacer creer gue el salario esta liga- No obstante, e de reducci i -que | ’ ,
do al trabajo en tanto que categorfa econdmica que_los acaba de describj de profundiza 1

salarios individuales varfan en funcion de 1as diferencias en la vista. . S
; < : T

intensidad del trabajo. Una vez mas, el marginalismo socorre @ ' o e
al capitalismo. La naturaleza de la relacién salarial y de la nor- La distribucién de los salarias individuales, para un mis- '

ma sccial que le corresponde quedan absolutamente ocultas; mo puesto de trabajo, en torno al salario base asignado a ese
"sOlo aparece una distribucién de los salarios individuales, que, puesto, no arroja la curva de distribucién que serfa de esperar
supuestamente, traduce la adecuacién de la categoria «salario» de un comportamiento individualista por parte de los trabaja-
y de la categoria «trabajos. dores, segiin el razonamiento neoclasico. Segiin este 1iltimo, .en
Lo que ocurre en realidad es que los trabajadores dotados efecto, cada trabajador es un productor de servicios que escoge
de una habilidad superior a la que se considera en la norma entre esfuerzo y remuneracién con la méxima libertad e inde-
de rendimiento, o los que fuerzan el ritmo de sus movimientos, pendencia. Como quiera que es razonable considerar que la
producen en la jornada de trabajo mas piezas que el numero habilidad se distribuye al azar entre los individuos segiin una
medio resultante de esa norma. Perciben un suplemento de f distribucién normal de Gauss, seria légico pensar que esa dis-
salario por las piezas adicionales que producen. Aquellos cuya ; tribucién se reflejarfa en la de los salarios. Si la norma de ren-
habilidad e intensidad son inferiores a la norma no alcanzar ‘ dimiento ha sido bien calculada, el salario base sera la moda de
los niveles de ésta; por un lado, perciben un salario inferior i esa distribucién; si no, estard desplazado a uno u otro lado de
al salario base, y por otro pueden verse sustituidos por otros .~ la moda. Las encuestas socioldgicas detalladas realizadas en
h, L{ Estados Unidos han mostrado que esa interpretacién era total-

trabajadores. Pero, por término medio, las diferencias en ambos )
' 5 : AT
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mente falsald E] os salarios para los trabajado-
res que trabajan en un mismo puesto de trabajo estd compuestg
por dos modas muy acentuadas situadas a ambos lados de]
safario base. La existencia de esas dos modas revela dos tipos s de
mm de grupo. El grupo de trabajadores que pro-
duore por encima de la cuota correspondiente al salario base fija
Ia produccion de cada uno de ellos por encima del salario base,
para goe o rendimiento arroje un salario extraordinario igual
Pera cada uno, y suficientemente elevado como para justificar
Ia mmrensificacién del trabajo desde el punto de vista del traba-
jader; sm embarpo, Ia produccién efectiva se limita, de forma
que mo supere mucho la cuota, para que no se imponga una.
morma de rendimiento mds exigente, La experiencia indica que *
mRa IMAYOr paga no proporciona un motivo suficiente para que
se intensifique €l trabajo, a menos que prometa un salario del

smim del 15 al 20 por 100 supenor al salano base. TE'I,CQ_mp_om.
del otro a restriccién

sstemdfica y concertada de ]a produccién en los puestos que se

consuderan calibrados demasiado estrechamente para que sea
iam:msamz: alc:mzzr la cuota. Mas »ale intentar forzar una rede-
ermmacion de 1a norma de rendimiento. Las dos modas del
hnsmgxmm por regla gcneral no tlencn la misma altura; su
altura refativa indica si la norma de rendimiento es mg@s bien
aita o mds bien baja. La forma del histograma indica a la vez
12 posible rivalidad de los trabajadores y la existencia de com-
pm'mmmtos colectivos. De ahi se derivan las complejas rela-
ciunes conflictivas que existen entre los grupos de trabajadores,
Ia direccidn y su departamento de ejecucion (el departamento
de organiracién industrial) a propésito de la fijacién de las nor-
mas ¢ - rendimiento. Mientras que los trabajadores buscan una
postura unmificada, la direccidn intenta dividirlos introduciendo
trabajadores interinos o de categorias minoritarias. El objetivo
de la direccifn consiste en evitar que el colectivo de trabajado-
res adguisra una conciencia colectiva acorde con su unidad
objctiva en ef proceso de trabajo.

217 El %.dﬁ.@amobra de la direccidn aumenta con
Ia diversidad dc bajo -que resulta de la mtcnsxfl-

acGon de las tareas. Por @ 0, para un proceso de LrabaJO
<ot pm:stos trabajo auténomos hay varias normas de rendi-

3 Para on andlisis detallado de los problemas que plantea el salario 2
destajo, puede consultarse la extraordinaria obra de W. F. Wuyte, Money
amd maotivenion, Nucva York, Harper and Row, 1955, reedicién de 1970.

refandicién de las normas de réndimiento de los pue
Tatgo de esa evolucién del salario base a destajo, el salario
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miento que arrojan un abanico de salarios base a destajo. Ya

no me salarios base a destajs’
64 équivalente al salario base por hora. Sin embargo _su mpﬁ*a
sf-es_equjvalente. De lo contrario se producirfan graves conflic-
tos, por el desajuste natural permanente entre los salarios de
los trabajadores pagados a destajo y los salarios de los trabaja-
dores pagados por tiempo que coexisten en una unidad de pro-
duccién o en diferentes unidades de una empresa. La existencia
de una gama de salarios base a destajo permite, sih embargo,
crear una jerarquia distinguiendo del resto los pues-
tos de jo_mejor pagados. La direccidn intenta hacer uso de
€sa jerarquia para determinar las escalas de promocién segiin la
antigiiedad. Cuamo mas tensos son los conflictos laborales, mis
intenta la dire las diferencias entre los traba-
jaderes. Como, sin embargo, ese amvmu lige-

Tamente alrededor del salario base, los escalafones se hacen

tan contiguos que las diferencias pierden su eficacia para di-
vidir a los trabajadores. La diferenciacién, sin embargo, presen-
ta para los capitalistas el grave inconveniente de oscurecer el
analisis de los costes reales al introducir normas que no corres-
ponden al tiempo de trabajo socialmente necesario. La reduc-
cién y simplificacién de las escalas salariales, constantemente
contrarrestadas por el antagonismo propio de la relacion’ sala-
rial, que fuerza a los capitalista_s a dividir a los trabajadores,
no por ello dejan de ser una emgencxa de la rac1onahzacxén de

la produccxon

,ﬁ': ‘
i YLa transformacxén del proceso de trabajo modifica el

con‘rémdo rovoca una ermanente

del conjunto de Ios trabajadores pagados a destajo sigue estan-
do determinado por el salario nominal de referencia. Esto signi-

fica que no existe ninguna relacién entre el aumento del salario
individual y el aumento de la eficacia productiva_de un trabaJa-
dor en un puesto de trabajo auténomo. Si la cantidad de piezas
producidas a lo largo de la jornada laboral se duplica, el salario
base a destajo se dxvxde por dos; el salario diario de referencia
no cambia. Esa reduccién, sin embargo, no és necesariamente
instantanea. Para poder.debilitar la resistencia de los trabaja-
dores a la modificacién de los puestos de trabajo, que puede
poner en peligro las escalas jerarquicas por antigiiedad, la di-
reccién puede establecer una norma f4cil al introducirse un
cambio técnico, presentindola como una norma de ensayo. Acto
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seguido, cuando el nuevo puesto de trabajo se ha convertido’

en un puesto de trabajo bien reglamentado, impone una deter-
minacién mas estricta. Como las modificaciones del proceso
de trabajo son incesantes, la existencia de puestos de trabajo
en fase de rodaje es otra causa de variacién de los salarios

individuales;

(3. La influencia de la colectivizacion del trabajor sobre
las formas del salario

Las principales transformaciones del proceso de trabajo, desig-
nadas con los nombres de fordismo y neoferdismo, dan lugar
a modificaciones en las formas del salario. Esas modificaciones
son la expresion de la creciente rigidez de la distribucién de los
salarios, y representan las relaciones contractuales por las que
la tendencia a la unificacién del trabajo asalariado se inscribe
en la determinacién de los salarios individuales.a,a distribu-
cién de los salarios entre los obreros en cualquier época es un
efecto de los modos de organizacién del trabajo que coexisten
en la produccién. La evolucién temporal de esta distribucién

estad influida principalmente por el tipo de proceso de trabajo -

que llega a ser socialmente dominante en las condiciones de pro-
duccién.‘j

@ Primas d imiento_colectivo. Las primas de rendi-
migTito colectivo constituyen el vinculo entre el salario base por

hora y el componente del salario nominal de referencia propio -
del fordxsmgbos planes colectivos de estimulo del rendimiento-

se desarrollaron durante la segunda guerra mundial, y especial-
mente en los afios 50, época en la que el fordismo se convirtié
en la organizacién del trabajo dominante en Estados Unidos’.
Se sabe que en ese tipo de proceso de trabajo los puestos
pierden su autonomiafla imposibilidad de los trabajadores de
influir sobre los ritmos destruye la individualizacién del vinculo
entre salario y rendimiento. Este ultimo sélo tiene sentido para
unmcolectivo de trabajadores, definido por un conjunto de
tareas orgdnicamente relacionadas. La prima de rendimiento
colectivo que se configura en base al salario base por hora
systituye al salario a destajo. Las primas de rendimiento colec
tivo son un procedimiento para obtener del colectivo de traba-

2 El plan més conocido, que sirvid de ejemplo a varias industrias a co-
mienzos de los afos 50, fue el lamado plan Scanlon.

10
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jadores el consentimiento en abandonar cualquier tipo de con-
testacion ante las condiciones de trabajo a cambio de una com-
pensacién monetaria global. Para el éxito de esos planes las
organizaciones sindicales han de colaborar {ntimamente en su
funcionamiento dentro del marco de los convenios colectivos‘.:;’)
La prima de rendimiento colectivo no tiene, a diferencia del
salario base, el caracter de una suma de dinero que se entrega
de antemano.(S6lo se entrega en funcidn de los resultados en
las ventas}cuando éstas han sido superiores a las que corres-
ponden a la produccién que arroja una tasa de beneficio nor-
mal en la industria a la que se considera que pertenece la em-
presa. La pd imi i igada,
por lo tanto, a todas las vicisitudes de la produccién capitalista,

desde la mala programacién hasta las fluctuaciones de las con-

Si el capitalista ha forzade la intensidad del proceso de trabajo

y la produccién adicional no puede venderse a un precio que
permita realizar un excedente en dinero sobre la venta normal,
el trabajo extraordinario empleado en pura pérdida no es paga-
do. El capitalista no es €l que paga los gastos, sino el colectivo
de trabajadores. Como quiera que la prima de rendimiento es
un excedente sobre el salario correspondiente a las condiciones
pormales de produccién, es necesario, al igual que con el salario -
a destajo, determinar una norma de rendimiento. Aqui, sin em-
bargo, la norma es definida por-el trabajador colectivo en su
conjunto, es decir, el conjunto de los trabajadores pagados por
hora, o incluso el conjunto de los trabajadores que no son cua-
dros administrativos. Asf pues, la norma forma parte del coste.
de produccién total; y se mide en términos monetarios. Cuando
los trabajadores son pagados de acuerdo al salario base por.. ..
hora, la norma es el coste salarial por ddlar vendido para un
proceso de trabajo de las caracteristicas senaladas. Para pasar.
de ese coste salarial normal al coste salarial global se multiplica
el primero por el volumen de ventas correspondiente a-una acti-
vidad normal de la fuerza de trabajo (en duracion e intensidad),
evaluando esas ventas a un precio de referencia. A continuacion
se compara ese coste salarial por dolar de venta, mes a mes,
con la relacign entre el coste salarial global efectivo y el valor
de cambio de las ventas efectivamente realizadas. Segiin cudles
hayan sido los planes, puede hacerse una correccion para tener
en cuenta las variaciones del precio de venta. Si la relacién real
coste salarial global/valor de cambio de las ventas es inferior
al coste salarial normal por dolar de venta, existe una prima
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de rendimiento. La prima global se determina con Ja féormula
Sigmente:

~ Prima global —

. cos i i
= (coste salarial norma] te salarial global efectivo
valor de cambio de las ventas” -

X valor de cambiog de las ventas

inferior a la duracién normal,
Al 1gual que las modificacighes en el contenido de un puesto
trabajo levan a Duevas determinaciones de Ja norma de rep-

dimiento en base a la cua] se fi i j
1l 1 Ja el salario base a destajo, asf
tax.nbxcn las tramform‘?mox.ues del proceso de trabajo integrado
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del neofordismo. Esas formas sélo pueden presentarse a partir
del momento en que la colectivizacién del trabajo alcanza up
grado tan elevado que la eficacia productiva se convierte en una
fuerza social completamente determinada por el sistema inte-
grado de fuerzas productivas{El surgimiento del neofordismo
significa el comienzo de la realizacién de una tendencia histdrica
del desarrollo de las fuerzas productivas que ya Marx anuncia-
ba como una posibilidad dentro del horizonte capitalista. Es
una evolucidn hacia una creciente independencia de la produc-
tividad de las fuerzas productivas respecto al gasto de trabajo
vivo, toda vez que la potencia productiva reside esencialmente
en la creciente capacidad de las fuerzas productivas modernas
para llevar a cabo la integracién organica de los procesos de
produccicn. La integracién organica de los procesos de produc-
cién ‘es un modo de ‘socializacién del trabajo distinto y mds
elaborado que las relaciones de equivalencia en el intercambio.
Esa integracion puede contribuir a sustituir la regulacion ciega
de la ley del valor por la posibilidad de un control colectivo
de Ja produccidn. En la medida en que se desenvuelve dentro de
la produccion mercantil, la integracidn debilita la relacién entre
el salario individual, ¢ incluso el salario de grupos de trabaja-
dores, y el rendimiento, hasta el punto de anularla. Surge una
fuerte homogeneizacién en la determinacién de los salarios de
los trabajadores en cada parcela de la produccién. Esa homoge-
neizacién significa que los salarios individuales de la clase obre-
ra pierden su flexibilidad y tienden a alinearse con el salario
nominal de referencia. :Las formas mas recientes del salario
reflejan cada vez con mis claridad, por lo tanto, la relacion de -
distribucién impuesta al trabajador asalariado por la apropia-
cidn capitalista de las fuerzas productivasTy)

El salario mensual garantizado mantiéne una rigida distri-
bucién entre las diferentes industrias y regiones, que es un
resuitado de la estratificacién social en el seno de-la clase
obrera. Pero, por término medio,(gse salario designa el salario
nominal de referencia pagado sobre una base mensual. Pone
la reconstitucién de la fuerza de trabajo a cubierto de las re-
percusiones del descenso de la duracién del trabajo por debajo
de la duracién normal. Se presenta directamente, por consi-
guiente, como la contrapartida monetaria en salario directo de
la norma social de consumé&.)E! salario garantizado puede pre-
sentarse asi formalmente como un salario por tiempo, porque
es igual al salario base por hora, multiplicado por el nuimero
de horas de trabajo, cuando la duracién del trabajo es igual a
la duracién normial que define ‘el salario base,
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no a cada fuerza de trabajo, sino a un colectivo de trabajo. Las _
diferencias individuales pueden perder su cardcter capitalista :
cuando se definen segun las modalidades determinadas por ] _ - ;
colectivo de trabajo, por ejemplo por un grupo de trabajo semi- ‘ . |

auténomo,

’ » ’ , . @ LA PRODUCCION CAPITALISTA DEL MODO DE CONSUMO)

Ste capitulo tiene por objeto estudiar la reproduccidn de la
» fuerza de trabajo social. Su objetivo no es, pues, el comporta-
miento individual en e consumo, sino la creacign ¥ transforma-

ficando las fuerzas Cuya interaccién determina ej salario nomi-
nal de referencia, problema al que en Ia primera parte del capf-
tulc 1 habfamos dado una solucién exclusivamente formal.

. ] Incidencia de éste sobre la evolucién del salario medio a largo
; plazo. - : '

En el espacio de las actividades sociales, la reproduccién
de la relacién salarial describe un ciclo de mantenimiento de la

tamorfosis del valor que incluye, el proceso de consumo, de
forma que este wltimo estd dominado por las relaciones mercan.
tiles. Por otra parte, el ciclo de mantenimiento de la fuerza
de trabajo social es transversal en relacién a Ja reproduccién
ampliada del capital, merced a la-conexién entre los dos secto-

i ¢n el capitalismo ests regida  por un ordenamiento general.
f%g E’ara que pueda’ existir ese ordenamiento, generador de una
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RAFT % 1} las relaciones
9—El «doble molinete» de la .rgproducqun de
c(i;e prsg'uccidn capitalistas. Reproduccin del capital global en cada

; plusvalor relativo) Mediante 3 norma social de consumo, e]
uno de los dos sectores productivos, Y reproduccidn de la fuerza de modo de consumo se integra en Jag condiciones de produccidp,
trabajo social. : : La mutacién de las fuerzas productivas Originada en el sector 1

€ncuentra su desting capitalista en e] Sector 11 mediante J3 dis-
a 40 del capitel Reoroduceidn  det capity) ' i

minucién de} valor de la fuerza de trabajo y |a elevacién conco.
[Sector 1} (SOCforb )] : !

Qj Ww&cj@,wormg_&;ial de consumo _
» —— ’\\,\_’_/

:‘ @os lazos entre produccién y consumo, en el ciclo de mantenj-
: miento de la fuerza de trabajo social, son mﬁltiples;AH
visto que el proceso de trabajo capitaljsta esti r
mecanizacidn de| trabajo. Despojindose de cualquier t

dn de Iy hnm.

sociat

o= e ClrasteciOn de mercancias

-----magap&mdhaomhmdcTyM

— — olvmdn:hhf\naad.lnb.[o ssslwinds en T-| y T.))

e P hnéaqdcwdammdam

» C» Process de Consumo [recomatinucidn de fs fusrza de trabala soctal),

{3} intercambios realizados dentro del sector | bara la renovacion del caoital constente
de dicho secror.

expansién de la circulacién mercantil, Ppor cuanto se cierra StOb:::
si mismo y contiene los lazos necesan_os entre Ios? dos sedc lc;l;j 0.
productivos, es menester que el trabaja'dor. colectivo, mode oo
por las relaciones de produccién cap1:a11§tas, sea as}??cas
estructurado por las relaciones de produ_ccxén en las pric cl{ios
de consum separacién de los trabaJad.ores de los nll;cién
de produccion, que se encuentra en el.ongen de Ia trta i
salarial, implica una destruccién de los ghversos modos ga oo
nales de consumo, ¥ conduce a-la creacidn c{e un modo eocial
sumo especifico del capitalismo@c crea asi una normat ssjén
de consumo obrero, que es un factor esencial en la exten 3 Q
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ciones claves del proceso de trabajo, que, por una parte., elevan
la composicion orgdnica del capital, y, por otra, amortizan esa
elevacién temporal del capital constante disminuyendo el valor
unitario de los medios de produccién y elevan la tasa de plus-

van la tasa de plus.
valor disminuyendo el va e la fuerza de trabajo social (2, e
-d€ Tasas viene inducido por acion_precedente, que
wm&%ﬁ%ﬁﬁﬁm

constituye una base para la_acumulacién futura. La necesidad
mmgﬁﬁmwumvos, yla
inexistencia de un mecanismo automatico que c;quih'bre el
desarrollo de los dos sectores, han sido deconocx@os en los‘
escritos teéricos no marxistas, a partir de, bajo el titulo
de problema de la demanda efectiva. Pero en tales esc

igen de ese problema no se busca en el antagonismo inherente
a las relaciones de produccién capitalistas, Keynes abrié el ca-

mino a una critica profunda de los ajustes neocldsicos, mos-

trando la inexistencia de un mercado de trabajo y que el.m'vel
de empleo estaba determinado por las perspectivas de los ingre-
sos distribuidos por las empresas teniendo en cuenta las condi-
ciones de produccién en que éstas se encontraban !. Ese enfoque
dindmico no fue retomado en general por los autores _poskcy-
nesianos, que, como Xaldor, Pasinetti? y Sweezy, rcdu)ef‘on el
problema de la demanda efectiva, dentro de la perspectiva de
Harrod, al efecto de la rigidez de la distribucién de la reata
sobre la trayectoria del crecimiento equilibrado. En la tradicién

. marxista, el problema de la demanda efectiva forma parte del
_problema de la producci s

en la que la lucha de clases puede o no ser capaz de transformar
as 5 de produccion e intercambio y de provocar, por

' nto, un

S a

161 de la masa de mercancias. Hemos visto,
por ejemplo, qué desde mediados de la década de 1920 el pro-
ceso de produccién semiautomético creaba obsgéc-:ulos a su pro-
pio desarrollo al agravar el debilitamiento padécido por el mo-

rd
! Para un andlisis profundo de la demanda efectiva y las desviaciones

" poskeynesianas, véase B. SCHMITT, L'analyse macro-économique des revenus,

Paris, Dalloz, 1971. ) ) .
2 No obstante, en trabajos mds recientes, Pasinetti tiende a conceder

nuevamente a la demanda efectiva una categorfa tedrica mds amplia, d_ex
tro de la dindmica del desequilibrio. Véase «The economics of effecti

demand>», en Growth and {ncome distribution: essays in economic thzc;r:::
Londres, Cambridge University Press, 1974. [«La teoria de la demanda ;;d
tivas, en Crecimiento econdmico y distribucién de la renta, Madnd,

Alianza, 1978.]
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vimiento obrero tras la primera guerra mundial. Si en un primer
momento ese debilitamiento favorecia una répida divergencia
en la distribucién de la renta que permitfa la creacién de nuevos
mercados de consumo, la estrecha base social de esos mercados
no podia neutralizar durante mucho tiempo el desarrollo desi-
gual del sector 1, que las nuevas fuerzas productivas aceleraban
considerablemente. El fordismo, es decir, el conjunto de con-
dicionés sociales del régimen de acumulacion Jnfensiva. exisitia
importantes-cambios en las modalidades la10cha de clases

Ppara_podersé TAplantar:

‘a)) El modo de consu st ! fordismo. Para
comprender cémo las transformaciones de las relaciones de pro-
duccidn en el seno del proceso de trabajo crean impulsos que
desempefian un papel fundamental en la formacién de un modo
de consumo, no debe considerarse el consumo, empiricamente,
como un conjunto de funciones de gasto, ni —conforme a la
teorfa del consumidor individual— como expresién de una axio-
mitica de elecciones plenamente ordenadas y estables ante de-
terminados recursos y condiciones de mercado. La concepcidn
praxeolégica de la teoria del consumidor individual participa
de una definicién ‘del objeto de la ciencia econdmica —~L£omo
légica de las elecciones individuales condicionadas por la es-
casez y en relacién con un principio universal de racionalidad
(principio de optimacién)— completamente extrafa a la que
aquf apoyamos, es decir, a la ciencia de las leves sociales que
rigen la produccién y distribucién de los medios de existencia
de los hombres en una colectividad organizada. Por lo que
respecta a la observacién empirica de las funci asto

tiene una naturaleza distinta. Se trata del efecto . estadistico
de la sumisién del consumo a las i ntiles. Es

indispensable para saber cémo evoluciona en el tiempo un

modo de consumo ya establecidg, v constituye una contribu-
cién parcial a ese andlisis, por cuanto se sitda en la conexion
entre el intercambio y el consumo propiamente dicho. Tenemos,
pues, necesidad de algo mas fundamental: de una teoria de las
pricticas que convierten al consumo en una actividad social-
mente condicionadas es decir, sujeta a fuerzas contradictorias
de homogeneizacién y de diferenciacién que modifican dicha
actividad de modo favorable a la generalizacién del trabajo
asalariado. Dentro de la teorfa de la acumulacién capitalista,
que es nuestro objeto en esta obra, no nos es posible desarro-
llar ese anlisis que, por otro lado, es actualmente objeto de
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numercsos estudios y polémicas’. Basdndonos en algunos de
estos estudios, nos limitaremos a incluir en la ley de la acu-
mulacién los conceptos mediante los cuales nos parece posible
conocer la influencia de la transformacién de las relaciones de
produccids capitalistas sobre el modo de consumo.

&ZI punto de partida consiste en definir el consumo como
una actividad o, mds bien, como un proceso, es decir, un
conjunto organizado de actividades predominantemente priva-
das, pero sujetas a una légica general de reconstitucién de las
fuerzas gastadas en las pricticas sociales y de conservacién
de las capacidades y actitudes implicadas por las relaciones
sociales de las que los sujetos son el apoyo. En primer lugar,
el copsumo, siendo un proceso material, estd situado en el
espacio; depende de su amplitud y de su organizacién por los
objetos. Es también un conjunto de operaciones que posee una
temporalidad, es decir, en el sentido literal del término, un
empleo del tiempo. La naturaleza del proceso de consumo y su
lugar en el ciclo de mantenimiento de la fuerza de trabajo
estan, pues, fuertemente influenciados por la importancia del
tiempo de trabajo, su intensidad en términos de gasto de

fuerza humana y por los otros tiempos directamente relacio-

nados con él. Ademds, el consumo es un proceso predeminante-
mente privado; las pricticas concretas de consumo tienen lugar
principalmente en el hogar, en un sitio que protege la indivi-
dualidad.{No estdn directamente influenciadas por las relacio-
pes de produccién. Por ello pueden originar diversas ideologias
y prestarse a diferenciaciones. Estas no son contingentes, por-
que el consumo es también conservacién de capacidades y acti-
tudes. Este aspecto del consumo no ha de verse en un sentido
bésicamente funcional. Se refiere a la posicion de los individuos
en las relaciones sociales y a la representacion de dicha posi-
cion por el grupo de individuos que poseen la misma posicién
y con respecto a los otros grupos sociales con los que mantie-
nen relaciones. El fundamento de esa representacién es eviden-
temente el ejercicio de capacidades reales, no’ intrinsecas al
individuo, sino inherentes al lugar ocupado en las relaciones
sociales, es decir, al papel que le exige la sociedad. Sin em-
bargo, esa representacién adquiere la forma de un reconoci-
miento, que es la percepcién de_gctitudes culturales determina-
das. Asi, el reconocimiento sustenta unas relaciones sociales

3 Véanse, en especial: «Besoins et consommation», La Penséde, abril de
1975; M. GuILLAUME, Le capital et son double, Paris, pUF, 1975; J. BAUDRIL-
1ARD, Le systéme des objets, Parfs, Gallimard, 1968 [E! sistema de los obje
tos, México, Siglo XX1I, 1969].
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de naturaleza ideoldgica, pero de existencia tan «material> como
las relaciones econémicas@roducto de la estratificacion sccial,
esas relaciones poseen una exigencia propia de reproduccion
e intervienen en la discriminacién del proceso de consumo;

pueden designarse bajo el nombre de relaciones de estazusj
El concepto de estatus no sélo es necesario para interpretar
las diferenciaciones sociales en el consumo; también es nece-

sario para comprender su renovacién en el tiempo, las condi-

ciones de su estabilidad y deformacion, gracias a las cuales

podemos hablar cientificamente de un proceso social de con-

sumo. El efecto del estatus sobre el proceso de consume se

manifiesta en habitos adquiridos que estabilizan el ciclo de

mantenimiento de la fuerza de trabajo, ddndole un cardcter

de rutina. Esos habitos se transmiten de generacién en genera-

‘cidm, ya que el aprendizaje de los codigos culturales del estatus

y los principios del comportamiento que de ellos se derivan

son una de las funciones esenciales de la familia y acompanan

al aprendizaje de los papeles elegidos por las familias en sus

opciones intergeneracionales.{Los nuevos individuos ingresan,

pues, en el mundo laboral en bisqueda de una posicién acorde

con un estatus del que ya poseen los aspectos idecldgicos.

Solo las fuerzas que pone en accién la acumulacién capita-

lista pueden disolver esos hibitos mediante la generalizacion

de la movilidad y la inseguridad en el empleq,

" Una vez presentadas estas breves indicaciones, nos pre-
guntamos: eww \
propio del for ue es ' esenci el régimen
e acumulacién i iva? i ez en la historia, el
fordismo comprende una norma de consumo obrerg en la gue
la_propiedadindividual de las mercancias rige las practicas
concretas d¢ Consumo. o€ trata de una inversidén, tanto con
respecto a Ios modos de vida tradicionales como con respecto
al pw que estaba carac-
terizado por una miseria extrema y una inseguridad total que
no permitian ninguna estabilizacién de los habitos de consumo.

En esos modos de vida y esas circunstancias, el proceso de
consumo no estaba estructurado en abseluto,—a hien estaba
organizado dentro del marco de la familia, segiin una estricta
division del -trabajo _domestico y gracias a un gran gasto de
‘tiempo de traba)o doméstico. Por el contrario, con el fordismo,

la generahzacion_de las relaciones mercantiles domina_las
practicas de consumo,. Se trata de un_modo de CONSUMO rees-

“tructurado por el capitalismo, porque el tiempo sagrado -
al consumo estd dedicado cada VEZ mias al ‘uso_ipdividual de -
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ja empobrece ¢ blemente en relaci
interpersonales rcantiles, Una vez establecidas las con-
dificnes sociales que permiten a ese modo de consumo reno-
varse, la norma de censumo es evolutiva porque su contenido
en mercancias se toma directamente en cuenta en la generali-
zacion del proceso de trabajo mecanizado y controlado de
forma semiautomdtica. Esas condiciones son multiples, e im-
plican tal modificacion de las practicas sociales que no resulta
sorprendente que el desarrollo experimentado por el fordismo
tras la segunda guerra mundial se viera precedido por un largo
periodo de crisis y de intensas luchas de clases cuyo objeto
era la puesta en préctica de unas condiciones sociales que
pudieran garantizar la formacién de la norma de consumo
obrero y la regularizacion de su evolucién.

Las condiciones mas directas se refieren a la influencia de
las transformaciones del proceso de trabajo sobre el ciclo de

mantenimiento de la fuerza de trabajo./Hemos visto que e}

taylorismo y después el fordismo se han adaptado a la hmxta-

cion_de la rnada laMmﬁumentando
jo_y comprti 1stematicamente i s

‘muertos. De ahi se erivado la dcsa aricién de los tie
uperacion en los lu esgaste creciente

de la fuerza de trabajo en el proceso de.trabajo ha de ser
contrarrestado fuera de los lugares de trabajo, respetando un
nuevo limite temporal caracterizado por la estricta separacidn
del tiempo de trabajo y del tiempo de no trabajo. Como quiera

que a esa restricciéon se afiade la resul de un importante
dxstanriaxmemo de la vivien el Tugar de trabajo, se produce

entonces ento i dedicado al transporte, de for- -
ma que el uempo impuesto por e[ tra N0 se reduce a pesar

de ] e la jornada laboral. ET consumo individual
Mcxas permite la mejor recuperacion del capsancio
fisico y nervioso durante un ]apso de tiempo reducido, dentro

- de una misma jornada y en el mismo sitio: 1a vivienda.
€~ Vemos asi_aparecer la estructura de Ja norma_de consumo,
a_la vez que su condicionamiento por las relaciones de produc-
E@_gg}%WM compuesta por dos mercancias:
l_a_'v.-wen a social media, que es el lugar por excelencia del con-
sumo individual, y el automodvil, que es el medio de transporte
ipdividual compatible con la separacion de la vivienda y ¢!
B{Jg;;_dwg_jo. Siendo mercancias de uso privado, no por
ello esos medios dejan de ser bienes de equipo duraderos
cuyo precio de adquisicién supera ampliamente el poder adqui-
sitivo del salano corriente. La formacién de la norma_social
-
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lia _socializacién de la

de consumo_obrero supone asi |
financiacién y, correspondientemente, un control muy estricto

de los recursos y gastos de los trabajadores. Resulta impres-
cindible,en efecto, que el pr fsumo _individual sea
ordenado y estabilizado atible con la r

15610n individual —y en apariencia libre— que es la relacién
mercantil de intercambio. Ello se logro mediante la generaliza-
condicién de integracion social en la nacidn, a saber: la familia
Testringida u hogar. En el hogar estabilizado, la clase obrera”
adquiria un estatus que funcionaba como regulador de la norma
de consumo a través de la formacién de habitos de gasto. Sin
embargo, era_necesario sobre todo que las repercusiones de
Ia inseguridad capitalista sobre el empleo y la formacién de
los salarios individuales se limitaran en la cuantia suficienté
para que no rompieran la continuidad del proceso de consumo 'y

1%raﬁrnitir a los trabajadores hacer frente a los compromisos
ancieros contraldos por la adquisicién de bienes domésticos

‘de equipo. Ello implica_reglamentaciones, una globalizacién y
omogeneizacién de los salarios, la constitucion de fondos de

seguro_social contra la incapacidad temporal para percibir un
salario directo. Todos estos puntos Jos desarrollarsmos_postE

_ riorment
C idn_salarial se tra ara_satisfacer

la socializacién de las condiciones de adquisicién de la vivienda
social media y del automévil, la produccién de esas mercancias
mplejas consti rrollo de] modo
de consumo. La produccxon de la vmenda social_media, segun
un multifamiliar cusiones. Pro-
vista de una norma de habitabilidad, esa vivienda elimina Ia
insalubridad y la inseguridad, permile 1a instalacion de bienes
dé consumo_duradera, que son los medios de un procesc de
consumo que economiza trabajo doméstico. La vivienda social
fedia es , asimismo, un simbolo de estatus, pues puede com-
prarse y no sélo alquxlarse Su produccién en serie, segun las
técnicas de prefabncacxon, reduce su coste, hasta el punto
de que, con la extensién 'de los plazos de pago, pesa bastante
menos sobre el salario obrero de la década de 1950 que los
alquileres de las viviendas. insalubres impuestos por los pro-

pxctanos en el periodo de entreguerras ng.io-qnc&geci,a;l

auto cidn en serie coincide co

‘narch ena de produccidn semiautomatica, es decir,

con la creacidn del modelo de organizacion del trabajo que
posteriormente se generaliza en la produccién en serie de me-
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dios de consumo de masas. Esa generalizacién hace surgir inti-

mas relaciones entre el proceso de trabajo y el modo de consu-

mo que €ste modela. Las dos mercancias basicas del proceso

de @ 0 de complementariedades merced a ]
cuales se realiza una ansién de mercancias que
alores

s& mateniahza en una_diversificacion sistematica

de uwso. Esa diversificacién se inscribe en la loglca ae la norma
soczal de consumo, cuya evolucion estid dirigida al ahorro de
wetiipo, sustituyendo Ta actividad directa por 1a Uriizacicn de
bmcs de equipo. También se apoya en la basqueda del estatus
del consumo sea compauble con un proceso de trabajo guiado
por el plusvalor relativo_es pecesario que el conjunto de los
vatores de uso sea concebido segun la produccidn capitalista

de~masas ', Ello significa Ia _creacion 2¢ ética funcional
{d 0), que adquiere una_importancia_social esencial®,
@c. en primer lugar, respetar los condicionante i

meeria y, por tanto, concebir los valores de use-cemo_un cop-

junto de componentes nomalizados que puedan ser producidos
cn es series. Y debe, asimismo, introducir una obsoles
&rmeza programada desde la fabricacidn_Por ultimo, debe esta-
Jblecer wna conexidn funcional entre los valores de uso para.
aear la pecesidad de su_complementariedad. De esa manera
" actividad de consumo puede ser efectivamente uniformada
y scmetida completamente a la exigencia de equiparamiento. En
fim, esa estética funcional recubre, con una relacidn imaginaria,
_Ea2 relacién real de los individuos con los objetos. No se limita
a crear un espacio de objetos de la vida cotidiana que sean
Bos*mes-dc un universo de mercancias capitalistas; pro-
porciona una imagen de ese espacio mediante las técnicas pu-
biscitarias. Esta imagen se nos presenta como una objetivacion
del estatus de consumo que los individuos perciben ante si.
El proceso de reconocimiento social es exteriorizado y fetichi-
zado. Los individuos ya no se interpelan ante todo entre si
como sujetos conforme a su posicidn social. Previamente son
imterpelados por una fuerza exterior, el sistema de medios de
-difusion de la imagen, que proporciona un retrato robot mul-
tifacftico del «consumidor». Asi, los habitos de consumo son
modxflados y controlados socialmente. No se insistira nunca
suficieniemente, sin embargo, en el hecho de que el papel

¢ Sobre este aspecto fundamental, véase A. GRanou, Capitalisme et mode
de wie, Paris, Le Cerf, 1972, [Capitalismo y modo de vida, Madrid, A. Cora-
zivm, 1974.]

* Larmwrs y HOFFENNERG, La sociélé du design, Paris, PUF, 1976.
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de la imagen en el consumo, quc para numerosos socidlogos
se ha convertido en el principio esencial de explicacion de la
evolucién del capitalismo, estd estrictamente subordinado a las
condiciones materiales y sociales que hemos sefialado.

En tanto el fordismo incrementa la tasa de plusvalor des-
arrollando el conjunto de las relaciones sociales que unifican
estrechamente el proceso de trabajo y la norma social de con-
sumo, el sector productor de medios de consumo parece estar
dotado de una dinimica que emana del propio consumo. Como
la acumulacién llega a conservar un ritmo relativamente regu-
lar gracias a una cierta armonizacién del desarrollo de los dos
sectores, a costa de una obsolescencia programada y de una
desvalorizacién permanente del capital, no se plantea el grave
problema de la demanda cfectiva.)adsg_cl@gg—dgwi_
parece haber resuelto definitivamente las contradicciones de
capitalismo y las crisis. Esa fue [a evolucidn observada en los
veinte anos que siguieron a la segunda guerra mundial, cuyas
lineas principales hemos trazado en el capitulo 1: una ele-
vacién relativamente regular del salario real, permitida por el
continuo descenso del coste salarial social real, que refleja una
elevacién de la tasa de plusvalor.

La crisis del fordismo y las perspectivas del neofordismo.
Los 1dedlogos de la sociedad de consumo han despertado brus-
camente a las realidades del capitalismo, merced a'la profunda
crisis que se desata, y posteriormente se acentua, a partir de
la segunda mitad de la decada de los afios 60. En el capitulo
2 demostr'amos fordxsmo es, en primer lugar,

fiesta sobre todo nor el endurecimiento de las luchas de clase

en la cci oniendo en tela de juicio las condiciones de

trabajo propias de la parcelacion de tareas y la-intensificacién

" del trabajo, esas luchas sientan los limites de la elevacién de

la tasa de plusvalor especifica de las relaciones de produccidn
organizadas en ese tipo de proceso de trabajo. Esta es la raiz
de la crisis. Se_traduce en la detencidn de la disminucién del
coste salarial real, la explosion de conflictos esporadicos—y la
subversidn endémica de la disciplina del trabajo caracteristica
del fordisimo. Sin embargo es evidente que la Crisis~alcanza_al
conj uccién e intércambio y per-

?@i@mﬁwﬁs posible hablar
e crisis organica del capitalismo, sin que ello signifique la
_desapancxén irremediable del mismo. Analicemos las cosas
mas de cerca. El estrangulamiento del plusvalor relativo, que
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se origina en el proceso de trabajo, frena la expansion de las
relaciones de intercambio entre los dos sectores de la produc-
cién. El desarrollo del sector que produce los medios de pro-
duccion se ve obstaculizado porque ya no da lugar-a mutaciones
técnicas que se traduzcan en una intensificacién de la mecani.
zacién del trabajo que economice tiempo de trabajo directo
en medida suficiente para compensar y superar la clevacign
de la composicién orgénica del capital. Asi, no debe ‘sorprender
que la sustitucién de la cadena de produccién semiautomatica
por el sistema de lineas de transferencia, estableciendo el con-

trol automatico de la produccidn en gran serie, sélo haya tenido-

hasta el momento una aplicacién limitada. Esa modalidad He
control automidtico de la produccién, en efecto, economiza tra-
bajo directo, pero a costa de prolongar y llevar al extremo
la organizacién del trabajo y la norma de consumo obrero,
constitutivos del fordismo. En consecuencia, no se trata de una
solucién al ascenso de la lucha de clases en la produccién,
Ello es lo que ha demostrado palpablemente la introduccidn
de lineas de transferencia en la industria del automévil Las
nuevas fibricas de ese tipo han sido aquellas en las que Ia
subversion obrera de la disciplina de trabajo ha sido mayor ¢,
Las dificultad ue se presentan i
sector 1 provocan un aumento _del paro y una creciente inse-
guridad en el empleo, Simultineamente, la detencién de lgs

aumentos de productivi n el trabajo izado en cadena
obli la_direccion capitalista a atacar frontalments e poder

adquisiti el salario to. Asf{ se ven alec S N
ci i e la evolucidn de la n
Obrera, Ello se refleja en el descenso de la proporcién de quie-

nes, en los nuevos grupos de edad de los trabajadores, pueden
adquirir una vivienda y en el estancamiento de la produccién

de automdviles. De esta forma se ve perturbado el desarrollo -

de la norma social de consumo, en su principio de estructura- -

cién, por las mercancias que constituyen la base del consumo ..

de masas en las condiciones del fordismo. E incluso de forma
més acusada por el deterioro de las condiciones que permiten
su continuacién. En efecto, hemos visto que la norma social
de consumo basada en el consumo privado de mercancias sélo
podia desarrollarse si existian cauces sociales de financiacién,
procedimientos para asumir socialmente Ios riesgos y gastos
en infraestructura social. ka produccién de ese medio propi‘m;o
el consumo privad 3 i6n

% «Bluecollar blues on the assembly lines, Fortune, junio de 1970.

-’
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- "hasta &l punto de Invertir su se

m_qm;nm__en_qnﬂ_la_nnﬁs_d:L.Q.__d_\.______R
puesta en cuestién de la organizacién dg-l trabaja.-Por tal razdén
asistimos, a partir de mediados de los afos 60,-a-una-verdadera
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.erza ] cial. Su e forma pa 2 del
nal de referencia definido en sentido amplio, incluyends un

“salario directo y otro indirecto. Ahora bien, el lazo especifico

que establece ] fordismo entre el proceso de traba;mmef:;m—
zado y el consumo estrictamente privado_de mercancias origina
un rapido _crecimiento del coste del denominado consumo co-

lectivo a medida que se desarrolla la norma de consumo, ES&. .
endmeno contrarresta el crecimento del plusvalor relativo,

ntido de evolucién a partir g;l
fordismo _se manifiesta por la

asistimos i ediados ;
explosié ue_ s i s sociales del
crecimiento.

" El rpido crecimiento de ese elemento del valor de la fuerza
de trabajo social puede resumirse en el grifico 2, c_omeptgdo
en el capitulo 1. Mientras que el coste del salario difecto
por unidad de valor afiadido global es el componente que ha
aumentado menos desde la segunda guerra mundial, el coste
unitario de! salario indirecto, por el contrario, es el que mas
ha aumentado con mucho, y su crecimiepto se ha dstarado
realmente a partir de 1965. Esta observacién se ve conﬁmada
por el grifico 10, que nos muestra cu‘él es la rc,lacxén existente
entre la renta nacional y su composicion, segun las' distintas
categorfas, a largo plazo. Y muestra que l'a participacién de los
salarios directos (incluyendo la retribucién al persona'l admi- -
nistrativo, técnico y comercial) se ha estancado a partir de la )
segunda guerra mundial, mientx:as que la panx;xpacxén' de los
salarios globales més las cotizaciones sociales sélo se estabilizé
en el periodo de rdpido crecimiento de.la acumulaci6n, entre
1960 y 1965, creciendo con gran celeridad a partir de esa
fecha.
Llegamos asf a un fun al para la comprensién
del fordismo, en cuanto_régi acumulacidn_ intensiva
de su crisis. Hemos: formulado antes la hipétesis de gue se

de re ccién de la relacién salarial.

trataba d : on Ci¢ ! E
Si efectivamente_es asi, es justo calexcarlde_ggms__QLg&?

jzado dicha hi sis mostrando

en tido la crisis se originaba en la organizacién de
Proceso de trabajo. P . orz gclusmn
demostrando que la norma social u dismo no

ha podido regular la evolucién del consumo privado de la clase

obrera, sino_reforzando el antagonismo de la relacién salarial ™

. f{[_{ y generalizandola a las condiciones que permiten la continuida

C e -
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GrAFico 10.—Co icion C
(1929-1971). mposicion de la renta nacional, segun categorias

X
s A T I

N T T LA

(13

&

.‘r

b4 » '. - .l.

. o o o * "-4 )

. e -
s

45

o Remmuneracidn totai de los
sl by ssalariados (salarlos total
retribucionss ¥ cotlzeciones soclales} *
evescesssss Salarios y retribuciones en a sconomia privada
- Ingrasos de {os empresarics particulares
b~ ~¢—e—s_e- Rontss o Intorases netos
Baneficios netos de las socledades, antes d
\ ol
da Impuestos y dividendos P

!\..

r
7 -
1 e J_~ .

-

-
~e
-
4
/l
T
Pl

10 LSRN

Ay
ey

.
v,

ontportmo—t

1930
. 1840 1950 1960 1970

e

-de uso no es mas que el ap

- minados tipos de proceso

_ servicios d

Condiciones de existencia del trabajo 143

del ciclo de mantenimiento de la fuerza de trabajo: manteni-

fento del paradoy del enfermo, cobertura de Tos gastos familia-
res, medios de existencia de los jubilados, L2 universalizacion de
[a telacion salarial bajo el impulso de la colectivizacion del tra-
bajo segun el principio mecénico requiere que las condiciones
generales del modo de consumo se den a nivel de toda la socie-
dad. La socializacidn del consumo se convierte asi en un elemen-
to clave de la lucha de clases; Y resulta cada vez mas necesana
e son destruidas las formas ‘precapitalistas de la

a_medida gue.
vida cotidiana y las estructuras sociales en las que puedel

r_ﬁ_om:_gg‘_LM‘dn 1o relacion salarial se generaliza a toda
~.ociedad, los medios sociales de consumo han de ser adquiri-,
¥os como mercancias Capitalistas O _bien proporcionados por
te ninguna ley general que pueda

organismos Gblicos. No exis
‘dar cuenta de esa distribucion, que fluctia histéricamente ¥

que varia considerablemente entre una nacién y otra. Asi, en
Estados Unidos, la produccién capitalista se encuentra muy
generalizada. Comprende, por ejemplo, la mayor parte de los
servicios sanitarios y una buena parte de los educativos. Ello
no ha de sorprender, pues no existen valores de uso que sean
por su naturaleza mercancias y otros que no lo sean. La mer-
cancia es una relacion social de intercambio de la que el valor
oyo O soporte. Por tal razén, puede
s valores de uso que no son mercancias en deter-
de trabajo y en determinadas l6gicas
lo sean en otras épocas del

ocurrir que lo

de evolucién del modo de consumo,

desarrollo del capitalismo. ,
. Por el i i al eneral. que es la siguiente:

dentro_del marco o1 fordismo, el _consumo_colectivo se Ve
degradado, y su coste se eleva rapidamente, terminando_por

apular la tendencia general a la elevacion de la tasa de plus-

valor. efecto, el del fordismo eleva al

maximo el principio mecanico de la colectivizacion el trabajo.
ficaz o fraves de la pro uccion repetitiva,

uado
ivos.

F masa, de productos trivializados. Es totalmente inadec
para la Toduccién de los d i 1cl

bien esos servicios son producidos por capitalistas con mé-
todos. no evolutivos, ¥ su coste aumenta vertiginosamente a-
medida que aumenta SU demanda social (es el caso de . los

b sanidad), lo que repercute en una rapida elevacion

del salario indirecto, o bien €sos servicios son prestados por

organismos publicos. En este caso absorben trabajo que es im-
productivo desde el punto de vista de la creacién de plusvalor.
Lejos de ser un complemento del trabajo productor de- plus-
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valor, ese trabajo improductivo le es antagdnico desde el punto
de vista del capitalismo cuando absorbe una parte del trabajo
social que crece mds rdpidamente que el plusvalor total. Asf
se vacién d 2 i ié

x ; e yy - ven.
cias financieras, La financiacién puede pesar sobre la acumu-
lacién capitalista de diversas formas. O bien Infla el salario
directo, aumentando el impuesto sobre la renta, o bien se extrae
del beneficio global por diversas vias. En cualquier caso, se
trata_ de una limitacidn del plusvalor relativo y, por tanto,

de un obstaculo a la acumulacién de capital. Mientras las
transformaciones sustanciales de la produccién de mercancias
trivializadas y el auge correspondiente del modo de consumo
eran las fuerzas predominantes, el coste colectivo de la repro-
duccién del trabajo asalariado podia limitarse, imponiéndose
la elevacién de la tasa de plusvalor. Sin embargo, esas fuerzas
originan por si mismas un crecimiento progresivo del coste
colectivo, al tiempo que agotan las potencialidades contenidas
en la mecanizacion del trabajo. No ha de sorprender, pues,
que la crisis de la organizacién del trabajo sea simultineamen-
te el momento de una ofensiva general de la clasé¢ capitalista
para reducir los gastos sociales y una época de perturbaciones
financieras para los organismos publicos. Todos estos fend-
menos son manifestaciones ineluctables de una crisis de repro-.
duccidn de la refacién salarial.

Podemos ahora enunciar claramente las condiciones socio-
econdmicas globales para una solucién capitalista a la crisis
del fordismo en Estados Unidos. Sélo es posible salir de Ja
Emwwwmwwm

el modo de produccidén capitalista. Para hacerlo, el sistema ha
de Crear nuévas conditioneés de produccion e Intercambio que
provoguen una elevacion duradera y masiva de la tasa de plus-
valor, Y ello s6lo puede lograrse si se modifica el proceso de

trabajo, de forma que se transformen radicalmente las condi-™ -

ciones de produccién de los medios de consumo colectivo. A fin
de poder continuar su desarrollo, el capitalismo debe proseguir
hasta el fin la transformacién de las condiciones de existencia
de la clase trabajadora, algo que no ha podido hacer el fordis-
mo. Las condiciones de produccién deben ser transformadas
de tal manera que el valor de la reproduccidn social de la
fuerza de trabajo descienda dentro del marco de un proceso
que permita el desarrollo del consumo colectivo. Puede que
ese proceso se esté gestando con la aparicién de un proceso de

Condiciones de existencia del trabajo 145
on ones ’

una profunda transformacién del proceso de trabajo, en el
sentido en que tiende a sustituir el principio mecanico c!el
trabajo parcelizado y disciplinado en base a directrices j‘erar-
quicas por el principio de informacion del trabajo orgam;ado
en grupos semiauténomos, disciplinados segin los imperativos
directos de la produccién. Sabemos que ese principio se basa
en un conjunto complejo de fuerzas productivas que gira en
torno del autocontrol de los medios de produccién mediante un
sisterna integrado de medicion y tratarniento de la informacion,
de analisis de datos y de elaboracién de los programas que
formalizan el proceso productivo, asi como de transmision de
las instrucciones inherentes a tales programas. Las experiencias
pioneras realizadas en hospitales, en la ensefianza, en el control
de Ia contaminacién, en la organizacién de los medios de trans-
porte colectivo, inducen a pensar que se trata de un principio
de organizacién del trabajo que puede originar una considera-
ble economia de fuerza de trabajo en la produccién de los
medios de consumo colectivo, a la vez que transforma profun-
damente la forma de utilizarlos.

Por otra parte, el desarrollo del neofordismo en la produc-
cién de mercancias en general favorece la implantacién de
procesos de trabajo que pueden ser separados en unidades
semiatiténomas. Ello puede ser la condicién que permita una
profunda reorganizacién de la_urbanizacién, gracias a los nue-
vos métodos de produccién de’los servicios colectivos. El auge
de la socializacién del consumo serfa un apoyo bdsico para la -
acumulacion en el sector I, ed’el que se desarrollarian las nue-
vas fuerzas productivas. Un_huevo régimen de acumulacion.
intensiva, el neofordismo. saldria de la crisis, haciendo pro-
gresar la_acumulacién_capitalista, transformando la totalidad
de las_condiciones de existencia del trabajo asalariado, mientras
que_el fordismo_estaba basado en la transformacion de la
norma_de consumo_privado y el gasto social del consumo en
masa permanecia al margen del modo de produccion caplia:
lista. EI hecho de que esa transformacion de las bases del régi-
men de acumulacién intensiva sea la unica salida duradera a
la crisis no significa automaticamente que pueda llevarse a
cabo en el marco del capitalismo. En efecto, esa transformacion
implica tal remodelacion de las condiciones y modalidades de
la Jucha de clases, de la estratificacién interna de cada una
de las dos clases polares definidas por la relacién salarial, y
de 1a forma estatal de las relaciones sociales, que seria bastante
presuntuoso emitir cualquier juicio en la etapa actual del
analisis. Sin embargo, el desarrollo de la teoria de la acumula-

trabajo designado con el nombre de neofordismo. Este implica %

- |

oratargn \
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cién nos permite comprender progresivamente lo que estd en
juego. /

Es esencial sefialar que la protlematica a la que nos ha
conducido el desarrcllo de Ja ley de la acumulacién no tiene
nada que ver con la denominada de! sredespliegue» [redéploi-
ment]. Esta Gltime no sobrepasa el campo ‘edrico de la
reatabiiidad de los capitales individuales, y s apoya sobre el
concepto de rame. Segun ella, bastaria, pues, que ios capitales
se desplazaran a las nuevas ramas de crecimients. Se supon
que es evidente que existen estas ultimas, dentro de una pro-
blemitica en la que el capital existe de por si y en la que la

cuestion principal es la rezordenacién de Jos espacios de vale .

racién del capital.

El esiudio de la ley de la acumulacién nos conduce a cotro
punto de vista, porqgue el capitz! no aparece como una entidad
inmanents, sino como el resultado de la relacisn salarial, Cuzl
quier crisis importante de lz acumuiacién es una crisis ce lax
condiciones de reproduccién vigentes de dicha relacisn. Su
resclucion exise que se eliminen los obsticulos qus se oponen-
a la transformacién_de esas condiciones. En FLstados Unidos,
dordeIG5 asalariades superan el 90 por 100 de la poblacién
activa, y donde el fordismo ha sido levado hasta sus witimas
consecuzncias, sélo se podrin crear las condiciones sociales
para un auge duradero de ia acumulacion con la recrggnizacidn
interna del trabajo asalariado, que es una transformacién masi-
va del trabajo improductivo en trabajo productor de plusvalor.
Esa transformacion no se estudia a partir del concepto de rama,
sino a partir del concepto de sector productivo. No puede
comprenderse con la Idgica abstreta de la rentabilidad, s_ino
con el surgimiento de una nueva int2raccién entre la organiza-
cién del trabaio y las condiciones de existencia.

2. Causas de lg diferencia ép del trabajo asalariado

La estratificacién del i:--1jn asalariado no es una divisidn sim-
ple de acuerdo con un s rincipio. Es, mas bien, la superpo-
sicion de procesos it :.iocaleza diferente, pero que, sin em-
bargo, se derivan d= !:. ‘cudencias fundamentales estudiadas
en la dptica de la forinacién y transformacion de las relaciones
de produccién capitalistas en el proceso de trabajo, por una
parte, y de la formacidn y ‘evolucién de la norma social de
consumo, por la otra. Ello es asi porque la ley general de
evolucién es ¢l p!usv%or/rém‘b@vo, que pone en marcha un pro-

. e ,u’/’
s

-

)
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ceso predominante de unificacion del proletariado. Lz conquista

. W T ————
de tasas de plusvalor, cada vez mayores, sin embarso entrana
practicas creadoras de factores de difersnciacién en el se2no

del trabajo asalariado. Lo esencial consistz en ordenar Ia im-
portancia de esos factores, asi como su estabilidad ¥y sus cam-
bics. Dos problemas distintos han de examinarse: por una
parte, la estratificacién interna del proletariado, y por otra,
el problema de Jos cuadros.

. La base de esta es.

tratificacion es la oreanizacion del trabajo. Con la anlicacisn
i incigio mecdnico, ¢l fordismo ha destruido

; > isuelto los estatus profesio

les fundades sobre ellos. De ese niodo, ha creado las condj-
cienes para la organizacion sindical de la clase obrera sobre
t3E_Dase ndustrial Esa organizacion musstra 1a tendencia
facia la unificacién de la clase obrera, A inedida que ei prip-
cipio mecinico se ha ido extendiendo a las actividades no indus-
thiades, los trabajadores de esas actividades se han Visto some-
tidos a una fragmentacion de tareas que los convierte en
slementos intercambiables de un fusrza de trabajc colectiva,
es decir, que los proietariza. La existencia de su antiguo estains
de empleades ha influido en el mantenimients mas 0 menos
duradero de las diferencias salariales, pero la necesidad cada
vez mayor de reducir los costes sazlariales ha generado una
fuerza irresistible hacia Iz convergencia de esas categorfas de
trabajadores con la norma de consumo obrero. Mientras cele-
bran ¢i crecimiento de la <clase media», los socidlogos nor-
teamericanos observaban en realidad la superposicién de dos

fendmenos: por una parte, el crecimiento del proletariado, es

ecir, de rio, intercambiable v descuali-
ficado; por otra parte, una rapida evolucion de la_norma de
sumo copvergen todos los trabajadores. Son dos

aspectos complementarios del fordismo.

A esa tendencia fundamental se suman dife enciaciones se-
cundarias, cuyas modalidades vimos al analizar las formas de

2lario. Esas diferenciaciones tienden a adquirir cierta estabili-
dad, ya que son el resuitado de compromisos de la lucha de

ringi g 3 es limitada omocidn,
esas diferencias desempefian un doble papel. Por una parte, for-
man parte de los métodos de disciplina del trabajo utilizados
por la direccidén de las empresas para asfixiar lo méas posible,
mediante el principio del eméritos individual, la toma de con-

clases, codificados por los convenios colectivos. Garantizando
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ciencia de la solidaridad proletaria por parte de los colectivos
de trabajadores. Por otra parte, esas diferencias son ¢l eje
de los sindicatos burocratizados, que no se preocupan en abso-
luto de poner en cuestién democraticamente los objetivos per-
_seguidos y los métodos de lucha cotidianos empleados en los
convenios colectivos. Puede ocurrir, sin embargo, que el neofor-
dismo cuestione esas diferencias si la direccion capitalista se
sirve de los grupos de trabajo semiauténomos como arma contra
las orgamizaciones sindicales. Esths ultimas estin abocadas a
renovar sus métodos de accién so pena de convertirse en ins-
trumentos involuntarios de un retroceso considerable y durade-
ro en los logros conseguidos en la lucha econdmica de clases.

.2

para el debilitamiento

provocan una profunda
uradera divisién del proletari factores se refieren

2 Ia influencia de las relaciones politico-ideolégicas sobre el

c W&) de mantenimien
de trabajo. Esas relaciones provocan un efecto de estatus, en

el sentido de que la norma social de consumo no es reconocida
en el salario. Se manifiestan bajo diversas formas, de las cuales

las mas importantes son las dos siguientes:

norias_étnicas oprimidas que padecen una discriminacién_sis-
temdtica en el conjunto icl de vida y trabajo.

2. )La organizacién del proceso de consumo en la estructura
social de la familia, asigna a determinadas categorias de fuerza

defrabajo (mujeres y jovenes) un salario reducido, el llamado

salario complementario.

Esas relaciones politico-ideolégicas muestran que la repro-
duccién de una sociedad de clases es un todo en el que las
formas superestructurales pueden influir considerablemente

sobre la ley de la acumulacién de capital. En relacién-a los

fenomenos que examinamos actualmente, esas relaciones ejercen
uTrirle_siQxL_gﬂnaml.;@re el salario nominal de referencia ¥
elevan la tasa de plusvalor, Ademas, desempefian un importante
papel en la competencia capitalista. Veremos, en especial, que
la estratificacion del. proletariado es un punto de apoyo para
la centralizacién del capital, que se organiza en redes de subcon-
tratacion.
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El arma més potente de la que dispone el capitalismo norte.
americang a creacion de unas condiciones de explotacidn
evccycxonales es el mantenimiento de las relaciones idecldgicas
heredadas de la esclavitud; se trata del racismo. Verdadero
cincer inserto en la formacidn social, el racismo se ha genera-
lizado, partiendo del Sur, al resto de Estados Unidos, y de la
poblacién negra a toda la que no sea blanca en sentido estricto
{es decir, a amarillos, mestizos). El capitalismo ha sabido utili-
zar el racismo con una eficacia mayor que la forma de produc-
cién esclavista, transformando a los esclavos en asalariados, a
los que se les ha negado la posibilidad de integrarse en el modo

de consumo de la clase obrera. {uando el racismo se implanta

profundamente en la conciencia social y es alimentado por el

funcionamiento regu]ar de Ias instituciones politico-ideoldgicas,

en la gran i una divisidon én el mer-

cado de trabajo. La misma fuerza de trabajo simple, empleada

e el mismo tipo de trabajos parcelarios, es pagada de forma

arte ella mas que la 1bili
truncada. Para que ello sea posible, es necesario, evidentemente,
que el racismo haya penetrado profundamente en la clase obre-
ra, hasta el punto de que las organizaciones sindicales sélo ten-
gan en cuenta los intereses de los trabajadores blancos. También .
es necesario que a partir del momento en que adquiererd cierta
envergadura, los movimientos progresistas sean desarmados;
.eso se logra por medio del reconocimiento de los derechos
politicos formales de las minorias y por la propaganda acerca
de la promocién de una burguesia negra en las profesiones

liberales (medxcma especticulos, profesiones juridicas?).
anente diferen-

i tructuracidn del proceso de ¢ oe

T

ciaci

la_célula familiar restringida, constituida por la pareja y sus

hijos. La reconstitucién de la fuerza de trabajo en esa estruc-
tura social, que da lugar a una forma elemental de cooperacion,
la actividad doméstica, determina la norma de consumo obrero.
La actividad doméstica desarrollada en la célula familiar res.

7 Sobre el papel det racismo en la formacion de un subproletariado
negro, su evolucidn y el reducido efecto de la lucha del movimiento por
los derechos civiles, véase especialmente P. M. Sweezy v P. BaraN, El ca-
pital monopolista, México, Siglo XXI, 1968.

Existen asimismo trabajos mds recientes de los economistas radicales.
En Radical perspectives on the economic crisis of monopoly capitalism,
URPE, 1975, se incluyen diversos articulos en torno a los efectos de la crisis

_ sobre las mujeres, los jovenes y las minorias.

in la raza, pues la sociedad no reconoce a una
- S =




159 Michel Aglietta

txtagida proporciona el gasto de trabajo necesario para el pro-
czso de consumo. Puede, por tanto, hablarse de una forma de

produccién doméstica. Esta forma de produccién asigna a la .

poblacién femenina un lugar especifico en la sociedad. Esta po-
Blacidn proporciona un trabajo que estd englobado totalmente
en el preceso de reconstitucién de la fuerza de trabajo asalaria-
<2, ¥ que, consiguientemente, no puede considerarse como direc.

Emente productor de mercancias. La cooperacién simple de la

actividad doméstica proporciona indirectamente al modo de pro-
dmoridn capitalista pn trabajo gratuito. ’

Una vez que ién_social ue se
asocia a la perceprion individual del salario, puede verse que

el modo de pro ié i oncepto de salario
complementario. En tanto la célula familiar restringida sea pre-

te, cualquier mujer asalariada sin cualificacién (sea
© o soltera) vera que su salario estd determinado por el papel
de kzs mujeres en Ia actividad doméstica. La moderna urbaniza-
g capitalista hace la norma de consumo cada vez mas rigida
y cada vez mis dependiente de la produccion capitalista, ya que
suprime el tejido social a través del cual puede extenderse

eficarmente el trabajo doméstico. La urbanizacién capitalista

tiende a lanzar a la poblacién femenina al trabajo asalariado.
El safario femenino, por consiguiente, esta determinado por el
precio de las mercancias necesarias para asegurar el proceso
de consmmo con una menor <antidad de trabajo doméstico. EI
modo de produccién capitalista se beneficia de una transferen-
cia de trabajo de baja productividad (el trabajo doméstica, del
gue se aprovecha indirectamente) hacia un trabajo de alta pro-
ductividad (el trabajo asalariado, del que se aprovecha directa-
mente), al tiempo que paga la fuerza de trabajo femenina de
acuwerdo con el trabajo doméstico economizado. También es ésta
Ia razdn de que las mujeres se incorporen al trabajo asalariado

o lo abandonen segin la coyuntura econdémica. Se trata de una .

eleccién entre trabajo asalariado y trabajo doméstico con unas
condicfones coyunturales mds o menos favorables a uno u a
otro para las mujeres, oscilando alrededor de una equivalencia
estructural. .

La superposicién del racismo y del estatus de las mujeres
alimenta el mantenimiento de la jerarquia de asalariados que
se observa en Estados Unidos bajo el fordismo: trabajadores
blancos/trabajadores negros/trabajadoras blancas/trabajadoras
megras. Esa jerarquia se refiere a la misma fuerza de trabajo
sirple. Es un efecto del conjunto de la sociedad de clases.

»

5K
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¢Se conservard esta estratificacién en un posible desarrollo
del@ofordism Todavia es demasiado pronto para emitir
alguna opinion sobre el particular. La socializacién del consu-
mo que entrafia el neofordismo exigiria inevitablemente nuevos
tipos de control social para poder regularizar una norma de con-
sumo completamente diferente a la que ha reinado desde la
segunda guerra mundial y que actualmente se encuentra en
crisis. El neofordismo, sin embargo, soélo pedréd llegar a ser un
principio de acumulacién intensiva si conlleva fuerzas produc-
tivas completamente nuevas. Esas fuerzas productivas implican
una mayon unificacion del proletariado. Los prerrequisitos ma-

teriales del ciclo de mantenimiento de la fmerza de trabajo-re—
queriran_posiblemente una urbanizacién incompatible con el

mantemimiento de los gheffos. E| crecimiento del plusvalor
" relativo por medijo de la transformacion radical dé 165 procesos”

de produccién de los medins de consumo colectivo parece que
s8lo sera realidad, sin acarrear un paro masivo, si se modifica

‘apreciablemente el limite emtre el tienpo de s

de no trabajo inucién de la du
el trabajo. El desarrollo del consumo colectivo eliminard cual-

P ST - . . » v 3 .
quier base objetiva de la discriminacion del trabajo femenino.
~ Parece probable que todas esas fuerzas puedan conducir a una
puesta en causa global del capitalismo. Por ello, la relacién sala-
rial, base de la dominacién de clase, no podrd mantenerse pro-
bablemente sin la proliferacién de un sistema cada vez mas
totalitario de controles ideolégicos y de medios represivos. Los
acontecimientos de estos titimos afos.en Estados Unidos, al.
igual que los inquietantes incidentes que se estdn produciendo
en Alemania Federal, indican que esos procesos estan en marcha.
El que puedan o no conducir a un sistema unico de control
social es una cuestiéon que ain no es posible contestar en la
actualidad. En cualquier caso, sobre el particular sélo podremos
avanzar si se estudian los medios y formas de centralizacion del
capital. Ahora bien, lo que aqui nos interesa es que se compren-
da bien que una renovacion: considerable de los controles socia-
les forma parte de una solucién capitalista a la crisis, ya que
una transformacién de las condiciones de produccién e inter-
cambio, que permita un nuevo auge duradero del plusvalor
relativo, parece ir en el sentido de una unificacién del proleta-

riado.

El problema de los_cuadros. La_ situacién de los cua-
dros dentro del trabajo asalariado siempre ha sido tan ambigua
como abundantemente discutida. La ambigiiedad se deriva, evi-
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dentemente, de su posicién en la organizacién capitalista del

trabajo, respecto a la oposicién fundamental que define a la
Clase capitalista y al proletariado. Los cuadros se presentan
como una categoria social Intermedia. Solo esa posicion en las
relaciones sociales puede justificar la denominacion de catego-
ria social que se les da, que supone una homogeneidad predo-
minante por encima de la diversidad de situaciones. Esa homo-
geneidad, sin embargo, no puede ciertamente tener un fuhda-
mento funcional. En efecto, la divisién social del trabajo adju-
dica a los cuadros actividades cualificadas, es decir, diversas,

complejas y variables. Esas actividades comprenden las prac-
ticas de administracién,-supervisién y control que son necesarias *
_pare Ia valorizacién del capital en la empresa, 74 orgenuacion
“Fuincional, no obstante, €s el soporte de una jerarquia adminis-
trativa. Esta tltima no se reduce a la primera, porque la valo-
rizacién del capital individual, auténomo en apariencia en cada
empresa, participa de la reproduccién de’las relaciones de pro-
duccién capitalistas, es decir, de la sociedad de clases. Si, por
consiguiente, los cuadros se mueven dentro de una tecnoestruc-
tura, esta tltima no tiene vida propia. Su existencia y funciona-
miento estan determinados por la acumulacién de capital en
general. Por eso, dentro de la esencia de esa tecnoestructura estd
el ser un campo de tensiones que asigna a los cuadros un
puesto en las relaciones sociales, convirtiéndolos en una cate-
goria social que en ocasiones se denomina pequefa burguesia
asalariada®. Los cuadros son trabajadores asalariados porque
‘entran en un contrato salarial. Pero no pertenecen al proleta-
riado, y no tienden a confundirse con él en cuanto categoria,
porque la divisién del trabajo renueva constantemente el control
sobre €] proletariado, incluso si sus formas varian. No hay que
confundir el destino individual de los cuadros, que puede ser
" Ja proletarizacién en determinados periodos de cambio de gran
envergadura, en los que desaparecen antiguas funciones jerar-
quicas, con la categoria social en si. Esta ultima es el agente
del capitalismo en la organizacién del trabajo bajo la forma
juridica-del contrato salarial. No ha de confundirse, entonces,
la estratificacion interna del proletariado, debida a la diversi-
dad de condiciones concretas de explotacién y sujeta a un. mo-
vimiento de unificacién con la separacién del proletariado res-
pecto a la categoria social de los cuadros asalariados, que es

N

8 Véanse a este respecto los minuciosos trabajos de Baudelot, Establet
y ‘Malemort, en La petite bourgeoisie, Paris, Maspero, 1973.

h esta n

‘fherza de trabajo compleja, cu
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una caracteristica ineliminable de la organizacion capitalista
del trabajo.

Siendo la categoria social de los cuadros un agente del capita-
lismo, bajo la forma del trabajo asalariado, su autonomia
asigna un papel muy importante
€ un factor de diferenciacién de la nor-
ma de consumo; es un conjunto de relaciones que constituyen
la propia categoria social. Esas relaciones de estatus no son
en su .caso, en efecto, factores secundarios de diferenciacién
interna de un grupo social cuya cohesion esté determinada
por una oposicién mds fundamental. Son factores de home-
geneizacién de la categoria social més alld de la heterogenei-
dad de las funciones; son factores de estabilizacién que ga-
rantizan la integridad del grupo social absorbiendo las multiples
tensiones que se producen en ese grupo a causa de su posicion
respecto al antagonismo fundamental inherente a las relaciones
de produccion capitalistas. Bl estatus de los cuadros, que homo-
geneiza su _comportamiento, estd determinado por el diplorma y

al estatus,Para los cuadros -

Ia carrera. Estos factores de diferenciacién del grupo social
respecio a los demds convierten a la competencia en principio
basico de las relaciones internas del grupo. La competencia se
ve alimentada por la jerarquia de los titulos y de los salarios,
que corresponde a la politica de personal de acuerdo con la orga-
nizacién de la empresa. Si el estatus homogeneiza el grupo social
de los cuadros, los elementos . determinantes del estatus son
controlados por la clase capitalista, forman parte del poder
global que ésta tiene sobré la sociedad. )

En consecuencia, es absurdo considerar que el salario de los

cuadros estadeterminado por el valor de reproduccion. de una
s de complejidad

se Infenta descubrit por medio de un andlisis funcional

e se | ificos, La fascinacién que
suscita el «capital humano», y la justificacién de la jerarquia
salarial han influido desafortunadamente a numerosos econo-
mistas fuera de la escuela neocldsica®. Esa fascinacién se deriva
de la grave confusién entre trabajo complejo y fuerza de traba-
jo. El trabajo complejo designa actividades -especificas que estén
organicamente detérminadas por el trabajador colectivo y homo-
geneizadas por el proceso social de intercambio. El problema del
trabajo complejo forma parte del analisis de los precios de las

9 Para una critica detallada de la nocién de capital humano, véase ‘

S. Bowies y H. Gintis, «The problem with human capital: a marxian criti-

/7'0 D ques, American Economic Review, mayo de 1975.

b
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mercancias dentro de las leyes de la competencia entre 10s capi-
tales. No tiene nada que ver con las remuneraciones de los miem-
bros de la categoria social de los cuadros. Es cierto, nc obstante,
que los cuadros se encuentran vinculados a sus ermpleadores
por un contrato salarial; valorizan el diploma como un.valor de
cambio. En un estado relativamente estable de la divisidn del
trabajo, con una cierta permanencia de las formas de la jerar-
quia administrativa, tiende a establecerse un precio para cada
“categoria de diplomados a través de la competencia entre os
cuadros. Esos precios no se presentan como tales: se manifies-
tan en la jerarquia de las remuneraciones a los cuadros al co-
mienzo de la carrera. Por el contrario, durante los periodos en
que hay rapidas transformaciones en la organizacidn del trabajo,
y los correspondientes cambios en la estructura de las empre-
sas, el valor de cambio de ciertos diplomas se ve gravemente
amenazado. La jerarquia puede modificarse, desvalorizdandose
determinados diplomas, surgiendo otros, y mantcniendo su lu-
gar en lo alto de la jerarquia los diplomas de gestién y capacidad
juridica mas generales.

El diploma, sin embargo, no es la unica realidad que deter-
mina la j i i ca i -
portante_papel, La carrera es lo que ata intimamente a los’
Cuadros a la clase capitalista y refuerza la diferenciacién de ese
grupo en la sociedad, provocando la competencia entre sus
miembros. Para ello, es necesario que se presenten efectivamen-
te ocasiones de éxito monetario. Esas ocasiones surgen de la
complejidad de la estructura de la empresa, que comprende un
importante nimero de niveles jerdrguicos y multiplica las fun-
ciones. Para que Ja competencia entre los cuadros a lo largo de

su carrera, que inevitablemen te de tensiones, no
on ligro el clima i resa y no _convierta

alos cua i atrones, s necesario que

los pri escrupulosa-

‘mente: estricta definicién de las responsabilidades individualess
alta obietividad en los criterios sobre el rendimiento, ¢ intensa.
movili individuos dentro de la estructura. Estos prio-

cipios convierten a la gran empresa norteamericana en una

estructura que se adapta admirablemente bien a la yalorizacién

del capital, y al mismo tiempo en un eficaz instrumento de esta-

bilidad social. Difiere considerablemente de las estructuras an-

quilosadas que se conocen en Francia, donde los principios

organizativos y, sobre todo, el nepotismo y las relaciones per-

sonales petrifican las carreras,

F ke

»
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El conjunto de las relaciones gue asignan a los cuadros su
lugar en la sociedad resulta fuertemente interjerizado en upa
ideologia propia de ese grupo social. Esa ideologia refuerza el
capitalismo, porque esta de acuerdo con el lugar que éste asigna
a los cuadros en la divisién social del trabajo. Sus dos polos
complementarios son el respeto a la autoridad y el individua-
lismo.

El respeto a la autoridad estd determinado por las severas
restricciones propias de la estructura, el rendimiento necesario
para poder prosperar en la carrera, la pobreza de los conoci-
mientos fragmentados de la gran mayoria de los cuadros y el
caracter de propiedad mercantil con el que se manifiesta en el
capitalismo. Asi, los cuadros asumen sin espiritu critico la pare-

ja promociéii/sancién que marca sus carreras. El respeto a la

atitoridad, por ultimo, se ve reforzado por actitudes culturales
muy importantes. Se trata de los rasgos protocolarios de las
relaciones entre superiores jerdrguicos y subordinados, la supre-
sién de la personalidad para idegtificarse lo mejor posible con
la propia funcidn, el conformismo m4s absoluto en las manifes-
taciones exteriores de la personalidad y la supresién de cual-
quier opinién independiente.

_ Por consiguiente, el individualismo esta total acuer-
do con la ideologia burguesa. 9olo tiene una dimensién, la de la

ganancia monetaria, que es la esencia misma de la carrera. Se
refleja en Ia ausenciatasitotal de sindicalizacidn entre los cua-
dros. Impregna todas las relaciones interperscnales de ese grupo
social, donde cada uno es juzgado y apreciado como miembro
del grupo en funcién de su éxito en la busqueda sin tregua de
ganancias monetarias y del correspondiente modo de vida. Ese
modo de vida exterioriza completamente las diferencias. La
reduccién unidimensional de la personalidad hace reaparecer
la diferenciacién en la posesion de mercancias, que incita a la
busqueda voraz de ganancias monetarias. Asi, la competencia
entre los individuos invade todos los aspectos de su vida.
Sin embargo, esta ideclogia insidiosa —
consfifuida por normas inconscientes que rigen la vida cotidia:

— . » .
na— ha padecido ultimamente algunos reveses, Se han presen-

tado tres ) into
"primero_ge debe al surgimiento de acontecimientos poli-

ticos _ante los cuales lo epsibles, Esos
acontecimientos ponen en peligro los objetivos de la gran em-
presa dentro del marco del fordismo, ante la multiplicacién de
los problemas que se derivan de la intensificacién de las desi-
gualdades sociales, de la degradacién del medio ambiente, del
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deteriore cel consume culsctivo. La reflexién politica de los
cuadrgs 4 . tural de
las relacicnes de produccion capitalista. Pero los problemas del
consumo, cel m esi {iscrimi-
maciones sociales sensibilizan a los cuad
dad de 1as grandes empresas. Se extiende la opinién de que las

~ d...

grandes empresas, que concentran enormes recursos_producti-

vos. Lienen Ta Tisma responsabilidad gque el Estado.

El sggundo)fenémeno corresponde al malestar que existe
entre los cuadros a causa de la transformacién en la estructura
de las empresas originada por la introduccion de los sisteras
automaticos de gestién. Esa (& i estruye la posi-
cién asignada a determinadas funciones jerdrqui :
parie-de na reordenacion deniry Ge—grapo social
dros debida al desarrollo de las formas de organizacidén carac-
teristicas del neofordismo. )

“El%ercer-fnémeno es el ma entre |
dros técnicos por la virtual militarizacién de la investigacién.

intensificacion de 1a fragmentacién del proceso de trabajo
de acuerdo con el principio mecdnico ha forzado a los patrones
a dividir grandemente el trabajo en los servicios de investigacidn
aplicada. La rigidez resultante, y la sujecién a detallados crite-
rios de rendimiento han perjudicado la cooperacién en un terre-
no en el que el rendimiento es dificilmente previsible. Es un
terreno particularmente favorable a la organizacién en grupos
semiauténomos, organizacién que se haria, posible como conse-
cuencia de'la transformacién del proceso de trabajo mediante
el control automatico de la produccién.

Las tensiones que han conmovido al grupo social de los cua-
dros en la crisis del fordismo no parece, por tanto, que pongan
seriamente en peligro su cohesidn, ni que modifiquen aprecia-
blemente su posicién respecto a la clase capitalista y al prole-
tariado. Parece, por el contrario, que los cuadros estan absor-
biendo y asimilando las transfomacio;%ﬂle_m
“Tizan la transicion entre dos modalidades del régimen de acumur

lacién _intensiva, el fordismo y el peofordismo.

@ 1 DE LA SOCIALIZACION D
DE LAS FORMAS DEL SALARIO

La reproduccién de la jo social, se _
anteriormente, no €s solo la reconstitucién fisica entre up ciclo |

de produccion_y otro. También es la renovacion de la clase
2 st

Ao

Condiciones de existencia del irabajo

obrera entre una geperacion v Oir Los sastos de esa reproduc
de mantenimiento y for-

cion comprenden, por tanto, los gastos
macién de los hijos que serdn la nueva fuerza de trabajo asala-

riada. Comprenden también el mantenimiento de los antiguos
trabajadores durante el cortc periodo de tiempo medio qus
separa la jubilacién de la defuncisn. Comprenden, por dltimo,
los gastos en seguros contra las enfermedades que incapacitan
a la fuerza de trabajo duranie periodos més 0 menos largos en
sus afios activos. La incorporaci e esas necesidades a l2 nor-
ma de sumo obrero, es decir, su i ion en el modo de

produccién capitalista, se prow_g_gmn_ﬁﬂ&

30 Tras la segunda guerra mundial este proceso se hace cada

vez inas rapido. Esas necesidades son inducidas por la trans-
formacién de las condiciones de existencia del trabajo asalaria-
do. Forman parte de la socializacién de las condiciones genera-
les de Ia produccién. En todos los casos, esas necesidades entran
dentro del valor de la fuerza de trabajo social. Pero, segun las
formaciones sociales, varian fuertemente los flujos de renta
v los mecanismos institucionales mediante los que se cubren
esas necesidades. Se pueden producir diferencias segun el grado
de socializacién de 'las exacciones y prestaciones, £s decir, se-
gin la medida en que entran en un mecanismo institucional
de igualacién de los riesgos y de financiacién de los gastos
colectivos. Las diférencias entre los salarios pagados a la fuerza
de trabajo simple en los diferentes pafses dependen en parte
de las diferentes formas en que se sufragan esas necesidades.

En la fase de extension de la relacién salarial que ha sido..

el fordismo, las formas estructurales sobre las que se ha desarro-

lado la relacién salarial en Estados Unidos, para. garantizar -

la cobertura de los gastos que s¢ consideran condicionamientos
creados por el auge del consumo de masas, son los sistemas de
asistencia y de seguridad; cada uno de estos sistemas puede
presentarse a través de las instituciones mas diversas. La asis-
tencia es financiada mediante el presupuesto de los organismos
pdblicos,,concedidh‘ por un aparato administrativo muy selecti-
vo, y presenta una gran incertidumbre para los que tienen dere-
cho a ella. Se trata de un derecho que siempre se encuentra
amenazado en su extension y grado de cobertura de los gastos,
ya que el sistema de asistencia se encuentra directamente en las
manos de los organismos politicos de la burguesia . Los movi-
mientos populares solo pueden & jercer una presion externa sobre

10 F. F. PrveN v R. A. CLOWARD, Regulating the poor, Londres, Tavistock,
1972.
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ese sistema. La seguridad es un sistema mds reglamentado que
la asistencia, por cuanto vincula cotizaciones y prestaciones y
lleva a cabo una socializacién mdas o menos importante de

determinados riesgos del trabajo asalariado. La seguridad for- .

ma parte del proceso de los convenios colectivos y de los com-
promisos contraidos en la lucha de clases. En determinados
casos, las organizaciones obreras tienen derecho a vigilar la
gestién de las instituciones de la seguridad social. Pero en
cualquier caso-tanto la seguridad como la asistencia forman
parte del valor social de Ja fuerza de trabajo y, por lo tanto, se
encuentran completamente sujetas a los condicionamientos que
impone la ley de la acumulacién. No hay una evolucién regular
del poder fadquisitivo de los flujos monetarios a los que dan lu-
gar esos sistemas. Tampoco hay una compensacién del salario
directo con el indirecto. Cuando la elevacion de la tasa de plus-
valor se reduce, la norma social de consumo también cae, tanto
por el estancamiento del salario real como por el deterioro del
equilibrio financiero de los sistemas de cobertura de los riesgos,
en el momento mismo en que la agravacién de la inseguridad en
el empleo aumenta todos los riesgos. En efecto, el estancamiento
del plusvalor relativo eleva el nivel de paro, porque el ritmo
global de la acumulacién disminuye, y porque se estimula la
adopcién de métodos de produccién que economicen fuerza de
trabajo. Los sistemas de seguridad, empero, no pueden absorber
los riesgos si la fuerza de trabajo activa no puede pagar por la
fuerza de trabajo que no se encuentra en actividad. Esta es ia
‘condicion indispensable para que los sistemnas de seguridad
garanticen la continuidad del proceso social de consumo, sin
la cual el régimen de acumulacién intensivo se hundiria total-
mente. Esa condicién sélo puede darse si el salario nominal
-d'irecto de los trabajadores activos, del cual depende todo el

sistema de cotizaciones y asignaciones de asistencia, permanece
constante. La rigidez del salario nominal garantiza la continui-
dad inado_por las miercancias

producidas e . Esa continuidad limita el paro, contra-:
rrestando el descenso del ritmo de acumulacién. La limitacién

del.paro garantiza una relativa seguridad a los parados, man-
tenjendo una corriente de cotizaciones suficiente para evitar
que se agoten los fondos de la seguridad. Las prestaciones con-

cedidas con esos fondos crean corrientes de gasto que consoli-

dan los empleos. Asi, la rigidez del salario nominal de referencia,

\hmmmm{mmam&mmwgoﬂmrm;
id sumo _que evi icienci

acurmulativa de la dema efectiva cuando_se détrerioran _1a§
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condiciones_de produccién de plusvalor. Esta es la_aportacion

. fundamental de Keynes, contrapuesta a las concepciones_del

equilibrio automatico, alcanzado por la flexibilidad de un «pre:
&6 de equilibrio del trabajos, entre una oferta y una demanda

deTtrabajo, que SethPEndientes entre si.
“—FFsradss Unidos, donde l1a ideologia del individualismo

esta especialmente arraigada, y donde, por lo tanto, se mantiene
a cualquier precio la creencia en el vinculo existente entre
trabajo y remuneracion, la creacién de fondos privados de se-
guridad ha prevalecido ampliamente sobre el principio de soli-
daridad social en la cobertura de los riesgos. Por eso, en el
estudio del sistema de seguridad de ese pafs es preferible sus-
tituir el concepto de salario indirecto por el de salario diferido.
Este se expresa a través de los fondos de seguridad creados per
la fuerza de trabajo individual. Estos son los fondos de los
seguros médicos y quirargicos, asf como los de jubilacién. Los
fondos de seguridad privados superan con mucho al sistema
de seguridad social publica. Esos fondos someten la satisfaccion
de las necesidades sociales a la exigencia de la capitalizacion.
Son las formas principales de un rapido desarrollo del ahorro
contractual de los asalariados. Ese desarrollo ha sido la fuente

de una enorme centralizacién financiera.

. ‘

El modo de centralizacién financiera mas rapido es el que
resulta de la expansion de los fondos de pensiones para la vejez.
La creacién de fondos de pensién privados se desarrollé lenta-,
mente desde el comienzo del siglo xx en determinadas categorias
de trabajadores profesionales (sobre todo en la construccion),
protegidos de la parcelacién de las tareas y de su consiguiente
conversion en fuerza de trabajo simple por tratarse de procesos
de trabajo poco dinamicos. Ademas, esos trabajadores se en-
contraban organizados en sindicatos corperativos poderosos,
que negociaban con los empleadores planes para la constitucion,
de fondos de pensién para la vejez. La importancia social del
problema no se evidencié hasta la gran depresidn, cuando el
paro de millones de trabajadores activos dejé a los trabajadores
jubilados en una situacion de verdadera miseria. La adminis-
tracién de F. D. Roosevelt hizo promulgar al Congreso un plan
de seguridad social financiado con el presupuesto federal, cuyos
fondos procedian a partes iguales de las cotizaciones de los
asalariados y de las cotizaciones patronales. Este modesté plan
no proporcionaba mas que un minimo, pero combinaba la segu-
ridad individual y una modesta redistribucion de la renta. El

‘plan, administrado por el gobierno federal, se desarrollaria

progresivamente en lo que respecta al niimero de beneficiarios,
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minima. Sélo en 1973, ante la aceleracién
de la inflacién, el Congreso, movido por fuerzas sociales que
encontraban un gran respaldo en la colectividad, modificé
apreciablernente las prestaciones minimas, prpmulgé una clég-.
sula index4ndolas con el coste de la vida, e incremento sensi-
blemente las tasas de deduccién. Por ello, el sistema f.'ie seguri-
dad social, dedicado hasta ese momento a proporcionar un
minimo de recursos a los jubilados, dejando al cuidadg de cada
uno el complementar sus recursos por medio de un sistema de
seguridad privado, tiende a transformarse cualitativamente en
un pian nacional de pensiones destinado a englobar con e} tiem-
po todos los sistemas privados y a fundirlos en un sglo sistema,
que igualando los riesgos y tomando a su cargo las jubilaciones
reemplazarfa a la seguridad individual.

Se trata de un conflicto social de gran envergadura, porque

los fondos de pensién privados constituyen pools de capi_tales
muy importantes. Tanto los industriales como. los financieros
los defienden acaloradamente. Pero los inmensos def;ctos de
funcionamiento de esos planes son tales que las criticas que
reciben son cada vez mayores, Los fondos de pensién' privados
son un ejemplo caricaturesco del antagonismo que existe entre
las necesidades sociales y las exigencias de la acumulacxép.' 1
trabajador norteamericano medio que ha cotizado tod'a su v§da
activa a un fondo de pensiones privado obtiene como jubilacién
menos del 25 por 100 de su salario ultimo. En Europa los_ por-
centajes varfan entre el 50 y el 70 por 100 y las prestaciones
estan garantizadas. . )
Examinemos, pues, rdpidamente, ese funcionamiento par-
ticular. Los sistemas privados de fondos de pensiones s¢ empe-
zaron a desarrollar a partir de la instauracién del cgllectwe
bargaining al final de los afios 30. El ritmo de crecimiento de
Jos activos financieros ha sido del 15 por 100 anual a partir del
afio 1950. El volumen de los activos financieros as{ acumulados
era de 2.500 millones de ddlares en 1940, de 12.000 inillones. en
1950, de 52.000 millones en 1960, para alcanzar los 136.000 rm}lo—
nes en 1970. Su ritmo de crecimiento aumenta bajo la pre§16n
de fuerzas convergentes: rapido crecimiento de la renta nominal,
disminucién de la edad de jubilacién, exigencia de una menor
diferencia entre la renta en activo y en la jubilacién. Pero las
fuerzas que llevan a la aceleracion del crecimiento de esos fqndos
son también las que llevan hacia la abolicién del sistema privado
de capitalizacién. En efecto, en un sistema de segundad c.:olcc-
tiva las prestaciones concedidas a los beneficiarios provienen

de los ingresos presentes ¥ acumulados, extraidos de las rentas .

1
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del conjuntd de Ia poblacién; por medio de los impuestos, o bien

. directamente del valor de cambio global de las mercancias,

por medio de las cotizaciones sociales. En los fondos privados
de pensiones, las prestaciones percibidas por cada individuo al
final de su vida dependen de su plan de ahorro contractual.
Esas prestaciones, sin embargo, no estan garantizadas en absolu-
to. En efecto, la propiedad de los activos no corresponde a
los asalariados sino a la clase capitalista. La creacién de fondos
tiene lugar dentro del marco de la empresa; estd reglamentada
por los convenios colectivos. Consta de una contribucién sala-
rial, incluida en el salario, y una contribucién patronal, que
se supone representa una especie de participacién de los asala-
riados en los beneficios, cuya renta se percibe en el futuro. En
“realidad, la contribucion patronal no es efectiva, o si acaso en
una pequeiia proporcién. Las empresas transfieren los fondos
a las cuentas de trusts centralizados por los bancos comerciales
mas importantes, los cuales los invierten. Asi, las empresas es-
peran a que el valor nominal de los fondos crezca en funcion
del ritmo previsto por el plan de rentabilidad de las inversiones
efectuadas con la contribucién salarial exclusivamente. Como
quiera que la rentabilidad de las inversiones se deriva del plus-

valor producido, por el conjunto de la clase trabajadora, el pro--

ceso circular de explotacién y acumulacion se alimenta a si
mismo. Cuanto més cotizan los asalariados mds acumulan los

capitalistas, mas aumentan en valor los fondos, y menos contri~

buyen los capitalistas efectivamente a la financiacion de las

jubilaciones. Se llega asf al notable resultado de que la magnitud -~
de las jubilaciones que se concederdn en el futuro a un asalaria- -

do que ha cotizado durante toda su vida depende del crecimien-
to del valor nominal en los mercados financieros de los titulos-

valores en los que han invertido los banqueros ese volumen de

cotizaciones.

Se comprende, por lo tanto, el dinamismo que esos fondos
poseen para la acumulacién capitalista. Es consecuencia de
sus caracteristicas como fondos no garantizados y reglamenta-
dos, que los convierten, para las empresas, en gastos corrientes
incorporados .al salario, al tiempo que presentan las cualidades
de un ahorro ideal para [as colocaciones financieras a largo plazo
(exencidn total de impuestos, alimentacion perpetua, posibilidad
de planificar las necesidades de liquidez). Pero también se com-
prende que las contradicciones de ese tipo de acumulacién finan-
ciera son cada vez mayores. Para poder pagar jubilaciones de-
centes durante periodos de inflacién es necesario obtener una
rentabilidad creciente en las colocaciones crecientes; esto resulta

e
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imposible, porque los grandes bancos no pueden'mvcmr tan
sélo en las ramas de fuerte crecimiento sin que al fipal la renta-
bilidad de los titulos-valores resulte artlhcxahngnte elevada
respecto a la rentabilidad real. Hasta 1965, aproxxma.damente,
Ia constitucién de nuevos fondos y el caré‘cter relatwamente
reciente de estos sistemas de jubilacién hacifan que el cociente
entre las prestacicnes y el valor de los fondo§ fuera ba jo, tanto
mds cuanto que €l crecimiento del valor norpmal de.los titulos-
valores en los mercados financieros habia sido continuo y mu-
cho mds rdpido que la elevacion de los precios desde 1950.
Todas estas circunstancias se invirtieron a partir de 1966: El
cociente medio entre las prestaciones anuales y los activos
acumulados pasé de 3,3 por 100 en 1950 a 3,50 por 100 en 1960,
¥ a 4,8 por 100 en 1970. A partir de 1970 la tf:ndencxa se ha acsl&
rado fuertemente, 2 causa de la mis rdpida elevacién de los
precios y del desorden persistente en Vall Street, que traduce
a su manera los limites alcanzados en la prodqcc_xén de plus-
valor relativo, Pero lo que no muestra el crecimiento de los
coeficientes es la multiplicacién de los casos en que no se han

. pagado las pensiones, o se han pagado a un valor inferior a

aquél para el que habia cotizado el tral?ajador. .Esta crisis dci
los sistemas de fondos privados de pensiones se produce en e
momento en el que, como hemos sefalado, estan aumentando

las presiones en favor de la generalizacién de los sistemas de. -

jubilacién y de la elevacién de las per}si‘ones. _Por esa razén‘ el
problema ha legado a ser politico; la tnica sal.xda. po:::xble a lar-
go plazo es la integracién de los plapgs de J‘ubllacx‘é-n e'n g
solo plan nacional regido por el principic de igualacién de :

contribuciones y beneficios, a cargo del Estadg federal, que
.reglamente la utilizacién de los fondos y garantice las presta-

ciones. . - e
En numerosos pafses capitalistas, la insuficiente socializacién

délconsumo que forma parte de la crisis del fordismo se ha

traducido en un_deterioro del equilibrio financiero del sistema.

deTeservas de idad. Ese deterjoro provoca una disminucion
de las prestaciones que agrava Ja crisis, En Estados Unidos,

el abanico heterdclito de sistemas privados, en que los comp.rc.)s‘
misos de la patronal sélo son condicionales,. entrafna una Cnidle
particularmente grave. En el periodo de auge del consumo ”
masas, la direccion de las grandes empresas ha promovido 2
negociacion de esos planes como compensacion fal abandono ?or
parte de los sindicatos obreros de la resistencia a la transfor-
macjén de la organizacién del trabajo en ¢l sentido de un re "
zamiento de la disciplina. Ese debilitamiento de los medios

—_—— e —————
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actuacién de la clase obrera desempefié un importante papel
en la aceleracién del ritmo de la acumulacion en la primera
mitad de los afios 60. Mediante la capitalizacién de su ahorro
contractual, la clase obrera ha concedido un enorme crédito a
largo plazo a la clase capitalista. Por la fe de sus dirigentes
sindicales en el crecimiento indefinido, la clase obrera no sélo
se ha visto desposeida de gran parte del valor real de sus
activos a causa de la inflacién, sino también con frecuencia del
valor nominal mismo, porque los sistemnas de fondos de pen-
siones no ofrecen las garantias que se le conceden normalmente.
Es imposible encontrar un ejemplo mds claro del hecho de que
.la relacién salarial no es una relacién de intercambio, incluso
bajo el aspecto del contrato salarial. Las dos clases antagdnj
no son socios sociales, comom—_'__—_gm

No som jugadores sujetos a las mismas reglas, uno de Jos cua-

Icho con complacencia. |

les serta mastuerte que @l otro. La relacion salarial defide &

posiclones de clase cualitativamente diferentes. 165 dos «juga-

dores» no j i juego, no tienen Jos mismos objetivos
Y mo estdn sujetos a las mismas reglas ¥

@ INFLUENCIA DE LA SOCIA ACION DEL CONSUMO SOBRE
=~ LA EVOLUCION DEL SALARIO A LARGO PLAZO .
g

La exposicién precedente, que concierne al andlisis de la relacién
salarial, nos invita a franquear una etapa en el vaivén entre el
analisis histérico y la elaboracidén de conceptos. Esta nueva
etapa consiste en profundizar el concepto de forma y en apli-
carlo a fin de desarrollar la teoria del salario. En la teoria del
intercambio ya encontramos el concepto de forma. El lugar que
€S concepto ocupa en la ciencia econdémica se debe al papel
mediador que desempefia entre el campo homogéneo del valor,
cuya identificacién funda la ciencia econdmica, y el espacio

concreto y heterogéneo de la produccion, distribucién y con-

sumo de valores de uso. Este espacio concreto no es conceptua-

lizable, Designa el contenido de los actos econdémicos, la des-

cripcién de los procesos especificos a través de los cuales los

individuos humanos transforman ciertos medios de. acuerdo

con determinados proyectos y crean instrumentos por medio

de los cuales establecen relaciones sociales mutuas, Asi, e]

espacio concreto de las actividades se refiere a la determina-

—_—

_ ! Para una interpretacién de la relacién salarial en términos de la teo
ria de los juegos, véase G. MAAREK, [ntroduction au Capital de K. Marx,

4‘0 5 Paris, Calmann-Lévy, 1975,
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cién general del trabajo. Pero ese espacio concreto es insufi.
ciente para la caracterizacién de la sociedad. Lo que da a ug
0 humano una ién perm ite ha e
socie modo de distribuci ue
deriva del contenido de éstas _Y que se impone a ese contenido.
A un modo particular de distribucién de las tareas corresponde
una determinacién especifica del trabajo, exclusivamente social,
Sabemos que la economia mercantil'es un modo de distribucién
de las tareas que se caracteriza por la existencia de trabajos
privados independientes. La cohesién social se logra mediante

un procedimiento especial de validacién social de los trabajos

privados, que se realiza ex post en los productos del trabajo al
convertirse éstos en mercancfas. En este caso el modo de distri-
bucién de las tareas puede conceptualizarse mediante un espa--
cio abstracto, el espacio del valor. La relacién constitutiva de
ese espacio es la relacién social de intercambio y la determina-
cién especifica del trabajo es el trabajo abstracto. _

El problema epistemoldgico fundamental es que Do existe
posibilidad de pensar directamente la unidad del espacio sc_>cxa]
abstracto y del espacio concreto de las actividades, la unidad
de la determinacién especifica y de la determinacién general
del trabajo. Para poner en relacidn esos dos espaciqs se re-
quiere la construccién de un espacio tedrico intermedio, el 'de
las formas sociales. Este espacio tiene una estructura topolégica
y no métrica. Sus elementos son relaciones, interacciones so-
ciales, dotadas con una ley de reproduccién. Sabemos que en
la economifa mercantil la forma tipica de la morfologia es Ia
metamorfosis M-D-M’ de la mercancia. La morfologia desarro-
llada es la circulacién general de mercancias. La ley de repro-
ducién es la equivalencia en el intercambio. Ese espacio .d_e
formas ejerce una mediacién. El espacio concreto de las activi-
dades y de los valores de uso es un espacio que sirve de soporte
a la metamorfosis de. las mercancfas. Por dltimo, el espacio-
de las formas sociales estd relacionado con el espacio homogé-
neo del valor en el sentido en que el principio de la equivalen-
cia en el intercambio provoca una aplicacién del segundo sobre
el primero, es decir, una medida transformada del valor que es
la expresién monetaria. .

Se_comprende, entonces, que Ja construccién del espacio d'_e~
"las formas sociales se i ciencia
econdmica, y que se trate de un vaivén entre la observacidn

del crecimiento del espacio soport ividades y el and-—
lisis de las magnitudes cuantificables que aparecen en el espas

~cio homogéneo del valor, Ese vaivén adquiere una gran impor- 4"43

Condiciones de existencia del trabajo 165

tancia en el estudio del capitalismo, en el que Ia relacién salarial

entrafia una ley de reproduccién bastante mas compleja que el
principio de equivalencia. SamMasi porque la rela-
¢ion salarial es u ié i y-de_expropiacion,
La escisién que provoca estd sujeta a los principios de diferen-
cia cualitativa ¢ influencia desigual. Para poder estudiar cop-
Cretament leza de la relacidn salanal v sus relaciones
con el espacio rte de- las actividades hemos desarrollado
el andlisis de las transformaciones de la_organizacién del tra-
bajoy de las condicCiones de existencia de] trabajo asalariado.

s

AR . ‘a.lan'a.l no es
Gidnd bie, } - ‘i 1 o _
‘_P_______cl_rampa_hmgénco

aunque provoque una participacién en
del valor. La relacién salarial contiene e

bajo la determinacién predominante de una relacién de pro.
duccidn, es decir, de Ia apropiacion por upa parte de 1a saciedad .

de i0s pa roduc;]

‘conjunto de la sociedad. Por eso el estudio de la reproduccién ,

de la relacién salarial requiere sobre todo analizar las trans-.

formaciones materiales que son la base de la apropiacién capi-, ..

talista. Ese andlisis nos ha permitido identificar las formas
sociales .elementales creadas con el desarrollo de la relacién |

salarial, e e i

Es ne ahora ir mi4s lejos

ue las diferentes formas bajo las que se presen
tativamente diferentes Y evolutivag, ]a le '

¢sa_unidad orgdnica ]a_denominamos forma estrue -
f I_consiguiente un _
de las formas sociales elementales producidas por el desarrolia
de una misma relacion social fuhdamental, _

De acuerdo con la anterior elaboracién tedrica, proseguire-
mos el estudio de la relacién salarial segun los puntds siguientes:

.

@ Las formas estructurales evolucionan con las I
maciones mateniales del 156 O_de produccidn. Esa capacidad

de evolucién es justamente Ja que asegura la cohesidn sacial
ajo el predominio de una relacidn antagénica, En cuanto esta-
dio nuevo del capitalismo vinculadg al predominio del régimen
de acumulacién intensiva basado en la bisqueda de plusvalor
relativo, el fordismo unifica las diferentes forrmas parciales de

global de la relacién ;salarial, Como quiera que &sia é‘s‘ compleia-

ta-son-cuali, .

relacién salarial en el espacio de las aci in-. ..
cipio de unidad orgdnica'de todas esas formas elementales. A

Lo

3.
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existencia de la relacién salarial y constituye una forma estrue-
tural que entrada una codificacién juridica, los convenios colec-

tivos. . '
iderab convenios colectivos en

Estados-Unides—estd_indisolublemente ligado al auge del for-

dismo. Es una de las formas estructurales mas esenciales para

la_regulacién del capitalismo contemporéneo. Estudiando esa
q---. structura X G @ @ £ = = 3
evolucionado la lucha de clases. .

@_Lg formacién—y-funcionamiento de las formas estructu-
rales son el lugar tedrico de la articulacion de las relaciones

7T T q : - %
sociales de naturaleza econdmica, politico-juridica e ideoldgica.

Construir Ja teoria de los convenios colectivos como forma es-
tructural significa analizar esa articulacién como unidad de las
practicas sociales necesarias para la reproduccién de la relacién
salarial. 1 rmas estructural i, el medio
para abordar los fundamentos de una teoria del Estado capi-

talista 1,
"3.) Las leyes de reproduccion de las formas sociales produ-

cen_transformaciones en el campo homogéneo del valor. La

forma estructural por la que se reproduce Ja relacidn salarjal
afecta a la transformacion del valor de la fuerza de trabajo
en salarip, El estudio de los convenios colectivos nos permitird
completar la determinacién del salario nominal de referencia.
Posteriormente mostraremos que la instauracién de los conve-
nios colectivos ha provocado un cambio de régimen en la evolu-
cién cuantitativa del salario a largo plazo y en su regulacién a
través de las distintas fases del ciclo de acumulacién.

@El enc 2 de clases econdmica a través
de los convenios colectivas

No es el objetivo de esta obra el describir detalladamente los
convenios colectivds en Estados Unidos, tema sobre el que, por
lo demis, existe una copiosa bibliografia 1. Se trata, més bien,

12 Para conocer diferentes puntos de vista marxistas sobre el problema,
véase N. POULANTZAS, Pouvoir politique et classes sociales, Paris, Maspero,
1968 [Poder politico y clases sociales, México, Siglo XXI, 19651; P3. HErZOG,
Politigue économique et plantfication en regime capitaliste, Paris, Sociales,
1971; S. pe BRUNHOFF, £iat et capitel, Paris, ruc/Maspero, 1976 [Estado y
capital; Madrid, Villalar, 1978], .

8 Indicamos dos cbras de sintesis: D. C. Box y J. T. Dunvor, Labor
and the American community, 1970: v L. Litwack, The American labor mo-
vertent, Englewood Clifts (Mueva Jersey), Prentice-Hall, 1962. :

A
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de mostrar, mediante el concepto de forma estructural, cémo
y_por qué ese procedimiento global estd ligado al régimen de

acumulacién intensiva, al regular 1a interaccién entre 13 orgeni-

zacion del trabajo v 1a norma social de consumo que constituye
el fundamento de las condiciones generales de la acumulacion

Zgndencias del movimiento sindical después de la segun-
da_guerrg mundial, Los afios de posguerra constituyeron un
periodo decisivo para el posterior desarrollo del movimiento
obrero. Las_huel i as s_conflictos acu-
muladas a lo largn de la guerra sobre salarics y_coandiciones
de trabajo constituyeron un éxito rotundo para el movimiento,
obrero. Sin embargo, ese éxito seria el tltimo durante mucho
tiempo, porque en la rnisma época el movimiento obrero per-
deria una batalla. decisiva en el terreno politico. .

El New Deal habia sido una época de sensible debilitamiento
del bloque conservador, desalojado del poder en el malestar
provocado por las perturbaciones econémicas de la Gran Depre-
sién. Esta situacion, sin embargo, no durd mucho. La economia
glg_&r_ra permitié a la comunidad industrial y financiera esta-

"lecer estrechos lazos con el gobierno federal y conseguir bue:

nas posiciones en la Administracién: En esa época comenzd una
gran campana ideoldgica antiobrera que movilizd todos los me-

dios de comunicacién,EL objetivo dltimo de la campaiia con-

sistia en obtener una complet‘a revisién del Wagner Act de 1935
con el fin de destruir la nueva fuerza de los sindicatos recono-

- ©1dos por la ley. La campaiia antiobrera cobrg gran importancia
a raiz de Jas huelgas de 1946, jugando habilmente con la escasez

del periodo de reconversién. Ya durante la guerra, diferentes
Estados del Sur, Oeste y Medio Oeste, habian aprobado leyes
que prohibian la closed shop, es decir, la practica de no contra-
tar en un establecimiento mds que obreros sindicados, prictica
que establecia, de hecho, un control sindical sobre la contra-

tacion. Las elecciones de 1946, por las que se formé una ma-
yoria conservadora, trajeron una culminacidn Jurdica para
la mmnacién fue la promulgacién por
parte del Congreso de la Taft-Hariley Act de 1947, que se ceflia

pracficamente 4 _Jas S_patromnales. Esa ley elimino las
disposiciones progresistas contenidas en la Wagner Act v _se

COnVITTiO carta dei regl 8

sociales.
En su predmbulo, la Taft-Hartley Act afirma la ‘necesidad

de restringir las actividades de los sindicatos en Ta medida en

J
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que ponen en peligro «la libertad de intercambios. Las princi-
pales disposiciones de esa ley fundamental rezan asi:

@Se confirma el derecho de los trabajadores a escoger
libremente sus representantes sindicales. Cuando una organiza-
cién sindical mayoritaria ha sido elegida por votacién en una
unidad de produccidn, tiene competencia para negociar por si
sola en nombre del conjunto de todos los trabajadores. Los pro-

cedimientos de formacién de un sindicato, de renovacion de su

mandat nocimi
1 oard (NLRB).

@ Ese control antoriza al NLRB a prohjbir cualquier obstruo
ciSirpor parte de un patrono a la creacién legal de un sindicato,

El NLrB ha de aplicar también los siguientes obsticulos a la

ndicatos.

uier presién que j
sindi nocid
la negociacidn colectiva.
. ey busca precisar las cuestiones que deben o no en-
trar en el contenido de los convenios colectivos, y las formas en

Tas que se iacién. Los sindicatos pueden”

ser perseguidos por ruptura de contrato, por negarse a aplicar
un acuerdo o por hacer huelga sobre las condiciones estableci-
das en un acuerdo antes de la-caducidad de éste. Se prohiben
»'las huelgas contra la revocacién unilateral ndiciones
de trabajo por los patronos. Esta disposicién es capital. Jeja

a los trabajadores desarmados ante la perpetua remodelacién
e los puestos de trabajo, el imiento de las normas de
Ten ento, y la descualificacién bajo capa de progreso 3.

izacion en elecciones de importancia nacional.
Y niega el derecho de huelga a los empleados de la Administra-

| @ La ley prohibe a los sindicatos sostener financieramente
2

cidn federal—

(5. Por iiltimo, la ley reconoce explicitamente al gobierno
federal poder de Infervencién ep los conffictos sociales sque
poogan_en peligro Ia economia pacionals. La delimitacién de
ese poder refleja la ambigiledad de la posicién patronal. Por
un lado, la patronal deseaba disponer de la fuerza represiva ins-
titucionalizada del Estado federal para acabar con las huelgas
de gran envergadura. Por otro lado, buscaba no comprometer
su libertad de accién con el recurso a una intervencién admi-
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nistrativa que sustituyera su poder de decisién en la empresa.
Esa postura correspondia al reconocimiento del hecho de que
los salarios y las condiciones de trabajo estaban intimamente
ligados a las decisiones empresariales fundamentales sobre
precios e inversiones. La ley otorga al gobierno federal un arse-
nal de instrumentos que, sin embargo, no incluyen la imposicién
de laudos de obligado cumplimiento. Ese arsenal comprende
la creacién de organismos que estudien los conflictos y hagan
recomendaciones sobre la materia de negociacién (fact finding
boards), la convocatoria de conferencias en la Casa Blanca bajo
la autoridad del presidente, la posibilidad de dictar un decreto
por el que se obliga a retrasar una huelga por un periodo de
ochenta dias, y la facultad de ocupar las unidades de produccién
implicadas y garantizar su funcionamiento bajo la direccién
de funcionarios federales que sustituyan a los dirigentes pri-
vados.

Los esfuerzos del movimiento sindical para abrogar el Taft-
Hartley Act terminaron pronto. i 3
rapidamente con el solemne lanzamiento por Truman de la doc-

WL&W@@ antiobrera adqui-
r__t_ﬁ_aggmmumsm_a_m Culminé con el estallido

e la guerra de Corea, transformindose en un clima de miedo
y denuncias. La expulsién masiva de militantes comunistas de
los sindicatos afiliados al c10 debilité decisivamente al movi-
miento obrero, e hizo converger al €10 y a la AFL en una misma
postura profundamente corporativista y fimitadisima en sus

planteamientos. Esta postura daria lugar a un progresivo em-i

pobrecimiento del contenido del collective bargaining, y separa-
ria al movimiento obrero de las fuerzas politicas de la pequefia
burguesia liberal. Asi, el movimiento obrero organizado éstuvo
ausente o fue a remolque en el relanzamiento de las luchas
politicas de la segunda mitad de los afios 60, desde la lucha

___por los derechos civiles de las minorias, la lucha contra las dis-
criminaciones econdmicas, 1a batalla por la extensién de la

seguridad social, hasta la oposicién a la guerra de Vietnam.

El clima politico de la guerra fria y las limitaciones impues-
tas por la Taft-Hartley Act tavieron una enorme importancia
para el estancamiento del movimiento sindical después de la
segunda. guerra mundial. Desde 1950 no se produjo' ningin
aumento del nimero de sus efectivos, e incluso el porcentaje
de sindicatos disminuyé del 36 por 100 al 28 por 100 de la pobla.
cién activa no agricola entre 1945 y 1970. Adem4s, las restric-
ciones contenidas en el funcionamiento mismo de los convenios

< .
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colectivos, una vez establecidos, han contribuide considerable-
mente a petrificar el movimiento obrero. Las restricciones del
procediiiento han fosilizado a las organizaciones sindicales,
han reducido cualitativamente sus objetivos, han absorbido las
fuerzas de los responsables sindicales en problemas de gestién,

y han limitado el horizonte de los conflictos sociales. La Taft. .

Hartlzy Act ha codificado un sindicakismo corporativo, anterjor-
“mente practicado sélo por los obreros cualificados, creando
las relaciones juridico-politicas que han permitido adaptarlo a
un sindicalismo de masas inducido por Ias transformaciones
sociales del fordismo, Esa adaptacidn se vio consolidada por la
usicn ea 195455 del antiguo sindicato corporativo (aFL) y def
nuevo sindicato nacido de la lucha de clases de los afos 30 (c10),
bajo las siglas arL-cro. . , :

Camcteriszz:cas gener-a'les fie los convem:os ‘tfnlﬂr!iync Du.
rante Ia ; los s tos T
junto con la direccidn de los establecimientos, en la organiza-

cien del trabajo, habia sido especialmente estimulada. En
€n_donde €[ sindicalism mplantado fuerte-

mente, se dedvaron un conjunto de reglas que configraban

los convenios colectivos en relacién con las condiciones de fra-.
bajo. Fsas reglas podrian Incluir restricciones impuestas a los
patronos en materia de despidos. Estos no debian ser discrimina.
torios; la subcontratacién y el empleo de persopal eventual
quedaban estrictamente limitados en periodos en que estuviera
amenazado el empleo de los trabajadores permanentes de la
empresa. En periodos de poca actividad la direccién y las or
ganizacienes sindicales introducian conjuntamente sistemas de
distribucién del tiempo de trabajo entre los empleados regula-
res; los despidos sélo podian producirse eventualmente después
de haberse distribuido las tareas en una semana de trabajo
reducida. Los responsables sindicales insistieron y con frecuen-
cia lograron que los patronos notificaran de antemano sus in-
tenciones en materia de despidos, los motivos y el procedi-
miento que intentaban seguir, para poder consultar con los
trabajadores y en su caso hacer contrapropuestas. Los despidos
po debian dar ocasién a un amplio desplazamiento de los pues-
tos de trabajo de los trabajadores, impuesto unilateralmente
por la direccién para aumentar las normas de rendimiento; en
cualquier caso, los derechos de antigiiedad debian respetarse.
Los sindicatos también habian buscado obtener el derecho a
intervenir en el proceso de asignacion de los trabajadores a los
distintos puestos de trabajo, por medio de la introduccién en

Condiciones de existencia del trabajo 171

los convenios colectivos de los procedimientos de promocién.
Intentaron asimismo obtener una descripcién exacta de los
'égestos de trabajo en el convenio colectivo, con una clausula
‘que prohibiera a la direccién modificarlos unilateralmente du-
rante el periodo de vigencia del convenio. Intentaron, por alti-
mo, establecer una reglamentacidn concertada de la distribucién
de los horarios y las horas extraordinarias.

Los_convenio, or lo_tanto, presentar un

rico contenido y alimentar upa activa vida sindical cuando se .

“aplican a la organizacién del proceso de trabajo. Son, pues, un

“"arma para los su lucha por la seguridad y la
mejora de las condiciones de trabajo. Toda la trama de [a lucha

dé clases en la posguerra ha sido la transformacion de los con-
venios colectivos en uh arma de guerra de la patronal. Esta
evoluCién ha seguido unas etapas definidas por momentos de
altas tensiones sociales. La recesidn de 1953-1934, con su exceso
de capacidad de produccién; las dificultades financieras agrava-
das por el abandono de la politica de crédito ficil (practicada
desde el New Deal) por la nueva Administracién Eisenhower,
y la disminucién de la tasa de beneficio, revelaron a la patronal
la envergadura de la transformacién necesaria en las condicio-
nes de produccidén para poder relanzar la acumulacién de capital
de forma duradera. Se¢ inici izado
para disminuir los costes salariales directos de produccidn; éste
es el tnico significado posible de los aumentos de productividad
dentro del marco de las relaciones de produccidn capitalistas.
Ese objetivo requeria na répida generalizacién de las transfor-
maciones en la divisién técnica del trabajo que habian ido ma-
durando durante los afios 30 y la segunda guerra mundial: la
generalizacion del trabajo.en cadena, la introduccién de la ma-
quina-herramienta de uso multiple capaz de flexibilizar mas:
el proceso de trabajo, la modificacién de la configuracién y
encadenamiento de-las operaciones productivas, su segmentacién
y localizacién, para introducir los nuevos medios colectivos de
produccién y utilizar la energia bajo nuevas formas (predominio

del petrcleo y la electricidad). Es evidente que esas transforma-
ciones en ivisi i j 'Q_objetivo era Ia

elévacid 2 ral dia n sen-
tido, desde el punto de vista capitalista, un proceso concertado,
Para alcanzar ese objetivo era necesario modificar en profundi-

'~ dad las practicas de gestién y organizacién administrativa de

las empresas, lo que entrafiaba obligatoriamente aceptar un
enfrentamiento con los sindicatos cuyo eje era el contenido del
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collective bargaining. El nicleo de las transformaciones husca-

das por la patronal era ef siguiente:

(D ormular polfticas salarjales globales y a largo
a fin de tratar con los sindicatos al mds alto nivel posible que
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fuera compatible con la centralizacién del capital.

“2.) Desarrollar los métodos de control de gestién, concretar
losniveles de responsabilidad y crear un marco propicio para la
aplicacion estricta de la politica salarial global en todas las

unidades del conjunto industrial implicado en la politica global.
G ir_lo blemas referentes a las condiciones de

trabajo de Jos convenios colectivos, y sustituirlos por reglas
impuestas por los patronos; delimitar lo mds exactamente posi-
ble Ia competencia de los sindicatos apoydndose en la Taft-
Hartley Act, con el fin de negarles el derecho a intervenir en los
procesos vitales para la produccién de plusvalor; elaborar di-
versos procedimientos de sancién disciplinaria y multiplicar los
inspectores encargados de su aplicacidn.

Desarrolla.r como compensacién, en el marco del con-
vetio, programas de estimulo del rendimiento y del interés, fon-
dos de sepuros contra las consecuencias financieras directas
de los despidos, y fondos de pensiones para la vejez.

Estos objetivos fueron impuestos por la patronal después
de duros conflictos, pero aprovechindose de la evolucion polf-
tico-ideoldgica que se producia en las instancias dirigentes del
movimiento sindical, evolucién plasmada en la fusién de ArL
y c10 en 1954-1955. En lo que respecta a su contenido, por consi-
guiente, los convenios colectivos han evolucionado de las con-
diciones de i id. ancias moneta-
rias de la produccidn capitalista; y en lo gue respecta a su
forma, de un nivel de decision descentralizado a un nivel cada

sa evolucidn, sin la cual el régimen de acumulacién inten-

siva propio del fordismo seria inconcebible, ha sido impuesta
a través de importantes conflictos que culminaron en el periodo
1958-1961. Se implanté definitivamente a partir de conflictos .
piloto que terminaron con la firma de contratos tipo de progra-
macién concertada de los salarios. Después esos contratos se
generalizaron riapidamente,

El papel del «4rbitro estatals fue decisivo en el desenlace de
e_sgﬂ:_@ﬂi_c,tg_s_pilom. La Taft-Hartley Act proporciona al Estado
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federal una amplia gama de instrumentos para interve':nir en
los conflictos sociales, al tiempo que le concede un a:pph? mar-
gen para ejercer ese papel. Evidentemente, ese arbitraje sélo
existe desde un punto de vista form:c\l, ateme.n‘dose a la letra
del procedimiento. ‘l‘i‘n;el fondo de la intervencidén estatal se en-
cuentra un respaldo a la patronal, aunque sélo sea porque anula
el 'principal medio de accion de los sindicatos obreros en el mo-
mento mas decisivo de Ja negociacion. Durante el periodo de
auge del fordismo, no era necesario que la intervencién del Es-
tado fuera permanente. Al gobierno le b§s§apa con escoger los
conflictos ejemplares cuyo desenlace definiria un m_odelo para
amplios sectores de la economia ¥, Durante los afos 60, sin
émbargo, las administraciones demécratas, entonces en el poder,
empezaron a desbordar la Taft-Hartley Act de§de dos puatos de
vista. Por una parte instituyeron el lando de obligado curn_phr.merll-
to de determinadas industrias, lo que en la practica eqmvgha
a suprimir el derecho de huelga. Por otra parte, intf:ntaron ins-
taurar una politica salarial nacional fijando directrices genera-

les de evolucién media (wage guidelines).

panel de los convenias colectivos en la evolucidn de
los Jalarips. Los convenios colectivos mantienen una apanencia

. de descentralizacién, En 1961 un censo realizado por las autori-

dades federales de la AFL-C10 arroja la cifra de 150.000 'cbnve?nios
(el 1 por 100 de los trabajadores sindicados). E ir‘gahdad_
: dependen de modelﬁs ] de-

sin embargo, esos contratos ] ue se
ferminan en|negociaciones Claves)y se generalizan ; ;odas las
industrigs. Ademas, en ese afo 1961, 83 mllllones_c.‘le‘tra_baja-
dores estaban cubiertos por 1.733 convenios y 1,9 millones por
los 9 convenios mas importantes.
alquiera que sea el nivel de negociacién que establece el
wj&ﬂtﬁo modelo, éste se comvierte en norma, més o menos
favorable a los capitalistas, para el conjunto de la industria,
ue la competencia entre los capitales impone en la prac-
Wnorma que contiene sélo atafien a la deter-
minacién del salario base y a los grandes planes de primas
colectivas y fondos para pensiones. . S
Al tiempo que se centralizaban y cambiaban de objetivo, los.
convenios colectivos experimentaron otra transformacion que
contribuia a asegurar la rigidez del salario nominal, la cual,

4 Asi tenemos las intervenciones en los conflictos de las indust'rias mi-
nera, sidertrgica, de armamesto, dc telecomunicaciones, portuaria y de

'Ho productos cirnicos en el decisivo perfodo 1958-1960.
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cocajunto de las caracteristicas organicas de los convenios

c -«
cnicm: ‘ w.; h;n m‘/oluczonado, por tanto, de tal forma que se con-
vaerien Instrumento para programar la evolucion de la

m g:i -consu-mob obrero, controlando la modificacion auto-
Aw‘“‘vm i tasczi en lechas .previamente planificadas. Al
= Oylli_rr s el 2 juste de los‘salanos de las condiciones coyun-
am}:s'p:ngu p ddemgs colectivos pl'unanuales han contribuido
e do ]e ia reproduccion ampliada del capital de
Cmbin pror e las relaciones de .equivalencia en el inter-
orodae ‘ocadbmﬁo %or _la transformacidn de las condiciones de
rOdumxm." fumz-; ud ix:s 0 incorporar al capital adelantado la evo-
Yacitn o e salan'd 0s con una elevada probabilidad, las
!ﬂnpmsas’ = ]antmdutc:lx oy de§grrollado sistemdticamente por
mﬂdiok o lfmd es de inversidn gl' proceso de trabajo semi-
2OMALCO o ai;'pse h:n Z la produccion trivializada en grandes
Sfﬂts-.. ol anac?o el acelerado descenso del coste
Sahznldgsomalmmon;n méspnmera parte de los afios 60, y la
Mm e e ones = dfuertc 'd’e la historia del capitalis-
ok forans an d {w;lz o también la. reducida sensibilidad.
__fmmmy. gl ix:tlc aella.saﬂ:!c?aclnones cortas de la pro-
en Ia amortignacién de esas flﬁc}t)uacign:s.formacmn de capical
. Wde{ proletariado, los convenios ply-_
& a2 0AErC nstrymentos de explotacidén. E
apm hat: dp:lrntntx:o una feroz intensificacidn de la di:
g capi = 1’ra aJo._‘Ep Ede}erminacmn del salatio
mmi___és_&_ . programacion plurianual comprendia una

4 3 - a 3 Y. promeciada @ 0 ala-
rias respecto al coste de la vi‘d'f\,ﬁ cual introducia un fctor
‘ ' 1tivo dc_a los salarios; deterioro
e I i6 . Por‘ tltimo, al
obmmdz programas e e pdnswn C!Cl §alarxo diferido con

> mlnn ey n del splano (_ilrecto, los convenios
colectives ucido, como hemos visto, a un verdadero

expolio de los i
sy trabajadores en el momento del pago de la jubi-

No es ’ '
o d or tanto, que la crisis de i
e e ?l fordismo haya ido -aparejada con el
kogneo e 1x"c: ativo, E.n cuanto forma estructural, los
COMYEnIOS 0s han reducido la lucha de clases a unas

A
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modalidades que han permitido aprovechar todas las potenciali-
dades de explotacion inherentes 2 la organizacion del proceso
de trabajo basado en la produccién en masa de mercancias
trivializadas. A eso se limita su eficacia para la acumulacién de

capital. El paliar la carencia de ese tipo de proceso de trabajo

e incrementar ain mds la explotacion directa en la produccién

queda fuera de mis posibilidades. La crisis de la organizacidn
del trabajo, a la inversa, pone en cuestion los convenios colecti-
vos y refuerza la intervencion del Estado en la formacién de
los salarios. A partir de 1966 ha aumentado el rechazo de los
convenios por parte de los trabajadores. Ese rechazo se ha visto
acompafiado de acciones espontaneas de los trabajadores, accio-
nes que se han multiplicado a finales de la década, en particular
en las industrias en las que los convenios colectivos parecian
tinados (en especial el automovil, la

ser mas armoénicos y res
siderurgia y la construccién eléctrica). Esos movimientos espo-
radicos han tenido por objetivo las condiciones de trabajo que

los convenios colectivos habian eliminado de su agenda.

Las profundas transformaciones experimentadas por la orga-
nizacién del trabajo no pueden dejar de implicar una modifica-
cion de los convenios colectivos. La nueva flexibilidad que el
neofordismo introduce en la
puede convertir nuevamente 2 las condiciones de trabajo en
tema de negociacién descentralizada, en base a los grupos semi-
autonomos, sin que ello se oponga al principic de evolucién de la
organizacion del trabajo. Pgro en la crisis del fordismo, la forma
de actuacién de la clase capitalista ha sido la- presién directa

division del proceso de trabajo -

e los S o de que la deter-

tracion republic

abandonar las directrices de la adm
0 de la i

¢éreado un organism

mas para la evolucién de

to en momentos de econom

antes un organismo semejante..

inistracion demdcrata, es un
isis. El gobierno Nixon ha

| salario nominal de referencia. Excep-

del salario nominal d
0 del salario en Estados

@Conclusidn sobre la determinacion
referenci
Unidos
—

En el capitulo 1 demostramos que, formalmente, el salaric no-
minal de referencia puede expresarse €n términos de una mag-

o nacional cuya tarea consiste en fijar nor- -

{a de guerra, nunca habia existido -
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nitud monetaria, transformada a partir de la tasa de plusvalor,
mediante una relacion de la forma S, = m,/(1+¢,). Esta relacién
expresa en el campo de las relaciones de cambio la unidad de
los distintos aspectos de la relacion salarial. La influencia ne-
gativa de la tasa de explotacidn, que sintetiza las vigentes con-
diciones sociales de produccion, muestra que el salario nominal
de referencia resulta de la relacién de apropiacién capitalista,
Por lo que respecta a 1, hemos visto que es una funcidn de los va-
lores pasados de¢ la expresion monetaria de la hora de traba jo, fun-
* cion que se transforma en el tiempo. Asi, 7, = W (M, Myegon, o00),
donde los desfases temporales (', 1", ... forman parte de la defi-
nicion de la funcion y. ’

'Qué signifi Te j iencia de una
r%E@n_deMamgg el salario nominal de referencia es
objeto de un proceso de formacion, es decir, resulta de una
forma estruc Examinemos las"¢osas mas detalladamente.

ncion y representa el proceso en si. Sus argumentos con-
sideran el efecto de la modificacién en el tiempo de la expre-
sién monetaria de la hora de trabajo. Esa modificacion designa
la variabilidad del equivalente general cuando la transforma-
cién de las condiciones de produccién modifica el conjunto de
las clases de equivalencia del cambio. La distribucién temporal
de’los desfases explicita la forma en que la variabilidad de la
expresién monetaria de la hora de trabajo repercute sobre el
contrato salarial. Dicha distribucién depende del proceso de
negociacion y, por tanto, del conjunto de los factores que deter-
minan esa forma estructural.” .

La ley de formacidn del salario nominal de referencia per-
mite mostrar que la evolucién de esa variable puede ser legi-
timamente descrita por una relacion econométrica, pero sobre
todo destaca las condiciones de estabilidad de dicha relacién.
Esta sélo es estable si la formacién del salario tiene lugar me-
diante un determinado proceso de negociacién colectiva, que
incluya clausulas de programacién que fijen la distribucién tem-
poral de los desfases y una difusién suficientemente rapida de
los contratos modelo. Las relaciones econométricas que descri-

ben la evolucidn del salario nominal de referencia sélo tienen ..

sentido en las fases del proceso de acumulacién identificadas y
caracterizadas por el analisis historico 'S, :

15 Hemos intentado realizar un anélisis semejante para Francia. Véasc
M. AGLIETTA, «L'évolution des salaires en France au cours des vingt der-
nieres années», Revue Economique, enero de 1971.
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Es posible precisar los argumentos de la relacién cf:onomé
trica. En efecto, la variacién de la expresx‘on monetaria de la
hora de trabajo entre dos. fechas, t y [ puede ca.lcu'larsc.,
como hemos visto en el capitulo 1, en la forma siguiente:
m, = r. - P, donde » y P son los indices de evolucién de la
productividad media del trabajo y del nivel general dc_e pre-
cios entre ambas fechas, respectivamente. Ademés', la variacion
de la tasa de plusvalor puede calcularse por c} inverso de la
variacién del coste salarial social real, y este dltimo quprende
también el salario nominal, los precios )f‘la producnyxdad. }.Je~
gamos a una relacién en la cual la variacion de} sa}aqo nominal
de referencia es una funcién con retardos distribuidos _df: Ia
variacién del nivel general de precios y de la prodt’xctmdad
media. Se puede plantear igualmente una relacion de tipo auto-
rregresivo, en la que la variable es la de-la productividad media

bajo. ] o
dd;r?argjo plazo tales relaciones‘ser(an ilusorias y ;untxﬁ.ca-
mente incorrectas. La interpretacién correcta de la evolucion
cuantitativa ha de ser mds modesta por lo que respecta a laA
precisién de la cuantificacién. Sin embargo, posee una gran im-
portancia teérica. Como quiera que habfamos demostrado que

la reproduccién salarial era el micleo de la ley de acumulacidn

. del capital, los diferentes regimenes histéricos de la acumula-

2

cién que hemos identificado anteriorme_nte, e! predominante--

mente extensivo y el predominantemente intensivo, se caracteri- |
zan por manifestaciones de la relacxéq salarial cuyas fo;'r.rx:as':
estructurales son diferentes. La evolucién del ‘.s;‘lgnp‘x:ngqupal )
de referencia y de su poder adquisitivo, en funcién dgl\qt‘x‘nou de

ol e T

acumulacién, ha de ser muy diferente en Izi"“épéci:_a_“éx}”ﬁurg el
modo de consumo de la clase obrera no estaba estabilizado y
en la época de auge de la norma sociaI. de consumo; en la época

de los ciclos de acumulacién pronunciados y en la época de la

acumulacién continua con obsolescencia permanente; en la éPo-

ca de formacién de la clase obrera y en I.a d_e Jos. convenios

colectivos normalizados. En efecto, es posible hacer.obsgrva-v
ciones de caracter opuesto sobre la regulaf:ién del salario dent.rp

de la ley de acumulacién antes de .la primera guerra mundial

y en la fase de agotamiento del fordismo, despx_{f_és c}p 1g s?gp_n_da )
guerra mundial. En cuanto transicién entre )os dos regimenes ™
de acumulacién, el perfodo de entreguerras es mas ambiguo.

Evolucidn de los salarios nominales y reales antes dle la
L i azo
segunda guerra mundial. servando as series a largo E_\'
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dg las tasas salariales nominales # se llega a la conclusién de

que la evolucion a largo plazo del salario nominal tanto en sus
ce con_una correlacidn

0S COmO en sus de
casi perfecta la_evolucidn ciclica de la acumulacidn, represen-

-tada por 1a formacidn bruta de capital, para el periodo de

1860-1914. Sin embargo, la concomitancia de los cambios de
ritmo no implica su paralelismo. A medida que se aproxima el
afoc 1914, la fase descendente del ciclo del salario nominal resul-
1a cada vez menos clara. Por e] contrario, se produce un estan-
camiento o una lenta subida. Después de la primera guerra
mundial se produce un desfase: Ia formacién bruta de capital
se invierte en 1926, mientras quc el salario nominal lo hace
en 1929, .

También puede observarse que en ese mismo periodo existe
una relacion inversa entre la evolucion de la tasa de salario
nominal y la de paro. En un régimen de acumulacién predomi-

Bantemente extensivo, [2 tasa de paro esta § timamen i

nada con la evolucidn del capital variable, el cual {luctda ep

funcion del ritmo de Ia acumulacidn y de 1a _evolucién de la

composicidn organica del capital, segun Ta relacion expuesta en
el capitulo 1. En efecto, hasta que el ca italis ra
¢l modo de ¢on ugar para el trabajo i -
tivo. La tasa de paro varia directamente con el aumento o dismi-
nucion del ejército industrial de reserva. Los descensos del sala-
Tio nominal eran, conjuntamente con las contracciones del em-
Pleo, Ia forma en la-que se reestablecfa la distribucién entre
salarios y beneéficios. Cuanto mis acusados eran los descensos,
del salario nominal, mas reducidas eran las fases de. estanca-
miento de la acumulacidn y mas profundas las transformaciones
de las condiciones de la produccion que reestablecian la dis-
tribucidn entre salarios y beneficios, y que en consecuencia
sentaban las bases para una nueva fase de acumulacién. En esta
fase se elevaba el salario nominal, lo que a su vez permitia
una extension del consumo. La posicion de los trabajadores en
la negociacion salarial variaba, pues, muy pronunciadamente
segun cudl fuera la fase del ciclo de acumulacion, hasta el punto
de que las organizaciones sindicales eran efimeras. En conse-
cuencia, el salario nominal éra una transformacion muy inesta-

ble (la funcioén 1 era muy fluctuante) del valor de la fuerza de -

trabajo, que expresa las condiciones profundas de la reproduc-
cién del trabajo asalariado. Asi. aun ue en égimen de acumu-
Jacion predominantemente extensivo ef plusvalor relativo no sea

% E. H. PHELPS BrOowN y M. H. Browne, 4 century of pay, cit.

=TT
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el motor de la formacion de capital, la distribucién cntre sala-
rios y beneficios fluctuaba acusadamente, mientras que el coste
salarial social real solo evolucionaba lentamente. _

La evolucién del valor de la fuerza de trabajo cstabg relacio-
nada sobre todo con la transformacion de las condicx.ones _de
produccion en la agricultura y en las ;'n'dustrias textil y .del
cuero, que fueron las primeras en ber.ze‘fmar‘se de la mecaniza-
cién del trabajo después de la guerra civil. Asi, los precios de los
medios de consumo experimentaron un largo descenso hasta
1396, descenso_que se invierte posteriormente, con una lenta
elevacion hasta 1914. La evolucién a largo pfazo‘ E:Ie esos precios
dependia muy poco del ritmo de la acumulacmr}, ligado a la
creacién de la industria pesada por oleadas sucesivas. Por esta
razon, la tasa real de salarios estaba poco relacionada con el rit-
mo de la acumulacién, contrariamente a lo que ocurria con }a_
tasa nominal de salarios. La tendencia a largo plazo del salario
dependia basicamente de la de los precios de lo; bienes de con-
sumo. ‘ o :
Los resuitados obtenidos para la tasa de crecimiento anual
media del salario real (en porcentajes) son los siguientes:

fase prolongada de descenso de los precios (1865-1896): 1,3%
fase prolongada de elevacién de los precios (1897-1915): 0,8%

En relacién con esas téndencias a largo plazo, existia un para-
lelismo entre la tasa real de salarios y el ritmo de la acumulacién, -
por cuantc la tasa nominal de salarios fluctuaba en intima rela- -
cion con dicho ritmo, Sin embargo, ese paralelismo de l-a tasa
real de salarios’ quedaba compensado porgque los precios’ __de
mercado descendian por debajo de su tendencia a largo plazo v
cuando el ritmo de la acumulacion decaia, y se elevaban por
encima de esa tendencia cuando ese ritmo se aceleraba. En -
suma, la tasa real de salarios aumentaba siempre, pero ma -
las Tases de descenso demmnmw@ﬁéﬁ_
La paradoja sdlo es aparente. En efecto, esto_podia llevarnos a
pensar que la situacién de Jos obreros mejora cuando' se dete?-
Tiora el funcionamiento regular del modo de produccidn capi:
talista. Sin embargo, esa ilusion se disipa si recordamos que la
relacion salarial se refiere a la fuerza de trabajo social, La eleva-
ciordel paro en las contracciones bruscas de la ac.umulaci.é{l
contrarresta ampliamente la ligera mejoria del poder adquisi-

tivo de los asalariados empleados, y ello tanto mas cuanto que
el descenso temporal de la duracién del trabajo basta por si
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misma para compensar e incluso superar la elevacion del poder
adquusitivo del salario base por hora. Asi a Depresion
¢l pode isiti io_por hora crecié a un ritmo me-
dio del 2 por 100 anual, Pero las horas trabajadas descendieron
a_un ritmo del 4 por 100 anual. Por 16_que respecia al poder

adquisitivo de la _masa salarial, se derrumbé bajo el efecto

aplastante de un descenso del empleo industrial de un 35 por

100 en cuatro afos.

b) ’ inales y reales después de
la segunda guerra mundial, Después de la segunda guerra mun-

dial, las relaciones gue acabamos de deducir entre los salarios,

nominales, los reales, los precios v el ntmo de acumulacidon.

a largo plazo-se-medifican-profundamente, Esas transformacio-

nes revelan sin duda alguna nuevas tendencias de las formas

de regulacién global del sistema.
urante el periodo que puéde caracterizarse como de pleno
fordismno, es decir, antes de que la crisis de la organizacién del

trabajo perturbe gravemente el proceso globa! de acumulacién,
se regisitran los siguientes resultados:

TAS1 DE CRECIMIENTO ANUAL MEDIO (em porcentaje)

Tendencia relativa del movimiento

de la acumulacidn
1951-1961 . 1961-1966  1966-1970
calda aceleracidn calda
Salario nominal base por hora ... 36 39 4,6 -
Indice de precios al consumo ... 20 1,6 4,6
Salaric semanal real ... ... ... .. 22 35 . —15

conclusiones a las que se ha llegado mis arriba quedan
completamente trastornadas. La evolucién de I3 tasa nominal de
?l@osla no esta en absoluto ligada a las variaciones del ritmo

cion, Los precios al consumo, que anteriormente
oscilaban alrededor de la tendencia a largo plazo segun el ritmo
de la acumulacién, evolucionan en sentido contrario. El salario

real, que era rigido y tendfa a crecer fas
acumulacién, evoluciona ahora en ritmo relativo e ismo
acumulacion. El descenso absoluto del salario

sénfi
real ‘experimentado en la segunda mitad de los afios 60 expresa

144
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el principio de la crisis orgénica del fordismo, y pone en cues-
tién la norma social de consumo formada histéricamente.
Todos menos son expresidn de nio del

plusvalor relativo, En el capitulo 1 mostramos que el descenso fy

del cost

factor determinante de la dinimica de la acumulacidn, Cuando

predominaba la acumulacion extensiva, la evolucion del coste
salanial social-real-era—smds inerte. Los cambios del ejercicio
industrial de reserva, que provocaban importantes fluctuacio-
nes del salario nominal, desempefiaban un papel clave en las
inversiones o transformaciones del ritmo de la acumulacién.
El aspecto fundamental del fordismo parece ser el que las va-
riaciones del ritmo de la acumulaciég, no estin. gobernadas prin-
cipalmente por las fluctuaciones de la tasa nominal de sa.lanos
y de la tasa de paro, sino por las del nivel general de precios, o,
mis precisamente, por las condiciones de formacién del equiva-
lente general, es decir, por la evolucion temporal de la expre-

sién monetaria de la hora de trabajo. .Dafnmﬁnna_tm

general ; : resen-
ta un 72) L recio ases

en las que el coste salarial social real es estable, es decir, en las..

fases de descenso relativo de la acumulacion.

En el régimen de acumulacion intensiva, la modificacién de
Jas condiciones de produccién motivada por la transformacién™
de los medios_de produccién, y, en consecuencia, por las rela.
_ciones | ' i 3
medios de consumo. Hemos visto que la profunda interdepen-
dencia entre los dos sectores se producia mediante la, genera-.
lizacién de un proceso de trabajo que, por una parte; fragmen-
taba las tareas individuales y creaba un trabajador colectivo, .y
por otra, correspondientemente, daba lugar a la creacidén.y evo- .
lucion de una norma social de consumo conformada por la pro-
duccién en serie de mercancias trivializadas. Dicha interaccién -
se encuentra, pues, gobernada por el plusvalor relativo. La trans-

formacién perm de las fuerzas e

es la condicién que permite reducir el valor de la fuerza de tra-
bajo. Para que la acumulacién en el sector 1 sea capaz de sos°
tener las_transformaciones de las fuerzas productivas la reduc.

1 cién del valor de la fuerza i er suficientemente
rapida, y, por tanto, el modo de consumo ha de transformarse

"a una velocidad suficiente en el sentido de la diversificacion de

la produccién de los |
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la.s mercancfas trivializadas cuyo uso estd conformado por el ¥
proceso de consuma.
Esos procesos infraestructurales tienen lugar bajo los con-
dicionantes de Ja apropiacién capitalista, y no tienen otro obje-
tivo que el de la extensidn y reforzamiento del condicionante
que es la acumulacidn en si. Tienen lugar, pues, en procesos de \
produccion que la propiedad capitalista convierte en auténomos,
yCuya interaccién sélo se produce a posteriori, con la circulacion
general de mercancias. Como hemos visto, ese proceso de in-
wdo por el ciclo de mantenimiento de
a fuerza de trabajo social. Y estd configurado, por tanto, por
relaciones entre los dos sectores productivos que son tantos
mas estrechas cuanto mas extendido v unificado se encuentra el
trabajo-asalariado, y cuanto mas irreversible es la norma social
de consumo, Esta ultima debe, simultineamente, ser una masa
de valores dé cambio en dinero que evolucione con la_mayor
regularidad posxble Y poseer un contenido en valans de 150

ue evolucione ra i e las
mercancias individuales del sector 11 incarpore las puevas fuer-
zas productivas creadas en el sector 1 y se produzca as{ un
descenso del coste salarial social real,

Tggdiferencias de desarrollo, que configuran las relaciones

sngre Jos dos sectores produciivos. adquieren asi una-importan- ;

cia decisiva_en el régimen de acumulacién intensiva. La trans:
lidad permanente de las relaciones de equivalencia en e] inter.
cambio a través de las que se establecen las relaciones entre

los componentes del capital social. Sin emb inestabili-
dad Tiene lugarﬁwm’%
norma social de consumo, es decir, bajo el condicionante de la
rigidez del salario nominal de referencia. Por lo tanto, las fuer-
" zas contradictorias que llevan al desarrollo desigual del sector 1
¥ que contrarrestan ese desarrollo desigual pueden, con su in-
teraccidn, provocar un proceso temporal de signo univoco
segin el cual evolucionan las relaciones globales de valor defi-
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ser sancionada por la ley de equivalencia en el intercambic como
una pérdida de valor. Sin embargo, la desvalorizacidn perma-

nente del capital, prevxsxble con determinada probabilidad, esta
inc al en la forma de fondo
para la renovacion de las condiciones de produccion. Cuanto
mas repercuta la obsolescencia procedente del sector 1 en el
sector 1I, precipitando la evolucion de la norma de consumo,
mas habrd de intensificarse dicha obsolescencia para que el
ritmo de crecimiento del plusvalor relativo compense la acele-
racién de la pérdida de valor. Dentro de ese proceso, ¢l desarro
Lo desigual del sector I se expresa por un desarrollo de la

desvalorizacién de] capital mads rapido gue el del plusvalor rela-

tivo, Esto a su vez se traduce en una aceleracién del ritmo de
Crecimiento de los fondos financieros en el beneficio bruto_a
Ia yez que se aminora el descenso del coste salarial social real V.
La_composicién_en valor del capital tiende asi a ev Qlugxgngr
en el sentido de un aumento relativo del capital constante.
Estos fendmenos se producen a partir del momento en el que
las transformaciones del proceso de trabajo, que estimulan la
obsolescencia, pero no jpor ello dejan de llevarse a cabo segun
el mismo esquema de organizacion, no pueden impedir el ascen-
so de-la lucha de clases en la produccién.

CDLa desvalorlzacxon del capital refleja la inestabilidad de
las relaciones de :qmya‘lgncig en el intercambio. § fuera expe-
: == I

rimentad
uccidn amphada se manifestaria en la imposibilidad de vender

una parte de las mercancias, La condicion .
cambio se traduciria en un brusco descenso de:los. precios: gue:

aumentaria con Ja contraccién de la acumulacién en el sectar |,
y posteriormente con el paro masivo y cl descenso de los salarios

nominales en el sector 11, Este es el proce u /a_en
el régimen de acumulacidn extensiva. Por el contrario, cuandg

la desvalorizacion del capital estd incluida en la composicidn
en valor del capital glotal, en cuanto modalidad permanente de -

nidas en el capitulo 1. Las caracteristicas generales de ese pro-
eso_son las siguientes: :

({D Como hemos visto en el capitulo_1, la_ohsolescencia-del
capital fijo Invernido Se geéneraliza y es nova-
mﬁ?%
1 s_de produccion. Incluida en | es de inversién

Y_babiéndose convertido, por tanto, en una modalidad de 12
acumulacion capitalista, la obsolescencia no deja por ello de ,ML')

ta—acumitlacion, las mercangias se venden. Parece que no hay
T ————

sancion monetaria de Ja perdida de valor. De esa forma nos
enfrentamos a la contradiccion siguiente: los intercambios se
hacen de tal forma que se respélan [as relaciones de equiva-
lencia; y el capital se devalua pe a e lememe, de forma_que

17 Para un anahsxs més detallado de esa evolucién durante el periodo
1965-1975, véase M. AGLIETTA, «Monnaie et inflation. Quelques legons de l'ex-
perience américaine des dix derniéres anncdess, E:.onomzc et Smmuque
abril de 1976.
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hay forzopsa irdida social de valor. Solo
hay una via para resolver esa contradiccién: mediante la_pér-
WES{O e5 posible porque,
com ifidicado en el capftulo 1 y mostraremos €n
el capitulo 6, el equivalente general se forma en el proceso
social de circufacién del capital D-M-D'. Esta relacionado con
todo el sistema de relaciones de equivalencia, pero se reconsti-

tuye constantemente en el tiempo a través de la evolucién de

“dicho sistema. La modalidad de desvalorizaciép del capital
propia del régimen de acumulacién intensiva da lugar a un
tmodo de Tormacion del equivalente
un descenso de la circulacidn_de mercancias . ELl ,

que el dinero absorbe y diluve la pérdida de valor. Cuanto m
e_acele izacién del ital como consecuencia de

deterioro de las condiciones de la acumulacion intensiva, mas
se acelera la pérdida de valor del dinero necesaria para la con-
tinuacion de los intercambios, y esa pérdida provoca un Crecl
fAiento acelerado de Ja_expresion monetaria de la hora de tra-
ajo. Esa disminucién de la circulacién de mercancias origina
ia crisis mas general, si bien provocada.por la crisis de re-
produccién de la relacién salarial: Ja del tipo de unidad social
de las actividades productivas que constituye la equivalencia
de las mercancias. Por ello no debe sorprendergggg_gx,jnﬂacidn
provoque una confusién gencral del calculo econdmico privado,

pues_dicho cdlculo se Hasa en 1o validacion social de los valo-
o : = y

R

res contables, ¢

@ En este punto podemos aprehender la unidad orginica
del capitalismo moderno. Para que 1a_acumulacion pueda con- .
tinuar, a joro_de sus condicion i
gue esta traduccion general de la desvalorizacion del capital
efi una perdida _de valor de la mone ,
mwmﬁw
cia, implicita en el mantenimiento de la norma socia de consu-
M0, desempena u decisivo. Hem igidez
era posible graciasa la forma estructural de los convenios colec-
tivos. El crecimiento acelerado de la expresion monetaria de
|2 Tora de trabajo influye nuevamente sobre la evolucién del
<3Tario Tmonetario, Segun_un_proceso_que puede representarse
mediante una expresid i

Ies. De ahi se deduce que el salario mo i evolucionar
con la suficiente rapidez para estimular la demanda_efectiva,

1 Véase $_. nE _Bnuunona Etat et capital, cit.

e pummes
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pero con la suficiente lentitud para que su, ritmo.seainferior
al de Tos fondos financieros in enefici to
oba ant ici

salarios puede alimenta
proceso. De esa forma, la formacion de capital no se detiene,

sifoqué simplemente_se hace mds lenta. La elevacion del

<3la7i0 iominal se acelera, pero la del nivel general de precios
Iotce—av con mayor rapidez, con lo que el salario re .
cadd vez fios y termina por descender, como puede apre-

clarse en ei cua ro preceaente.

Llegados a este punto, nos encontramos en el umbral del
analisis del proceso inflacionista. Pero por ahora no podemos
franquear ese umbral. En efecto, para estudiar ese proceso en
concreto, y determinar sus limites, hay que comprender con
precision cuales son las caracteristicas del sistema monetario
que imparten esa flexibilidad a la reproduccion del equivalente
general a costz de una disminucién de la circulacién de. mer-
cancias. Ello sélo es posible estudiando minuciosamente el
crédito y la financiacién de la acumulacién capitalista, basan-
donos en las leyes generales y en las condiciones estructurales
expuestas en esta primera parte. A tal estudio consagramos la
segunda parte. o R ‘
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