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ESTRUTURA DA APRESENTACAO

e aempresa Jan de Wit Lirios

* 0negocio “lirios”

e 0 sSistema desenvolvido

* 0S principals resultados obtidos

e testemunhos do produtor e da concorréncia
e consideracoes finais
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0 NEGOCIO “LiRIOS”




VEILING HOLAMBRA




PROCESSO DE PRODUCAO

- dos bulbos até as flores -

COMPRA DOS
BULBOS
v
PREPARACAO /
DOS BULBOS »  PLANTIO ENRAIZAMENTO
ESPACAMENTO COLHEITA EMBALAMENTO
ENTREGA DAS

FLORES




O PROBLEMA

* aprovelitar as oportunidades do mercado,
respeitando as devidas restricoes tecnicas e
operacionais;

» gerenciar ciclos de producao e de
comercializacao;

e otimizar resultados financelros.



ESTRUTURA DO MODELO (MATEMATICO) DE

PROGRAMACAO LINEAR
OBJETIVO :
e maximizacao da margem total de contribuicao

RESTRICOES:

« limites (superior e inferior) de vendas definidos pelo
mercado

e requisitos de mercado (por exemplo, numero minimo de
botbes ou de hastes, por maco ou por vaso)

» estoque de bulbos
 duracao do ciclo de producao

e requisitos tecnicos (numero de bulbos por vaso ou por
caixa; espacamento a ser seguido etc.)

» [imitacOes de uso para cada tipo de estufa



PRINCIPAL VARIAVEL DE
DECISAO A SER CALCULADA

NUMCANT;,; = total de canteiros, numa estufa
especifica, a partir de um determinado lote de bulbos
J, de uma variedade de lirios v, para um determinado
uso g (por exemplo, flor de corte ou flor de vaso),
com plantio programado para a semana i e colheita
prevista para a semana |.



ESTRUTURA GERAL DO SISTEMA DE
APOIO A DECISAO

ESTOQUE CICLO DE CUSTOS DE PLANTIOS || DISPONIBILIDADE VENDAS

. PRODUCAO
DE BULBOS | | PRODUGAO | |_'55c Bt pos| |CORRENTES|| DE CANTEIROS | |ESTIMADAS

v v v v v y

-

QRACAO DE ARQUIVOS TXT>

-

MODELO DE OTIMIZACAO
(GAMS)

SOLUCAO ,
OTIMA

v SIM

QRACAO DE ARQUIVOS “TXT”>

v v

- PLANO
OCUDPC,)Aé;AO S ERUTAGES NIVEIS o
CANTEIROS FINANCEIROS ESTOQUES PRODUCAO




ESTRUTURA GERAL DO SISTEMA DE
APOIO A DECISAO

CUSIQOS DE

ESTOQUE CICI® DE SROBURAG

PLANSIOS || DISPONBSEEIDADE VENDAS

DE BULBOS PRODUCAO E DOS BULBOS CORRENTES|| DE CANTEIROS ESTIMADAS

v v v v v v

-

QRACAO DE ARQUIVOS TXT>

-

MODELO DE OTIMIZACAO
(GAMS)

SOLUCAO ,
OTIMA

v SIM

QRACAO DE ARQUIVOS “TXT”>

v v

- PLANO
OCUDPgé;AO S ERUTAGES NIVEIS o
CANTEIROS FINANCEIROS ESTOQUES PRODUCAO




Custos de Producao e dos
Ciclo de Producao Bulbos

i) PLA A 1 1 i DA PROLD AO [ Hh
Arquiva  Editar| Cadasztroz  Movimentagoes RBelatdrioz  Consultaz  Graficos Simulacdes U

edade =] b Variedade:

Fota - amanho:

Yariedade: Custo: |0.4500

Descrigéio: |SIBRRIA
Incluir Salwar Localizar Retornar ‘

\

Sub-grupo:|OR ORIENTAL

Cor:|BR

N Custo de Producgdo / Minimos 2olGes e Hastes

Weiling Sub-Grupo: [8ig

Codigo no veiling:

Incluir ‘

Min,Bulﬁes:’?
Min.Hastes:,B_ &l
Custo Produgge: |504.000
Il
Incluir ‘ Salwar ‘ Retornar ‘
Yariedade:
Tamanho: |§
M

Unid.Venda:

Y ,'
/-\( Weeks S
Sem-P'ﬂ"““: 35(36|37|38|39|40|41|42|43|44|45|46|47]|48]|49]|50
Est.Brotacéio:

Dias Ciclo:[30 Bottes H ste:,5_ % Perda:|0.50
Densidade:,ﬁ Espagamento: [150 O L
=]

Sem.Prev.Colheita: (o) O

Copiar ‘ Incluir ‘ Salvar ‘ Localizar ‘ Retormar ‘ _\ ) oe

| Custo de Produgao




Estogue de Bulbos

M Previsdo de Yendas

Arq@iva  Editar Moaovimentaces

SRy R

Lote-sow: (XN

Vendas estimadas

Semana

QOtde. Contratada: |0

Qtde.Total: |5000

L
Prego Unitario: |10.00
=]
Copiar ‘ Incluir ‘ Salvar ‘ Localizar ‘ Retornar ‘

Data Pronto Plantio:

=~

Bulbos por Caixa:

Tipo Enchimento: [TU
Qtde.Comprada: 310000

M Plantio H=

Lote: variedade: ElIN B0
Tamanho: Grupo: [N Unidade de Yenda:

Lote-JDW: gl
Data Pronto Plantio:

1
Qtde Prevista: [T Dt Ret.CF-
Plantia

Data:| 05042001 gt Bulbos Plantados:|10656 Qt.Bulbos Descart.: _

DS correntes e
11b1lidade de
anteiros

Plantic
dispor

Prev_hastes

= G
Tp. Caixa:|C+P14
Tp. Banho: |3

Tipo de Estufa prevista: |GL5I L

Prev_Magos

ocalizar

Espagam. | BRetornar

Salvar ‘ Obs. ‘

| Cuzto de Produgdo




ESTRUTURA GERAL DO SISTEMA DE
APOIO A DECISAO

ESTOQUE CICLO DE CUSTOS DE PLANTIOS || DISPONIBILIDADE VENDAS

. PRODUCAO
DE BULBOS | | PRODUGAO | |_'55c Bt pos| |CORRENTES|| DE CANTEIROS | |ESTIMADAS

v v v v v y

-

@RAQ&O DE ARQUIVOS TX’>

-

MODELO DE OTIMIZACAO
(GAMS)

SOLUCAO ,
OTIMA

v SIM

QRACAO DE ARQUIVOS “TXT”>

v v

- PLANO
OCUDPC,)Aé;AO S ERUTAGES NIVEIS o
CANTEIROS FINANCEIROS ESTOQUES PRODUCAO




ESTRUTURA GERAL DO SISTEMA DE
APOIO A DECISAO

ESTOQUE CICLO DE CUSTOS DE PLANTIOS || DISPONIBILIDADE VENDAS

. PRODUCAO
DE BULBOS | | PRODUGAO | |_'55c Bt pos| |CORRENTES|| DE CANTEIROS | |ESTIMADAS

v v v v v y

-

QRACAO DE ARQUIVOS TXT>

-

MODELO DE OTIMIZACAO
(GAMS)

M

QRACAO DE ARQUIVOS “TXT”>

v v

- PLANO
OCUDPC,)Aé;AO S ERUTAGES NIVEIS o
CANTEIROS FINANCEIROS ESTOQUES PRODUCAO




Horizonte de planejamento

@ PLANEJAMENTO E CONTROLE DA PRODUCAD DE LIRIOS

Arquiva  Editar Cadastros  Movimentagdes Relatdrioz Consultas  Graficos  SimulagSes  Utiltrios  Administragdo Janela 7

El=|5 5 &9

M= E3

5 Simulag3o
—Base
Ano: |20m %ma%:lw
— Perioda \7
De quantas semaXm? |3D
— Restrge

Estoques

Mercado / llimitado ¢

llimitado ¢

Dimensoes do mode

O

Betormar

N\
General Algebraic Modelding
04/10/01 15:46:00

Model Statistics SOLVE FLORES USING LPQROM LINE 40902

GAMS 2.50A Windows NT/95/98
SINGLE EQUATIONS 114.767

System
PAGE 2

MODEL STATISTICS

BLOCKS OF EQUATIONS 31
BLOCKS OF VARIABLES 19 SINGLE VARIABLES 416.554
NON ZERO ELEMENTS 1352820

GENERATION TIME = 90.190 SECONDS 70.1 Mb WIN-18-097
EXECUTION TIME = 90.190 SECONDS 70.1 Mb WIN-18-097
S OLVE SUMMARY
MODEL FLORES OBJECTIVE MC
TYPE LP DIRECTION MAXIMIZE
SOLVER OSL FROM LINE 40902
**%* SOLVER STATUS 1 NORMAL COMPLETION
**x** MODEL STATUS 1 OPTIMAL
**x*x* OBJECTIVE VALUE 2059733.0996
RESOURCE USAGE, LIMIT 2409.578 1000000.000

ITERATION COUNT, LIMIT 6172 1000000
OSL Version 1 Jul 4, 1999 WIN.0S.18.1 055.035.036.WAT OSL Version 1

“ Custo de Produgdo




ESTRUTURA GERAL DO SISTEMA DE
APOIO A DECISAO

ESTOQUE CICLO DE CUSTOS DE PLANTIOS || DISPONIBILIDADE VENDAS

. PRODUCAO
DE BULBOS | | PRODUGAO | |_'55c Bt pos| |CORRENTES|| DE CANTEIROS | |ESTIMADAS

v v v v v y

-

QRACAO DE ARQUIVOS TXT>

-

MODELO DE OTIMIZACAO
(GAMS)

SOLUCAO ,
OTIMA

v SIM

@RAC}@ DE-;RQUIVOS “TXT”>

v v

- PLANO
OCUDPC,)Aé;AO S ERUTAGES NIVEIS o
CANTEIROS FINANCEIROS ESTOQUES PRODUCAO




ESTRUTURA GERAL DO SISTEMA DE

APOIO A DECISAO
ESTOQUE CICLO D~E ggg;g?;gg PLANTIOS DISPONIBILIDADE VENDAS
DE BULBOS PRODUCAO E DOS BULBOS CORRENTES DE CANTEIROS ESTIMADAS
v v v v v &
7

QRACAO DE ARQUIVOS TXT>

-

‘MODELO DE OTIMIZACAO

(GAMS)

SOLUCAO ,
OTIMA

v SIM

@RAcAO DE ARQUIVOS “TXT”>

OCUPA(;AO .
CANTEIROS F'NA o

NIVEIS PLANO
ESTOQUES PRODU(;AO




lano de producao Niveis de estoques

M Analise Estoques por Semana
AR Analise de Plantio
=
Ano/Semana: :‘
Ay AnofSemana Colheita:
Lote:
Yariedade:
Otde.Consumao: |
orcomovs [ orconer- [] r————— o beos B
= |eoz  Simulag@ies  Utilitarios a H

2001-35  SN-0000920 i

Giupo | UnidVenda| GtBubos | GiCant | Coheta | Gtodelo | 2001-36  NL-0000820 ST

ST FC HCE 18,090 7,07 3.0 - 2001-36  NL-0000863 51

5T FC HCE 160 0,08 2001-37  NL-0000863 i

2001-19 51 FC HCE 18,557 7,25 2001-30 3.000 2001-37  NL-0000916 3

2001-35  SW-0000920 \ 5T FC HCE £.000 2,34 2001-4% 995 2001-37  SN-DO009LS k2
2001-35  SN-0000919 NBI FC HEE 18.915 7,39 2001-48 3.137 2001-38  NL-0000863 ST [

2001-35  NL-0000863 ST FC HEE 1.021 0,40  z001-48 169 2001-38  NL-0000916 aT

2001-36  NL-0000863 ST FC HEE 29,401 11,48 2001-4% 4.876 2001-40  SN-0000925 a1
2001-36  NL-0000820 ST FC HCE 750 0,29 2001-49 124 2001-40  SH-0000331 a1 =

2001-37  S§-0000919 ST FC HCE 11.085 4,33 2001-50 1838 x|
Localizar ‘ Retornar |
Localizar Retornar

QLspP QLsi PF

Canteiros Disponiveis: 9

21
Canteiros Ocupados:- -

valor Marginal. RN T =
OLsF aLsi FF
AnoJSem| C.Disp. | C.0cup. | Wir.Marg, C.Disp. ‘ C.0cup. | Wir.Marg.
Z001-37 104 104 13,80 152 152 13,80 d
2001-38 104 104 47,75 152 152 47,75
2001-39 104 104 197,79 152 152 197,79
2001-40 104 104 174,49 152 152 174,49
Z001-41 104 104 271,19 152 152 271,19
Z001-4z2 104 104 91,86 152 91,858 GA 4.
2001-43 104 104 0,00 152 0,00 i
2001-44 104 104 Q0,00 152 an,o0
2001-45 104 o0 0,00 146 a,00
Z001l-46 104 104 335,27 152 335,27 é
Retorrar

| Cuszta de P%u;:ﬁo

Ocupacao dos canteiros

e




ANALISE DE
SENSIBILIDADE




Arguivo  Editar

Cadastroz

=AY TES

@ PLANEJAMENTO E CONTROLE DA PRODUCAD DE LIRIOS

Mowvimentagtes

M= E3

Belatarios  Consultaz  Graficos  Simulagfes  Utilitano:  Administragdo  Janela ?

M Analise Financeira

Total de Receitas:
Total de Custos:

Margem Contribuic&o:

AnofSemana:

Receita:

H= E

M Analise de Yendas H=1

SIBERIA

Yariedade: m

Grupo:

Unid.Venda: m
2001 |

AnofSemana:

Qtde.Contratada: 0 Prev.Colheita: m

Qtde.Total: 3000

5

Ano/Sem._| Receitas [ Marginal Min.:‘ Preco Unitario: 700 Marginal Max_: -
2001-37 75.304,49 ﬂ
2001-38 133.396,82 Yar. |Elupo| Y. | Yenda | Contratada | Prew.Colheita | Total | Preco Prev. | Marg.Min. | Marg.Max. |
2001-39 137. 400,93 51 FC MoE 2001 28 il 3.000 3.000 7,00 0,000 0,630
A~ i $T FC  MC6  zO01 29 0 26 3.000 7,00 0,000 0,000
Z001-4l1 i) 51 FC Mos 2001 30 ] 3.000 3.000 7,00 0,000 0,240
200142 112.042,30 . . ; ; .
2001-43 68.772,34 J 31 FC Mos 2001 48 ] 4.30 5.000 10,00 0,000 0,000
2001-44 56.617,50 51 FC MCE =001 49 a 5.0 S5.000 1a,00 0,000 0,030
200L-45 94,134,868 31 FC Moe 2001 50 ] 10.g00 10. 000 10,00 0,000 0,150
2001-46 .937,68 51 FC Mos 200l 51 ] 54000 £.000 10,00 0,000 0,810
2001-47 - 362,50 =l 5T FC MCE 2001 52 ] 4,000 7,00 0,000 0,000

Salvar Localizar Regimular Comparativo Retornar

y A

Reavaliacao
Financeira

Reavaliacao de
Vendas

Cuzto de Produgio




MELHORIA NOS RESULTADOS

FINANCEIROS
1999 2000 A (%)
Vasos
Quantidades (unidades) 422.208 484.722 14,8%
Receita (R$) 1.432.875 | 1.643.558 | 14,7%
Preco unitario (R$) 3,39 3,39 0%
Macos
Quantidades (unidades) 220.469 285.088 29,3%
Receita (R$) 1.133.925 |1.585.984 | 39,9%
Preco unitario (R$) 5,14 5,56 8,2%
Receita Total (R$) 2.566.800 |3.229.542 | 25,8%




PORTABILIDADE
DO SISTEMA



PROGRAMACAO
LINEAR
APLICADA A
PRODUCAO DE
BULBOS DE
GLADIOLOS

José Vicente Caixeta Filho

Jan Maarten van Swaay Neto

Ricardo Luis Lopes



OTIMIZACAO DO
PLANEJAMENTO DE
PRODUCAO E DA
COMERCIALIZACAO

DE C RI S A NTE MOS José Vicente Caixeta-Filho

Jan Maarten van Swaay-Neto

Antonio Wagemaker



OTIMIZACAO DA
ARMAZENAGEM
DE GRANEIS

TERMINAIS
MARITIMOS

Tanques
53% 33% T00% 2%

Ta-03-1304 TA-03-1303 Ta-03-1302 Ta03-1301

O

Seleemran tangues
PO GCUEAGEs

[

Sl s
5o e

José Vicente Caixeta-Filho

)

farear tangues

porlGtes
Té-03-4001
osane on z eeo o TA03-0307 TADF0305 TA03-0303 TA-GR0301 o
Otimizar o
L4 LJ LJ [esmareantanas
e faEues:
100% 3% 9%
ouglas Piccoli-Filho
TA03-3703 TA03-2702 TA-03-2701

=,




TESTEMUNHOS...



CONSIDERACOES FINAIS

e ambiente (=Agricultura/Brasil) nao-tradicional
para a area de Pesquisa Operacional

tamanho e tipo de negocio

técnica de programacao linear
Interface amigavel do sistema
quantificacao de beneficios
portabilidade da solucao

fechamento do ciclo de conhecimento

(sala de aula — mercado — Edelman — sala de aula™)
*CAIXETA-FILHO, J.V,, van SWAAY-NETO, J. M., WAGEMAKER, A. P.

Optimization of the Production Planning and Trade of Lily Flowers. Interfaces, vol.
32(1), January-February 2002, p. 35-46.



FRANZ EDELMAN AWARD
(San Diego, USA / May 20 — 22, 2001)

Jan de Wit Lirios (Honorable Mention)
United States Army GO

General Motors

Merrill Lynch (1st prize)
Samsung
NBC Channel

O sucesso da logistica brasileira para lirios

e Software a US$ 12 mil | st s




PROXIMA
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INSTALAR O SOFTWARE
“LINDO”, DISPONIVEL EM

WWW.LINDO.COM




iLII\DD SHSTEMS INC.

HOME COMPANY PRODUCTS DOWNLOADS MODELS BUY HELP ARCHIVES NEWS CONTACT

Excel Add-In for Linear,
Nonlinear, and Integer Modeling and

Optimization
What'sBest! LINGO LINDO API
What'sBest! lets you build linear, LINGO is a comprehensive tool LINDO API creates optimization
nonlinear, and integer models in designed to help you build and applications. It allows you to plug
Excel. Models are easy to build solve linear, optimization models the power of the LINDO solver

and understand using standard quickly, easily, and efficiently. right into customized



Downloads

Download trial versions of our products:

From this page, you can download and try out all our software products FREE of charge. The trial versions have all the
features and functionality of the standard versions, but the problem capacities have been limited. These trial versions
allow you to set up and solve small problemns, become familiar with the software and all of its features, and make sure
you make the right choice.

Download What'sBest!
What'sBest!lets you build linear, nonlinear, and integer models in Excel. Models are easy to build and

understanding standard spreadshest equations. Excel users can often begin building models within
i wut s of installing the What'sBest! program, and the problem capacities of the larger What'sBest!
versions allow large scale, real world problems to be solved.

Download LINGO

LINGO is a comprehensive tool designed to help you build and solve linear, nonlinear, and integer

optimization models quickly, easily, and efficiently. LINGO includes a powerful modeling language, a full-

featured environment for building and editing problems, the ability to read and write to Excel and
databases, and a set of fast built-in solvers.

Download LINDO AP

With the LINDO API, you can easily create your own optimization applications. It allows you to plug the
power of the LINDO solver right into customized applications that you have written

Download Classic LINDO
Classic LINDO's simple interface and straightforward model expression style make it easy to learn and use.
Classic LINDO is appropriate for building and solving moderately sized linear and integer models.




e
e 1

LINDO &,

Fleaze enter your LINDO pazsword below:

If you don't have a paszword you can prezs "'Demo Yersion'' to
automatically generate a termparary license for a demonstration
version of LINDO.

Demo werzsions function the same az standard verzions with the one
exception that masimum problem dimensions are restricted.

If your pazswaord iz available in the Windaws clipboard pou may
paste it inka this dialog box by prezzing Chl-y. Othenwize, carefully
enter pour pazsword as one long string, without carriage retuns,
being zure ta include all huphens.

Y'ou can access thiz dialog at any time using the Filellicenze
commatd.

Help Cancel Drermo Yerzion ]




TELA DE ENTRADA DO SOFTWARE LINDO

2% LINDO
File Edit Solve Reports Window Help

DglEEE L1 Re=R] Ble RAE 12 2]

HMIN 8%11 + 5X12 + 6X13 + 15X21 + 18X22 + 12X23 + 3X31 + 9X32 + 10X33

LI

FAB1) X11 + X12 + X13 = 128
FAB2) X21 + X22 + X23 = 88
FAB3) X31 + X32 + X33 = 88
DEP1) X11 + X21 + X31 = 158
DEP2) X12 + X22 + X32 = 78
DEP3) %13 + X23 + X33 = 60

TELA DE SAIDA DO SOFTWARE LINDO

File Edit Solve Reports Window Help

LP OPTIMUM FOUND AT STEP 6

OBJECTIVE FUNCTION UALUE

1) 1920.000
UARIABLE UALUE REDUCED COST
X11 70.000000 06.000000
X12 0.000000 1.000000
X13 50.000000 0.000000
X21 0.000000 1.0000060
X22 70.000000 0.000000
X23 10.0000060 0.000000
X31 80.000000 0.000000
X32 0.0000008 10.000000
X33 0.00000608 9.000060
ROW  SLACK OR SURPLUS DUAL PRICES
FAB1) 0.06000060 6.0000060
FAB2) 0.0000008 0.000000
FAB3) 0.000000 11.0000008
DEP1) 0.000000 -14.000000
DEP2) 08.000000 -10.0600000
DEP3) 06.000000 -12.000000




CADA ALUNO - SE
POSSIVEL - DEVERA USAR
“DUAS TELAS” (POR
EXEMPLO, CELULAR PARA
ACESSAR O “GOOGLE
MEET” E COMPUTADOR
PARA RODAR O “LINDO”)




