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Caracterizagao de Departamentos

Departamento: unidade minima administrativa para a
Contabilidade de Custos; atribuicao especifica -
atividades homogéneas.

Departamentos de produg¢ao: promovem algum tipo
de transformag¢ao no material ou no produto;

Departamento de servigos: execugao de servigos
auxiliares, os produtos nao passam por eles.
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Departamentos e Centro de Custo

Departamento = Centro de Custo — sdo computados os Custos
Indiretos para posterior rateio aos produtos

O Conceito centro de custos depende do processo, dos
recursos (maquinas e trabalhadores) e dos produtos;
necessidade de revisdo periddica.

Unidade minima administrativa para a Contabilidade de Custos;
atribuicdo especifica — atividades homogéneas.
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Custos dos departamentos de servigos

Exemplo: sejam os custos indiretos incorridos por uma
empresa indicados no quadro abaixo:

Aluguel area de produgdo $150.000
Energia elétrica $90.000
Materiais indiretos $60.000
M3o de obra indireta $350.000
Depreciagao das maquinas $70.000
TOTAL $720.000
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Custos dos departamentos de servigos - exemplo

Antes do rateio aos produtos — necessario distribuir os
custos pelos departamentos para melhor alocagao.

A analise da relacdo entre cada custo e departamento
onde foi incorrido. Para o exemplo temos:

Supondo os seguintes departamentos: Departamento
Administracdao Geral da Producao, Almoxarifado,
Usinagem, Cromeac¢ao, Montagem, Controle da
Qualidade, Manutencao.
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Custos dos departamentos de servigos - exemplo

Aluguel ($150.000) :

Trata-se de custo comum a toda producao -
necessario definir um critério de distribuicao.

Por ser custo comum, sera atribuido ao Depto.
Administracdao Geral da Producao.
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Custos dos departamentos de servigos - exemplo

Energia elétrica (590.000): supondo medidores
exclusivos de consumo para alguns departamentos e
outro para o restante da empresa:

Consumo Usinagem $30.000
Consumo Cromeacgao $10.000
Consumo Montagem $10.000
A distribuir $40.000
TOTAL $90.000
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Custos dos departamentos de servigos - exemplo

Materiais indiretos (560.000): por meio de verificagdo
das requisi¢des identifica-se o local do consumo:

Consumo Adm. Geral Producao $18.000
Consumo Almoxarifado $10.000
Consumo Usinagem $6.000
Consumo Cromeacao $4.000
Consumo Montagem $8.000
Consumo CQ $5.000
Consumo Manutencao $9.000
TOTAL $60.000
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Custos dos departamentos de servigos - exemplo
M3o de obra indireta ($350.000): por meio de registros

Salarios Adm. Geral Producao $80.000
Salarios Pessoal Almoxarifado $60.000
Salarios Supervisdao Usinagem $40.000
Salarios Supervisao Cromeacao $30.000
Salarios Supervisdao Montagem $50.000
Saldrios Pessoal CQ $30.000
Salarios Pessoal Manutencao $60.000
TOTAL $350.000
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PRO

Custos dos departamentos de servigos - exemplo

Deprecia¢do de maquinas ($70.000): registros do

imobilizado
Depreciacdo Computadores/ Méveis $8.000
Depreciacdao Maquinas Usinagem $21.000
Depreciacao Maquinas Cromeacao $13.000
Depreciacdao Maquinas Montagem $2.000
Depreciacao Maquinas CQ $10.000
Depreciacdao Maquinas Manutencao $16.000
TOTAL $70.000

1
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Quadro sintese

Icnudsit'((:ios éggl i\i:(r:do;a— Usinagem | Cromeagdo | Montagem cQ L\giz;; TOTAL
Aluguel $150.000 0 0 0 0 0 0 $150.000
Energia $40.000 0 $30.000 $10.000 $10.000 0 0 $90.000
Materiais

- $18.000 | $10.000 | $6.000 $4.000 $8.000 $5.000 $9.000 $60.000
indiretos

MO indireta | $80.000 | $60.000 | $40.000 | $30.000 $50.000 | $30.000 | $60.000 | $350.000

Depreciagdo | $8.000 0 $21.000 $13.000 $2.000 $10.000 | $16.000 $70.000
TOTAL $296.000 | $70.000 | $97.000 | $57.000 $70.000 | $45.000 | $85.000 | $720.000
12
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Custos dos departamentos de servigos

Apropriacao dos custos dos Deptos. de servigos - dificuldade:
os produtos ndo passam fisicamente por alguns Deptos.

De que forma esses Deptos. prestam servigcos aos outros
departamentos? Necessdrio definir o critério.

Custos primarios: origindrios do préprio departamento

Custos secunddrios: recebidos por rateio de outros
departamentos.

Hierarquizacdo dos departamentos de servicos — um
departamento que tiver custos distribuidos ndo recebe de
nenhum outro.
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Hierarquizagao (exemplo)

19. Adm. Geral da Producao - prioridade a ratear (mais
prestador de servicos que recebe; maior valor);

22. Manutengao - mais prestador de servigos que 0s
demais;

32, Almoxarifado - rateio para quem utilizou o servico,
exceto aos anteriores, ja distribuidos.

42, Controle da Qualidade CQ - rateio apenas para os
departamentos de Producao.

Apds a sequéncia, definir os critérios de rateio para
cada tipo de custo.
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a) Rateio dos custos de Adm. Geral da Produg¢do - nao
indicado definir Unico critério por conta da natureza dos

diferentes custos desse departamento.

a.1) Aluguel - critério: area ocupada pelos deptos (sem

distribuicao reflexiva).

Almoxarifado
Usinagem

Cromeacao
Montagem

Controle da Qualidade
Manutencgao

TOTAL

$20.000
$30.000
$20.000
$40.000
$15.000
$25.000
$150.000
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Rateio dos custos de Adm Geral da Producao
a.2) Energia elétrica - critério: pontos de luz e energia

Almoxarifado
Usinagem

Cromeacgao
Montagem

Controle da Qualidade
Manutengao

TOTAL

$6.000
$4.000
$2.000
$7.000
$8.000
$13.000
$40.000
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Rateio dos custos de Adm Geral da Producao

a.3) Materiais Indiretos (18.000), Mo de obra Indireta
(580.000), e Depreciagdo ($8.000) - agregados; critério:
proporcional ao nimero de pessoas de cada departamento

Almoxarifado $9.000
Usinagem $19.000
Cromeacdo $16.000
Montagem $21.000
Controle da Qualidade $19.000
Manutencdo $22.000
TOTAL $106.000
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b) Rateio dos custos de Manuteng&do: $85.000 (inicial)
+$25.000 (aluguel) + $13.000 (energia) + $22.000
(MI+MOl+Deprec.) = $145.000

Critério: horas trabalhadas em cada departamento

Almoxarifado $15.000
Usinagem $50.000
Cromeacdo $40.000
Controle da Qualidade $40.000
TOTAL $145.000
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c) Rateio dos custos do Almoxarifado: $70.000
(inicial) + $20.000 (aluguel) + $6.000 (energia) +
$9.000 (MI+MOI+Deprec.) + $15.000 (Manutenc3o) =
$120.000

Critério: igual proporg¢ao, apenas entre os deptos da
producao

Usinagem $40.000
Cromeacdo $40.000
Montagem $40.000
TOTAL $120.000
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d) Rateio dos custos do CQ: $45.000 (inicial) + $15.000
(Adm. Geral)+5$8.000 (energia)+$19.000 (MI+MOIl+Deprec.)
+ $40.000 (manutencdo) = $127.000

Critério: nUmero de testes para a producao (registros)

Testes usinagem 136 53,6% $68.000
Testes cromeacgdo 88 34,6% $44.000
Testes montagem 30 11,8% $15.000
TOTAL 254 100% $127.000
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PRO

Com isso, todos os custos indiretos de producao foram
distribuidos nos trés departamentos de producao

Usinagem $308.000
Cromeacdo $219.000
Montagem $193.000
TOTAL $720.000

O passo seguinte é transferir os custos indiretos da
produgao para os produtos.

Adotando o critério: nimero de horas-mdaquina que
cada produto ocupou.
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Numero de horas maquina que cada produto ocupou em
nos departamento de producdo - obtido por meio de
consulta aos registros da empresa.

Usinagem | Cromeagdo | Montagem | TOTAL
H-maq H-maq H-maq
Produto G 150 120 80 350
Produto H 120 120 70 310
Produto | 80 60 43 183
TOTAL 350 300 193 843

22

13/05/20

11



Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo
Departamento de Engenharia de Produgdo

Calculando o custo por hora-maquina para cada
departamento teremos:

H-magq

Departamento Usinagem Cromeacgao Montagem
Custo Indireto $308.000 $219.000 $193.000
Total 350 H-maq 300 H-maq 193 H-maq
H-magq

Custo Indireto/ | $880/H-maq | $730/H-maq | $1.000/H-maq

O Passo seguinte sera calcular o rateio para os trés

produtos.
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Usinagem Cromeagao Montagem TOTAL
hmaq hmaq Hmaq
Custo $308.000 $219.000 $193.000
industrial/hm +350 hm +300 hm +193 hm
=$880/hm =$730/hm =$1.000/hm
Produto G 150 hm x 120 hm x 80 hm x $299.600
$880/hm = $730/hm = $1.000/hm =
$132.000 $87.600 $80.000
Produto H 120 hm x 120 hm x 70 hm x $263.200
$880/hm $730/hm = $1.000/hm =
$105.600 $87.600 $70.000
Produto | 80 hm x 60 hm x 43 hm x $157.200
$880/hm = $730/hm = $1.000/hm =
$70.400 $43.800 $43.000
TOTAL $308.000 $219.000 $193.000 $720.000
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Custos Usina- Cromeagdo | Monta- cQ Almoxa- Manu- Admin Total
indiretos gem gem rifado tengdo Geral
Aluguel - - - - - - $150.000 | $150.000
Energia $30.000 $10.000 $10.000 - - - $40.000 $90.000
Mat indiretos $6.000 $4.000 $8.000 $5.000 $10.000 $9.000 $18.000 $60.000
M O indireta $40.000 $30.000 $50.000 $30.000 $60.000 $60.000 $80.000 $350.000
Depreciagdo $21.000 $13.000 $2.000 $10.000 0 $16.00 $8.000 $70.000
Soma $97.000 $57.000 $70.000 $45.000 $70.000 $85.000 $296.000 | $720.000
Rateio Adm $30.000 $20.000 $40.000 $15.000 $20.000 $25.000 ($150.000)
geral

$4.000 $2.000 $7.000 $8.000 $6.000 $13.000 ($40.000)

$19.000 $16.000 $21.000 $19.000 $9.000 $22.000 ($106.000)
Soma $150.000 $95.000 $138.000 $87.000 $105.000 $145.000 - $720.000
Rateios $50.000 $40.000 - $40.000 $15.000 ($145.000) -
complement

$40.000 $40.000 $40.000 - ($120.000) - -

$68.000 $44.000 $15.000 | ($127.000) - - -
CIF $308.000 $219.000 $193.000 - - - - $720.000
Produto G $132.000 $87.600 $80.000 $299.600
Produto H $105.600 $87.600 $70.000 $263.200
Produto | $70.400 $43.800 $43.000 $157.200
TOTAL $308.000 $219.000 $193.000 $720.000
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Sintese do esquema de departamentalizagao

a)
b)
c)

d)

e)

f)

Separacao entre custos e despesas

Apropriacdo dos Custos Diretos aos produtos

Apropriagdo dos Custos Indiretos aos departamentos,

agrupando os comuns

Rateio dos Custos Indiretos comuns aos departamentos,
seja de producdo, seja de servigos

Defini¢cdo da sequéncia de rateio dos custos acumulados
nos departamentos de Servicos e sua distribuicdo aos

demais departamentos

Atribuicdo dos Custos Indiretos que estardo nos

departamentos de produgdo aos produtos, de acordo com

os critérios fixados.
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Despesas de

Administragdo de vendas
Custos de Produgéo e Financeiras
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Resultado
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