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1) Ementa

Analise do processo de Formulacao, Implementacéo e Avaliagdo de Politicas Publicas com énfase
na Avaliacdo e aspectos da implementacdo. Pretende-se discutir a dimenséo politica da
avaliacao e diferentes tipologias, metodologias e dimensdes das praticas de avaliagdo de politicas
publicas, no plano tedrico e no plano empirico do caso brasileiro. As aulas neste semestre serao
ministradas, excepcionalmente, de forma remota (Google Meet) e 0s materiais, arquivos e videos
de aulas gravadas serdo disponibilizados no E-Disciplinas (além dos PDFs dos PPTSs).

2) Objetivos

Promover uma discussdo do processo de avaliacdo em algumas areas de politicas publicas no
Brasil, com énfase na visdo de que a avaliacdo € parte constitutiva do processo das politicas
publicas e se relaciona de forma complexa com as fases de formulagédo e implementagéo das
politicas publicas.

3) Critérios de avaliacéo

A avaliagéo serd composta por 3 partes:

a) Auto avaliagao (20%);

b) Sintese dos conceitos mais importantes discutidos nas aulas tedricas (individual) (20%);

c) Trabalho em grupo (4 integrantes) que sera realizado durante o semestre, com base na
metodologia de revisado sistematica integrativa proposta em Felix da Silva (2018) (60%). O roteiro
de trabalho sera entregue nas primeiras aulas.

Média Final = (Auto Avaliacdo*0,20) + (Sintese dos conceitos*0,20) +
(Trabalho Final*0,60)

4) Conteudo

1) Avaliagdo e monitoramento no Brasil;

2) A dimenséo politica da avaliacao;

3) A avaliagdo no processo de politicas publicas: aspectos conceituais e metodoldgicos;
4) Tipologias e dimensdes da avaliacao de politicas publicas;

5) A importancia de abordagens quantitativas e qualitativas;

6) Experiéncias de avaliages setoriais no Brasil.
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5) Programat:

Parte I: Dimensdes politicas, conceituais e metodolégicas da avaliacdo e do
monitoramento.

12 Aula 20ago: Apresentacdo do programa; conversa sobre politicas publicas e avaliagao;
discusséo do texto inicial: fazendo as pontes entre Fiappl e Fiapp2.

O que € avaliagédo?
https://www.youtube.com/watch?v=WVxsRTEz-Bqg

Por que avaliar?
https://www.youtube.com/watch?v=calZn6ypn0s

»ARRETCHE, Marta T. S. Uma contribuicdo para fazermos avaliagbes menos ingénuas. In:
BARREIRA e CARVALHO (org.) Tendéncias e perspectivas na avaliagdo de politicas e programas
sociais. S&o Paulo: IEE/PUC-SP, 2001.

22 Aula 27ago: A dimenséo politica da avaliagdo de politicas publicas

Leituras Obrigatorias:

» FARIA, Carlos Aurélio Pimenta. A politica da avaliacdo de politicas publicas. Revista Brasileira
de Ciéncias Sociais. Vol. 20 n°. 59 outubro/2005. Disponivel em:
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0102-
69092005000300007&Ing=pt&nrm=iso

»ARRETCHE, Marta T. S. Uma contribuicdo para fazermos avaliacbes menos ingénuas. In:
BARREIRA e CARVALHO (org.) Tendéncias e perspectivas na avaliagdo de politicas e programas
sociais. Sao Paulo: IEE/PUC-SP, 2001.

Leitura Complementar:

»LOBATO, Lenaura de Vasconcelos Costa. Avaliacdo de politicas sociais: notas sobre alguns
limites e possiveis desafios. Trabalho, Educacédo e Saude, Rio de Janeiro, v. 2, n. 1, p. 95-106,
mar. 2004. Disponivel em http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1981-
77462004000100006&Ing=pt&nrm=iso

32 Aula O3set: Avaliacdo de politica publica: afinal, do que se trata? Origens, conceitos e
introducéo as tipologias.

Leitura obrigatéria:

»JANNUZZI, Paulo de Martino. Capitulo 2 - Avaliacdo de Programas: defini¢éo, tipologias e etapas
para sua elaboracao. In: JANNUZZI, Paulo de Martino. Monitoramento e avaliagdo de programas
sociais: uma introducdo aos conceitos e técnicas. Campinas, SP: Editora Alinea, 2016.

Leitura complementar:

1 Programa indicativo, sujeito a mudancas de indicacao bibliografica.
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»JANNUZZI, Paulo de Martino. Avaliagdo de programas sociais no Brasil: repensando praticas e
metodologias das pesquisas avaliativas. Planejamento e Politicas Publicas — PPP, n° 36, Jan/Jun,
IPEA, 2011. http://www.ipea.gov.br/ppp/index.php/PPP/article/view/228

42 Aula 10/set: Aula sobre Metodologia do trabalho em grupo com Vinicius Felix (egresso
de GPP e mestre em PP pela UFABC).

»FELIX DA SILVA, Vinicius. O que dizem as avalia¢cdes de impacto das Unidades de Policia
Pacificadora (UPPs)? Revista Brasileira de Informacéao Bibliografica em Ciéncias Sociais - BIB, v.
85, p. 56-76, 2018. Disponivel em: https://www.anpocs.com/index.php/bib-pt/bib-85

52 Aula 17/set: Desmistificando e estabelecendo as diferencas entre avaliacdo e
monitoramento.

O que é monitoramento
https://www.youtube.com/watch?v=Gr FJNpuUPs

Leitura Obrigatéria:

»MOKATE, Karen Marie. Convirtiendo el “monstruo” en aliado: la evaluacién como herramienta
de la gerencial social. Revista do Servi¢co Publico, Ano 53 Numero 1, Jan-Mar 2002, pp. 89-112.
http://www.enap.gov.br/index.php?option=com_docman&task=cat_view&gid=836&Itemid=129
http://repositorio.enap.gov.br/handle/1/1964

Complementar:

» JANNUZZI, Paulo de Martino. Capitulo 4 — Monitoramento de programas: conceitos, indicadores,
painéis. In: Monitoramento e Avaliagdo de Programas Sociais — uma introducéo aos conceitos e
técnicas. Campinas, SP: Editora Alinea, 2016.

62 Aula 24/set: Discusséo do Marco Légico

Monitoramento e marco légico
https://www.youtube.com/watch?v=zXzV3LzS3Aq&t=64s

Leitura Obrigatéria:

»MOKATE, Karen Marie. Convirtiendo el “monstruo” en aliado: la evaluacion como herramienta
de la gerencial social. Revista do Servi¢co Publico, Ano 53 Numero 1, Jan-Mar 2002, pp. 89-112.
http://www.enap.gov.br/index.php?option=com_docmané&task=cat_view&gid=836&Itemid=129
http://repositorio.enap.gov.br/handle/1/1964

Complementar:

» JANNUZZI, Paulo de Martino. Capitulo 4 — Monitoramento de programas: conceitos, indicadores,
painéis. In: Monitoramento e Avaliacdo de Programas Sociais — uma introdu¢éo aos conceitos e
técnicas. Campinas, SP: Editora Alinea, 2016.

72 aula 01/out: Abordagens quantitativas e qualitativas em pesquisa avaliativa

Sobre Métodos e técnicas de coleta de dados
https://www.youtube.com/watch?v=HDyt1s3yg3w
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Leitura Obrigatoria:

»MOKATE, Karen Marie. Convirtiendo el “monstruo” en aliado: la evaluacion como herramienta
de la gerencial social. Revista do Servi¢go Publico, Ano 53 Numero 1, Jan-Mar 2002, pp. 112-134.
http://www.enap.gov.br/index.php?option=com_docman&task=cat_view&gid=836&Itemid=129
http://repositorio.enap.qov.br/handle/1/1964

Leitura Complementar:

»JANNUZZI, Paulo de Martino. Capitulo 3 — Métodos da pesquisa social aplicados a avaliacao de
programas: uma introduc¢do. In: Monitoramento e Avaliagdo de Programas Sociais — uma
introducdo aos conceitos e técnicas. Campinas, SP: Editora Alinea, 2016. (EOCO NA
TRIANGULACAO DE METODOS)

»Exemplo de abordagem quantitativa: CAMPOS, Maria Malta et al. A contribuicdo da educagao
infantil de qualidade e seus impactos no inicio do ensino fundamental. Educacédo e Pesquisa, S&o
Paulo, V. 37, n. 1, p. 15-33, abr. 2011. Disponivel em
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1517-
97022011000100002&Ing=pt&nrm=iso

» Exemplo de abordagem qualitativa: MINAYO, Maria Cecilia. Constru¢do de Indicadores
Qualitativos para Avaliagdo de Mudancas. Revista Brasileira de Educacdo Médica, v. 33 (1 Supl.
1), p.: 83-91; 2009. http://www.scielo.br/pdf/rbem/v33s1/a09v33s1

» Exemplo de triangulagdo: NOBREGA, Vanessa Medeiros da et al. Doenga cronica na infancia e
adolescéncia: continuidade do cuidado na Rede de Atencéo a Saude. Rev. esc. enferm. USP, S&o
Paulo, v. 51, e03226, 2017.

http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0080-
62342017000100427&Ing=en&nrm=iso

»Discussao sobre triangulacdo: TEIXEIRA, Juliana Cristina; NASCIMENTO, Marco César Ribeiro;
CARRIERI, Alexandre de Padua. Triangulacdo entre métodos na administracdo: gerando
conversagfes paradigmaticas ou meras validagfes "convergentes"? Rev. Adm. Publica, Rio de
Janeiro, v. 46, n. 1, p. 191-220, fevereiro de 2012. Disponivel em
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0034-
76122012000100010&Ing=pt&nrm=iso

82 aula 08/out: Aspectos da implementacgado: Relagdes Intergovernamentais

Leituras Obrigatoérias:

» O'TOOLE JR., L. Relacdes inteorganizacionais no processo de implementagédo. In: PETERS,
G & PIERRE, J. (orgs.) Administragdo publica: coletanea. Sdo Paulo: Editora UNESP; Brasilia, DF:
ENAP, 2010.

»ARRETCHE, Marta. Federalismo e politicas sociais no Brasil: problemas de coordenacéo e
autonomia. Sao Paulo Perspec., Jun 2004, vol.18, no.2, p.17-26. Disponivel em:
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0102-
88392004000200003&Ing=en&nrm=iso

Leituras Complementares:

-PALOTTI, P.; MACHADO, J. Coordenagéao Federativa e a “Armadilha da Decisao Conjunta”: As
ComissfOes de Articulacdo Intergovernamental das Politicas Sociais no Brasil. DADOS — Revista
de Ciéncias Sociais, Rio de Janeiro, vol. 57, no. 2, 2014, pp. 399 a 441
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0011-52582014000200005

-GONTIJO, J. G. L. Coordenacéo, cooperacgdo, e politicas publicas: organizando percepc¢des e
conceitos sobre um tema caro a implementagéo. FARIA, C. A. P. (org.) Implementagéo de politicas
publicas: teoria e pratica. Belo Horizonte: Ed. PUC Minas, 2012.
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- COSTA, B. L. D. e BRONZO, C. Intersetorialidade no enfrentamento da pobreza: o papel da
implementacdo e da gestdo. FARIA, C. A. P. (org.) Implementacéo de politicas publicas: teoria e
pratica. Belo Horizonte: Ed. PUC Minas, 2012.

92 aula 15/out: Aspectos da implementacado: Burocracia de Nivel de Rua (BNR)

Leituras Obrigatérias:

» MEYERS, M. K. & VORSANGER, S. Burocratas de nivel de rua e implementacdo de politicas
publicas. In: PETERS, G & PIERRE, J. (orgs.) Administracdo publica: coletanea. Sdo Paulo:
Editora UNESP; Brasilia, DF;: ENAP, 2010.

Leituras Complementares:

-LOTTA, G. S. O papel das burocracias de nivel de rua na implementacao de politicas publicas:
entre o controle e a discricionariedade. In: FARIA, C. A. P. (org.) Implementacdo de politicas
publicas: teoria e pratica. Belo Horizonte: Ed. PUC Minas, 2012.

-PIRES, R. Sociologia do guiché e implementacéo de politicas publicas. BIB, Sdo Paulo, n. 81, 1°
semestre de 2016, pp. 5-24.

-LOTTA, G. S. Desvendando o papel das burocracias de nivel de rua no processo de
implementacdo: o caso dos agentes comunitarios de saude. In: FARIA, C. A. P. (org.)
Implementacéo de politicas publicas: teoria e prética. Belo Horizonte: Ed. PUC Minas, 2012.

102 aula 22/out: Avaliacdo de processo/implementacéo

Leitura Obrigat6ria:

» DRAIBE, Sonia Miriam. Avaliagdo de implementacdo: esbogo de uma metodologia de trabalho
em politicas publicas. In: BARREIRA e CARVALHO (org.) Tendéncias e perspectivas na avaliacdo
de politicas e programas sociais. Sdo Paulo: IEE/PUC-SP, 2001.

Leitura Complementar:

»ZANI, Felipe Barbosa; COSTA, Frederico Lustosa da. Avaliacdo da implementacdo do Programa
Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar - novas perspectivas de andlise. Rev. Adm.
Publica, Rio de Janeiro, V. 48, n. 4, p. 889-912, Aug. 2014.
http://lwww.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0034-
76122014000400005&Ing=en&nrm=iso.

» GONCALVES JUNIOR, Oswaldo; GAVA, Gustavo Bonin; SILVA, Murilo Santos da. Programa
Mais Médicos, aperfeicoando o SUS e democratizando a saude: um balango analitico do programa.
Saude soc., Sdo Paulo, v. 26, n. 4, p. 872-887, Dec. 2017.
http://lwww.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0104-
12902017000400872&Ing=en&nrm=iso.

»MENICUCCI, Telma Maria Goncalves. Implementacao da reforma sanitaria: a formagcédo de uma
politca. Saude soc., S&o Paulo, v. 15, n. 2, p. 72-87, Aug. 2006.
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0104-
12902006000200008&Ing=en&nrm=iso>

» LAURENTINO, Thiago da Silva; ALLOUFA, Joméria da Mata de Lima. Avaliagdo da
implementacdo do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec): um
estudo de caso no municipio de Picui-PB. Ensaio: aval.pol.publ.Educ., Rio de Janeiro, v. 27, n.
105, p. 796-816, Dec. 2019. Available from
<http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0104-
40362019000400796&Ing=en&nrm=iso>.

112 aula 05/nov: Avaliacdes de resultado e de impacto
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Sobre desenhos e metodologias de pesquisa
https://www.youtube.com/watch?v=7d1mYVI7g4E

Leitura Obrigatoria:

»BATISTA, Mariana; DOMINGOS, Amanda. Mais que boas inteng¢des: técnicas quantitativas e
gualitativas na avaliacdo de impacto de politicas publicas. Revista Brasileira de Ciéncias Sociais,
Sao Paulo, v. 32, n. 94, e329414, 2017.

Leitura complementar: textos que exemplificam o método experimental, quase-experimental, ndo
experimental:

http://lwww.scielo.br/pdf/rsp/v36n4s0/11168.pdf

http://www.scielo.br/pdf/rsp/v41n2/5992.pdf
http://www.scielo.br/pdf/ts/v27n1/0103-2070-ts-27-01-00161.pdf
http://pepsic.bvsalud.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1808-56872006000200009
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci _abstract&pid=S0034-
76122012000400010&Ing=pt&nrm=iso&ting=pt
http://www.scielo.br/scielo.php?pid=s0104-11692007000300022&script=sci_arttext&ting=pt

» BAKER, Judy. Avaliando o impacto de projetos de desenvolvimento voltados a pobreza. In:
BARREIRA E CARVALHO (org.) Tendéncias e perspectivas na avaliagcdo de politicas e programas
sociais. Sao Paulo: IEE/PUC-SP, 2001.

122 aula 12/nov: Avaliagdo em Saude

»>MENICUCCI, Telma Maria Gongalves. O Sistema Unico de Salde, 20 anos: balanco e
perspectivas. Cad. Saude Publica, Jul. 2009, vol.25, no.7, p.1620-1625.
http://www.scielo.br/pdf/csp/v25n7/21.pdf

»CONTANDRIOPOULOS, André-Pierre. Avaliando a institucionalizacdo da avaliacdo. Ciéncia &
Saude Coletiva, v. 11, n. 3, p. 705-711, 2006.
http://lwww.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1413-
81232006000300017&Ing=en&nrm=iso

»>PAIM, Jairnilson Silva. Sistema Unico de Saude (SUS) aos 30 anos. Ciénc. satde coletiva, Rio
de Janeiro, V. 23, n. 6, p. 1723-1728, jun. 2018.
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1413-
81232018000601723&Ing=pt&nrm=iso

132 aula 19/nov: Avaliacdo em Educacéao

»BONAMINO, Alicia e SOUSA, Sandra Zakia. Trés geragfes de avaliacdo da educacgédo béasica no
Brasil: interfaces com o curriculo da/na escola. Educagdo e Pesquisa, Sdo Paulo, v. 38, n. 2, p.
373-388, abr./jun. 2012. http://www.scielo.br/pdf/ep/v38n2/aopep633.pdf

»CHIRINEA, Andréia Melanda e BRANDAO, Carlos da Fonseca. O IDEB como politica de
regulacdo do Estado e legitimacdo da qualidade: em busca de significados. Ensaio:
aval.pol.publ.Educ. [online]. 2015, vol.23, n.87, pp. 461-484.
http://www.scielo.br/pdf/ensaio/v23n87/0104-4036-ensaio-23-87-461.pdf

»COELHO, Maria Inés de Matos. Vinte anos de avaliacdo da educacdo bésica no Brasil:
aprendizagens e desafios. Ensaio: aval.pol.publ.Educ. [online]. 2008, vol.16, n.59, pp. 229-258.
ISSN 0104-4036. http://dx.doi.org/10.1590/S0104-40362008000200005
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»Marta Arretche:
http://www.youtube.com/watch?v=LsT21yPiTQA

»Video “Caminhos e descaminhos da avaliagao educacional”
https://www.youtube.com/watch?v=sJeGDLfv4LA

»Avaliacao formativa ou somativa?
http://www.youtube.com/watch?v=G5VEKMf5DRk

»Video critico com relagdo ao Enem — Rodrigo Travitzki
https://www.youtube.com/watch?v=BkdRqY-zoto

»Entrevista Vitor Paro (USP) Gestéo escolar democratica
https://www.youtube.com/watch?v=-TG1rfDVqg_A

» Trailer documentario: Vocacional: uma aventura Humana (dir. Toni Venturi)
http://www.youtube.com/watch?v=V2Nr4prpZKU

142 aula 26/nov: Apresentacdes dos trabalhos

152 aula 03/dez: Apresentacdes dos trabalhos

162 aula 10/dez: Palestra com Paulo de Martino Jannuzzi sobre a criagdo da SAGI e 0 seu
desmonte a partir de 2016.

Leituras relacionadas:

» VAITSMAN, Jeni; PAES-SOUSA, Romulo. Avaliacdo de programas e profissionalizacéo da
gestao publica. Revista Brasileira de Monitoramento e Avaliagéo | Namero 1 | Janeiro-Junho de
2011.
http://aplicacoes.mds.gov.br/sagirmps/ferramentas/TemplateHTML/PDFs/Artigo_Revista/Avaliaca
0_de_programas_e_profissionalizacao_da_gestao_publica.pdf

»Vaitsman, Jeni; Rodrigues, Roberto; Paes-Sousa, Romulo. O Sistema de Avaliacdo e
Monitoramento das Politicas e Programas Sociais: a experiéncia do Ministério do Desenvolvimento
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