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APRESENTACAO

Este livro retine textos de especialistas brasileiros e estrangeiros
nos estudos sobre trabalho e sindicato. A partir de pesquisas €
andlises recentes, os autores discutem as principais questoes de
um contexto marcado por transformagdes que atingem intensa-
mente os trabalhadores e suas organizagdes de representagio. O
objetivo final & oferecer ao leitor uma referéncia atualizada sobre
essa temdtica e permitir que os capftulos do livro possam ter um
uso amplo e diferenciado. . ,,

A coletanea se estruturou tendo como base o semindrio
temitico “Trabalhadores, m._.sm._ommom e a nova questdo sogial”, coor-
denado por nés no XXV Encontro Anual da Associagio Nacional
de Pés-Graduacdo e Pesquisa em Ciéncias Sociais (Anpocs), em
2001. Na primeira parte, tendo por base uma perspectiva inter-
nacional, osartigos discutem os novos desafios postos para os agen-
tes sociais onwmawmﬁg no mundo do trabalho, Kﬁ:&?g em conta
os impactos das transformagBes recentes sobre a sociedade como

um todo. Estdo em tela, portanto, questoes tais como: novas for-

mas de organizagio do trabalho e as formas correspondentes de
resposta sindical (abrangendo aqui aspectos tanto do idedrio quanto
da prética), o redesenho da relagdo capital/trabalho, a orientagao
de politicas sociais e publicas (previdéncia, emprego, geragao de
renda etc.). , . ‘

A segunda parte do livro analisa as configuragdes das classes
trabalhadoras Dowu cendrio atual, a partir tanto de possibilidades

teéricas quanto de experiéncias concretas. Tendo em vista o qua-

dro geral de mudangas globais, aquilo que teria sido um conjunto
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“Nos velhos tempos, muitos empregados podiam apelar 4 ajuda do
sindicato. Apenas um oitavo dos trabalhadores do mundo estd
organizado agora... Os ledes tiveram seus dentes arrancados... Nés fomos
deixados sozinhos com nossos novos mestres, as grandes corporagdes,
aquelas queo criticam se ndo podem se livrar de vocg” (Rogaly, 1998).

Anos atrds, ouvindo Bill Gates apresentar seu plano de langar
300 satélites de comunicacio, o mesmo autor desenhou o futuro
da seguinte forma: .

“Corporagbes que operam em muitos pafses buscam lugares onde os
impostos s30 os mais baixos. Sempre evitando pagar impostos para reduzir
seus custos, esses gigantes podem escolher onde e o que fazer. Eles mudam
naturalmente para onde as leis s30 mais amenas. Essas viagens fugindo
das leis serdo aceleradas pelas redes. As chances sao as de que, durante as
décadas futuras, as diretorias das 100 maiores companhias do planeta
serdo mais fortes ¢ mais relevantes para as dividas individuais do que os
governos dos 100 maiores paises... Nés estamos testemunhando o inicio
de um triunfo tdo grande para o mercado livre, que nem os proponentes
do capitalismo jamais sonharam” (Rogaly, 1997).

Outros autores, embora concordem com Joe Rogaly no que’

N

diz respeito 2 crise dos direitos dos trabalhadores, ttm uma com-
preensdo mais complexa dessa situacao. Charles Tilly, escrevendo
em uma edicdo especial do Journal of International Labor and
Working Class History, associa a expansao dos direitos dos empre-
gados com a expansdo do Estado e da democracia. Segundo ele,
no contexto da m%o_uwrwmmmo Estado e democracia estio ambos

enfraquecidos. Historicamente, no Ocidente, assinala o autor:

“Direito de greve, de associagio, luta por sangdes contra as péssimas
condicGes de trabalho, buscar o reforgo legal dos contratos, recolher
seguro-desemprego, receber aposentadoria, tudo isso ndo era fruto de
um ethos europeu e ocidental geral, mas sim de uma presteza particular
do Estado na validagio dos direitos em questao” (Tilly, 1995: 12-13).

Ele acrescenta: : ;

“O exercicio dos direitos dependia fortemente da capacidade e da
propensio dos Estados em disciplinar o capital. Muito da politica
- trabalhista nos pafses ocidentais girou em torno precisamente de demandas
nosentido de que o Estado fizesse valer tais direitos em face da resisténcia

dos capitalistas” (idem, ibidem).

’

L
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Na visdo do autor, a globalizagio do capital e a criagio de “po-
derosas organiza¢bes supranacionais’ minaram a capacidade dos
Estados de “disciplinar o capital”. Resumindo seu argumento,
Tilly (ibidem: 21) afirma que:

“Minha anélise indica que a substancial aquisigao de direitos feita pelos
trabalhadores nos pafses capitalistas depois de 1850 agora enfrenta uma
devastadora reversio. Nada nesta andlise sugere que um novo ciclo de
aquisi¢io estd prestes a comegar. Da mesma forma que o Estado declina,
declinam os direitos aom trabalhadores”.

Segundo o autor, a ndo ser que Novos Eo&om de-organizagio QOB
encontrados, a prépria democracia corre o risco de ser esmagada “pe-
las novas oligarquias do capital”. Ou, na linguagem de Rogaly (1997):

“Vocé pode confiar na administragio para tratar mal os mBm_.nmmaor os
consumidores, os diretores e todo mundo majk, sempre que as circuns-
tincias exigirem. Essa é uma proposigao fundamental cuja verdade nio
pode ser negada”

Immanuel Wallerstein (1995: 26) concorda com essa visdo e
usa a linguagem da guerra em sua abordagem da ascendéncia des-
sa oligarquia. De seu ponto de vista, ela tem sido marcada por
ataques € contra-ataques:

/
“O que éimportante mn_.nav@. é que este ‘contra-ataque’ € uma reversao
de estratégia pelas classes privilegiadas, ou ainda um retorno 2 estratégia

do pré-1848, na qual se administrava o descontentamento dos-

trabalhadores conjugando indiferenga e repressao. Apés 1848, até 1968,
as classes privilegiadas tentaram apaziguar a classe trabalhadora através
da instituigio do Estado liberal, combinada com doses de concessaes
ccondmicas: A estratégia foi politicamente vitoriosa. Elas apenas
reverteram essa estratégia @Cm:&o a conta tornou-se muito alta, o que
apenas wno:ﬁ@nm: recentemente’ .

Todos esses textos fazem uma leitura moBv:m Eles sugerem
que estamos entrando em um perfodo no qual os direitos dos
trabalhadores nos Estados da Organizagio para Cooperagdo e De-
senvolvimento (OCDE) e ao redor do mundo estdo em perigo.

i

Elementos de repressio

As andlises sobre as forcas que produziram essa pressdo pela diminuigio
dos direitos dos trabalhadores identificam trés principais agentes:
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Corporagies multinacionais

A crescente importancia das corporagdes transnacionais no interior
das economias nacionais nio é um fendmeno novo. O capitalismo
sempre teve uma agenda internacional. Entretanto, uma preocu-
pagdo com o impacto dessas corporagbes nos arranjos dentro da
inddstria manufatureira tornou-se clara a partir dos anos 1960.
Esse processo foi se acelerando com o desenrolar do século. O fim
da Unido Soviética e a liberalizagio das economias da China, da
Africa do Sul e do Brasil tém acelerado o desenvolvimento de suas
atividades em uma escala global. :

Os trabalhadores das fibricas da Ford no Reino Unido ficaram
preocupados com o modo pelo qual as operagbes internacionals
da empresa afetavam as suas vidas. Na fabrica de Halewood, em
Liverpool, a produtividade comegou a ser comparada com a de

outra fibrica equivalente da Ford em Coldnia, na Alemanha, na

qual sio empregados imigrantes turcos. Esse padrio aumentou

com a medicdo do trabalho e os niveis de produgio de diferentes

fibricas que foram colocadas em uma espécie de “tabela de cam-
peonato”, na qual os trabalhadores foram encorajados a competir
com seus colegas de outras plantas da empresa (Beynon, 1996a).

O impacto desse tipo de arranjo comegou a ser sentido depois da
crise cambial de 1976. Essa crise, combinada com a sobrecapacidade
industrial da Europa, promoveu um severo achatamento nos niveis
de emprego e, com isso, no desenvolvimento de estratégias de nego-
ciacdo pelas companhias que enfraqueceram profundamente a orga-
nizacio dos sindicatos.

Em uma ocasido, a Hyster — empresa produtora de empilhadeiras —
anunciou que uma de suas trés plantas européias teria que fechar. A
escolha entre elas dependeria dos niveis de redugdo de saldrios que
cada uma estava disposta a fazer. Logo depois, a Ford anunciou que
desejava instalar uma fébrica de componentes em Dundee, na Es-
cécia, mas que sé o faria se os sindicatos concordassem que saldrios
e condigbes de trabalho no interior da planta nio fizessem parte do
acordo nacional, que se aplicava a todas as f4bricas da Ford. Essa
fabrica foi finalmente instalada nas Filipinas.

O impacto depressivo desse tipo de prética sobre a percepgao
de sindicatos e trabalhadores acerca de seu poder e de seus direi-

e

-
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tos & 8bvio. Isso ficou claro no Reino Unido em um incidente em
uma fibrica téxtil e de roupas no noroeste da Inglaterra:

“Na sexta-feira, trabalhadores da fdbrica Coates Viyella, em Rainhill
Merseyside, pegaram seu aviso de demissao no chdo de uma guarita fora
da planta. Seus envelopes haviam sido deixados em pequenas pilhas por
um administrador ansioso por fechar a porta exatamente a uma datarde.
Para Pat Donoghue e Lisa Kelly, foi a humilhacio final. ‘As pessoas tiveram
queése curvar no chio para pegar seus avisos. FEles ndo tiveram a decéncia
de nos entregar diretamente’ disse um dos trabalhadores.
A fibrica em Rainhill, produtora de camisas para a rede Marks and
Spencer, ndo tem produzido nada 14 desde 10 de abril, quando os
 trabalhadores ouviram do diretor-geral que a planta ia ser fechada. Todo
trabalhd seria transferido para as fabricas da Coates Viyella nas Ilhas
Mauricio ¢ na Indonésia, onde os trabalhadores locais produziriam as
mesmas camisas por menos da metade do saldrio pago ern Rainhill” (7he

Times, 61511996).

Dessa forma, o nivel de emprego nas indudstrias téxteis e de
couro, que absorviam 723.000 trabalhadores em 1979, foi redu-
zido para 366.200 em 1995. O processo de fechamento de fdbri-
cas e as mudancas nas formas de emprego afetaram a inddstria
manufatureira em muitos pontos. Em setores tao diversos quanto
o de roupas, o de veiculos ¢ o quimico, a perda de trabalho estd
ligada com a realocacio dos espagos de produgio. Isso pode ser
visto de forma dramdtica nas operagdes de uma corporagao indus-
trial gigante m.,oBm a Imperial Chemical Industriés (ICI), que, no
inicio dos anos 1980, mudou o balanco de sua produgdo de um
tipo que era &Mﬁdm:m&o por suas plantas britAnicds para um outro
bastante diverso em termos de sua.operagao internacional.

Essa alteracio na base do emprego gerou severa perda de tra-
balho em suas principais locagées britinicas em Teesside e
Merseyside (ver w,,nv\:o:v Hudson e Sadler, 1994). Como um guid
pro quo, o Reino Unido ofereceu adequadas locagdes produtivas
para filiais de corporacées dos. Estados Unidos e da Alemanha,
bem cemo do Japao, da Coréia do Sul e de Taiwan. Essas compa-
nhias formaram a base da indistria britdnica de eletronicos e com-

_putadores. whog&o“m mmg.__mﬁ,mm afetaram a posicio de trabalhado-
‘res nos Estados C%Eow mmaaw-mm que, entre 1978 ¢ 1991, um

terco do setor de dutopegas americano mudou-se para o México.
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O saldrio real dos trabalhadores do setor caju 9%. Os trabalhado-
res concordaram com o corte nos saldrios para manter os seus
empregos.

De forma geral, as industrias recém-chegadas e aquelas que

permaneceram abertas foram administradas no sentido de que re- .

duzissem dramaticamente sua forga de trabalho. Esse processo
ficou conhecido nos Estados Unidos como &@S&.&NN.\NN (ou, ocasio-
nalmente, como \NN?:.NN&NV. Ele foi visto como a solucdo para a
intensificagdo da competicio internacional, removendo a esclerose
das indtstrias dominadas pelas priticas do “trabalho para toda a
vida” e pelo suporte dado pelo Estado através de subsidios e con-
tratos garantidos. Mdquinas (robds e computadores) substitui-
ram empregos em uma velocidade que levou alguns observadores
a preverem o fim do trabalbo (ver Rifkin, 1995). Em: 1995, o

relatério do Banco Mundial comentava que

“As transformacses envolvem profundas reformas estrucurais. Elas criam
novas oportunidades, mas também riscos que gerario vencedores e
perdedores... O trabalho, possivelmente mais que o capital, tende a sofrer
durante o perfodo de ajustes iniciais... O trabalho tem menos mobilidade
internacional do que o capital. Entdo, quando a economia quebra, 0 mais
provével é que o trabalho sofra um choque mais duro, enquanto o capital
foge... As maiores transformacdes estdo associadas com a massiva
reestruturagio do emprego — alguns empregos podem ser destruidos e
outros novos criados”.

%

Alguns analistas americanos tm se referido 3 emergéncia de uma
nova forma de economia, que eles chamam de turbocapitalismo. Os
componentes-chave desse novo sistema repousam no modo fluido
pelo qual o dinheiro e o capital fixo movem-se pelo globo, alteran-
do a paisagem local e a vida das pessoas que trabalham para viver.
Um desses depoimentos foi documentado por Business Week:

“Pergunte a David K. Hayes acerca dos impactos da globalizacio na
vida dele e voct ouvird a histéria de uma'dolorosa jornada na montanha-
fussa em que se tornou o nosso mundo. No inicio do ano passado, a
fibrica da Goodyear Tire e Rubber Co., em Gadsden, Alabama, onde
ele trabalhou por 24 anos, decidiu trocar a maioria de seus trabalhadores
pelos baixos saldrios do México ¢ do Brasil. A planta reduziu sua forga
de trabalho de 1.850 para 628 trabalhadores. Aos 44 anos, pai de duas

OEMDmm.mv 0_0 teve sorté e nODmQW:mC um G.D‘..;Unomo @NWND&O Om.,BmmBOm
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US$36,000 de saldrio por ano; porém, em outra planta da Goodyear
situada a 300 milhas de distancia. A esposa de Hayes n3o quis sair de seu
trabalho como enfermeira, no qual mw:rm«w U$30,000 por ano. Entdo,
Hayes alugou um pequeno apartamento-¢m Union City, Tennessee, 6
podendo ver sua familia nos fins de semana. Em outubro, a Goodyear
reverteu sua posicao inicial e empregou cerca de 700 pessoas em Gadsden,
inclusive Hayes. E bom estar em casa, diz ele. Mas agora ele estd
constantemente preocupado com a possibilidade de que a companhia
mude de idéia novamente. Isso tem acabado como os meus nervos’, diz
ele. ‘Nés temos tentado ser bastante cautelosos com os gastos porqueeu
nio sei se terei trabalho daquia seis meses™” (Bernstein, 2000: 38-44).

Eventos como esse tém levado os pesquisadores a argumentar
que o “turbocapitalismo” estd estreitamente relacionado com a
emergéncia de novos tipos de regimes baseados no trabalho inse-
guro (Heery e Salmon, 2000). O crescimento desse tipo de inse-
guranga — especialmente para aqueles empregados em tarefas
manuais, qualificados ou ndo - enfraqueceu a capacidade dos sin-
dicatos de se organizarem efetivamente. Kate Brofenbrenneér, da
Universidade de Cornell, argumenta que suas pesquisas acerca das
campanhas de sindicalizagdo em plantas manufatureiras revela-
ram que os gerentes, em 62% delas, ameacavam fechar a fibrica
se a campanha prosseguisse (Fairbrother, 1999).

Bernstein (2000) indica que, quando perguntados, 75% dos
cidadaos norte-americanos sentiam que a “globalizagdo” tinha uma
vantagem @iaﬁmwr ela dava empregos e nnmonmm,\m a economia dos
paises @ovam.ﬂﬂoBo poderemos ver, muitas pessoas acabaram por
ressentir-se disso. Entretanto, ¢ claro que @amE.WcQ mudanca no
perfil dos empregos nio serd a troca de um por outro igual ou

equivalente.

Agéncias internactonais — o FMI

As firmas capitalistas organizadas internacionalmente sio parte
importante dessa situagio de mudanca. Um outro elemento de re- ‘
levo ¢ ¢ colapso &_,,o entendimento que sustentava o acordo de—
Bretton Woods. Isso tem sido associado 2 crescente preponderan-
cia do Fundo Monetério Internacional como uma agéncia da or-
todoxia financeira. Nos tltimos vinte anos o fundo vem intervin-

do na operagio dos Estados de diversas maneiras. Em momentos de

'
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crise ele tem mobilizado suporte financeiro e crediticio. Mas, de
forma crescente, essa ajuda tem sido parte de um pacote que com-
promete o Estado ajudado com a introdugdo de politicas monets-
rias ortodoxas. Suas atividades foram centrais na crise que afetou a
Rissia. Recentemente, George Soros indicou as formas pelas quais
o suporte do FMI exacerbou g crise. O Produto Interno Bruto
(PIB) da Russia hoje ¢ de 50% de seu nivel de trés anos atrds e
tem sido acompanhado por uma espiral descendente dos sal4rios
reais e da chegada de uma forma de capitalismo gangster. Nada
disso foi antecipado, pelo menos ndo para as pessoas na Ruissia,
muitas das quais hoje véem o Fundo Monetdrio como um brago
_do imperialismo norte-americano. As intervencées do Fundo na
regido do Pacifico tiveram resultados cataclismicos, mas mesmo 4
© aumento da taxa de juros e os severos cortes nos gastos publicos
tiveram um profundo efeito deflaciondrio. Efeitos similares po-
dem ser observados no impacto do FMI nas estratégias econdmi-
cas de México e Brasil.

Pouco comentado, porém, foi o papel importante que o Fun-.

do desempenhou na crise de desvalorizagio no Reino Unido em
1976.-A intervengio do FMI naquela oportunidade restringiu
seriamente as opcGes abertas para o entao governo trabalhista. No
meio de uma severa recessio (Burke e Cairncross, 1992), o Fundo
COMprometeu o governo com um corte nos gastos publicos de
8 bilhGes de libras entre 1977 & 1979. A experiéncia convenceu o
governo de que o keynesianismo estava no fim. O primeiro-minis-
tro Jim Callaghan tornou isso bastante claro em um discurso pro-
vocativo durante o congresso do Partido Trabalhista, em 1977

“Nés sempre pensamos que poderfamos continuar gastando apesar da
recessdo, e aumentar o desemprego cortando impostos e aumentando os
gastos do governo. Eu digo avocés com roda honestidade quc essa 0pgio
nio existe mais. Ela s6 existiu e funcionou desde a guerra através da
injegdo de altas doses de inflagdo na economia, seguidas por um outro
nivel de %mauﬁ&mc: - Agora, nés devemos voltar para os fundamentos”
(citado em Panitch e Leys, 1998:117).

Margareth Thartcher elevou essa idéia a pontos que jd estdo
bem documentados. Contudo, o impacto de longa duragio da
intervengio do FMI est4 menos documentado e pouco compreen-

ke
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dido. Isso fica mais claro no fato de que o gasto publico, durante
o atual governo trabalhista de Tony Blair, permanece nos niveis
deixados pela dltima administragio do Partido Conservador. Isso
j& havia sido sinalizado na visita feita por Tony Blair a Rupert
Murdoch (o magnata da midia), na Austrdlia, em julho de 1996,
e pela chegada de Bill Clinton a Downing Street para conversas a
portas fechadas, em maio de 1997,

A intervengdo do FMI em 1976 foi fortemente influenciada
pelas opinides circulantes em Wall Street de que a economia do
Reino Unido “saiu das cordas”. Paul Krugman -assinala a influén-
cia de opini6es como estas. Do seu ponto de vista, a politica fiscal
internacional se desenvolve no interior de um elaborado discurso
dominante. Segundo ele:

“Encontros sem fim, discursos e troca de comunicados oomme a maior
parte do tempo dos formadores de opinizo em economia. Esses grupos
sociais fechados tendem em um dado momenro, entre outras coisas, a
convergir para uma sabedoria convencional sobre economia. Pessoas
acreditam em certas histérias porque todo mundo importante fala delas,
¢ as pessoas contam essas histérias porque todo mundo importante
acredita nelas. Quando a sabedoria convencional estd em sua forca
mdxima, concordar com ela parece ser o maior teste para que pogsamos
ser levados a sério” ,ﬁﬁ.cmBmP 1995: 28-44),

Estados-nacio 5 #

4 - / -
A combinagio de um capital global sem regulagio, e das atividades
coordenadas das ‘agéncias internacionais &oaw:mmm& pelos Estados
Unidos, com 2 agenda econdmica neoliberal forma parte importan-
te das pressées sobre os direitos dos trabalhadores. Elas foram im-
postas pelas &.ﬁ:mm_n,mm mudangas na atuacio dos partidos politicos
¢ na estratégia polfrica dos Estados-nacio. Aqui, as aten¢bes na época
foram direcionadas para Thatcher/Reagan e para os partidos con-
servadores e republicanos. Todavia, a transformagéo dos partidos
socialdemocratas foi de fundamental importincia. Nés vimos como
isso ocorreu no governp trabalhista dos anos 1970. O fenémeno da
unio da socialdemocracia com o neoliberalismo parece ter afetado
todos os (chamados) mmﬂm&,om.n.m@:m:mﬁmmAw:m_oémc&mm. Em adicio
a0 ocorrido no Reino. Unido e nos BEstados Unidos, vimos os mes-
mos processos ocorrerem :va@_ﬁ Zelandia, na Austrdlia e no

ety
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Canadd. De diferentes formas (como sugerido por Wheen, 1999),
esses partidos encamparam ou prepararam o terreno para politicas
que ficaram conhecidas como thatcherista (Thatcherite) e reaganomia
(Reaganomics).

Para a andlise do cardter dessas politicas no Reino Unido, seria
interessante levar em consideracio o que indica Alan Budd, pro-
fessor de economia da London Business School e assessor direto
de Margareth Thatcher. Em junho de 1992, ele participou de
um programa de televisio no qual apontou os sustentdculos filo-
séficos da estratégia seguida pelo governo Thatcher, definindo-os
como uma “volta ao bésico”.

“Aumentar o desemprego foi um jeito bastante interessante de reduzir a
forgada classe trabalhadora... O que foi engendrada — em termos marxis-
tas — foi a crise do capitalismo que recriou o exéreito industrial de reserva
¢ sempre permitiu aos capitalistas terem lucros™,

O depoimento de Budd foi confirmado por Norman Stone,
outro assessor de Thatcher. Como professor de histéria moderna
da Universidade de Oxford, Stone foi entrevistado pelo The %&am\&\ =
Times para fazer uma avaliacio do século XX, analisando a impor-
tincia social e politica de cada uma das décadas. Para ele, os anos
1980 foram um perfodo no qual o “capital contra-atacou” forte-
mente.

O voluntarismo, evidente em ambos os relatos (dos teéricos da
direita), ¢ interessante e aponta para a importincia da politica e
da mobilizagio no processo de mudanga econdmica. Thatcher e
Reagan, com seus assessores e os Think: Tanks3, embarcaram em
um projeto politico que excluiu outras op¢bes. O bordio de
Thatcher era TINA — There Is No Alternative (Nao h4 alternativa) —
e foi usado com poderoso efeito retérico.

Como uma “sabedoria convencional” tal idéia tomou de assal-
to o processo de decisfo politica nos Estados Unidos e no Reino
Unido nos anos 1980. Ela continha poderosos instrumentos*

\

5 o U .
Para uma maior discussio a respeito, ver Beynon (1996b)

Conselhos ou comités formados por pessoas;com experiéncia em um dado
assunco. Eles sio estabelecidos por uma organizagdo ou goverro no sentido de
produzir idéias e lhes dar consultoria, (N.T) B
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..
retéricos que colocavam grande énfase em nogdes do passado, iden-
tificando os sindicatos e seus lideres como personagens de uma
era ultrapassada. Dessa forma, o sindicatodos trabalhadores das
Docas foi identificado como “a tltima das grandes guildas medie-
vais” e seus trabalhadores como “fésseis em uma terra arruinada,
criada por eles mesmos™. Os lideres sindicais eram tio comumente
chamados de “barées” que isso virou parte do discurso cotidiano.
Outras alusGes, como a de “M4fia”, traziam consigo as idéias de
poder e corrupgdo. Juntas, tais idéias serviram para identificar o
sindicalismo (e, por extensio, a classe trabalhadora). como essen-
cialmente ultrapassado e vivendo no passado. As manchetes dos jor-
nais freqiientemente associavam a lideranca sindical aos dinossauros.
As referéncias tornaram-se ainda mais comuns apés o filme furassic
Park de Steven Spielberg. Nas fibricas, escritérios e ‘universida-
des, sindicalistas e militantes de esquerda passaram a ser chamados
de “jurdssicos”. ) A

Deste e de outros modos, TINA tomou conta do Reino Uni-
do. Isso promoveu uma frustracdo crescente com as greves do se-
tor ptiblico e com a sobrecarga de regras e regulamentacges sobre
a vida cotidiana. Uma de suas conseqiiéncias foi a liberalizagdo de
aspectos da vida de uma forma extraordindria. Telefones, mon\.ﬁﬁa‘
plo, eram de fornecimento escasso quando um monopdlio estatal
com poucos recursos controlava o setor. O pedido de instalagio
de uma linha era complicado ¢, invariavelmente, demorava meses
para ser mﬁm:aﬁo. A mesma coisa’acontecia @:mmmo se tentava
obter novos aparelhos ou suprimentos. Para os consumidores ha-
via pouca ou nenhuma compensacio. A &mwnmmc_wamimmmo ea
privatizagdo criaram uma situagio na qual os telefones podiam ser
comprados facilmente nos centros comerciais de qualquer cidade.

Um futuro alternativo

Este ¢ o discurso que enfatiza a ascendéncia do capitalismo e do

sistema capitalista. Ele confronta a expansio da economia global

com as insegurangas e vulnerabilidades dos trabalhadores e de

 Para maiores detalhes, ver Turnbull, d«ooﬁmo: e Kelly (1992). .
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suas familias, bem como de suas localidades. As maiores evidéncias
do modo pelo qual a mudanga de natureza e perfil dos empregos
tornou-se a parte da estrutura dinimica da “globalizagdo” podem
ser ilustradas com um exemplo da pouco estudada 4rea de trans-
porte ocelnico.

Vinte anos atrds, os maiores pafses industrializados operavam
suas préprias frotas com seus préprios tripulantes. Isso ndo ocorre
mais. Hoje, por exemplo, 20% da for¢a de trabalho marftima é
filipina. Isso representa um rdpido crescimento nos tltimos vinte
anos, que se relaciona com os modos pelos quais a inddstria marf-
tima, vivendo a sobrecapacidade, rompeu sua relagio com seus
pafses natais. Através do instrumento da “bandeira de convenién-

cia’, os navios que antes eram registrados e regulados pelo Reino
Unido, e outros poderes marftimos, mudaram-se para lugares como
Malta, Panamsg, Bahamas, os quais fornecem um lar sem o decor-
“rente controle de navios e proprietdrios. O rompimento com seus
paises de origem também facilitoy a ruptura com a forga de tra-
balho nativa, bem como com seus saldrios e acordos sindicais.

Sob essas condicses, a forca de trabalho do transporte mariti-
mo se tornou global em sua forma. Agéncias de emprego e recru-
tamento em lugares como Filipinas, India, Cabo Verde, Latvia e
Rissia tornaram-se uma nova e lucrativa fonte de trabalho para
esse novo mercado de trabalho global. Esses trabalhadores s3o,
muito freqiientemente, recrutados para um contrato de nove
meses, com a maior parte dos seus saldrios paga pela agéncia de
contratagao diretamente na sua conta bancdria. Ao fim de cada con-
trato, os trabalhadores solicitam o certificado de saida ao gerente
do navio. Em muitos casos esse certificado ¢ atributo apenas da
empresa do comandante ¢ do agente. Um relatério negativo (as-
sociado a qualquer forma de reclamagio) garantirg que o contrato
nao seja renovado.

Este ¢ um relato preocupante e:deprimente sobre uma situa-
do que parece permitir pequena margem de manobra. A articu-
lagdo entre os trés elementos citados tomou uma forma que esti-
mula a visio de que ndo hd outro futuro; os seres humanos e as
instituiges sociais precisam se adaptar a essas mudangas e is for-
¢as econdmicas poderosas. Em um contexto como esse, as pres-
sdes sobre a psique humana aumentam bastante.
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Em 1998, a Harper’s Magazine promoveu um simpésio acer-
ca de ganhadores ¢ perdedores na economia global. Bill Greider
expressou seu ponto de vista:

“Ao menos na América, o processo de remoco de direitos — o declinio do
saldrio real, a erosao da representatividade governamental e do trabalho
organizado — tem caminhado com altos ¢ baixos por 25 anos. Mas esse
processo tem tido um efeito oposto, ele gerou a &m%orcwmmmw. Convenceu-
se um monte de gente de que a polftica é uma coisa feita por outras

pessoas e que deve ser desprezada” (Greider, 1995: 39-50).

Ele continua seu raciocinio prevendo uma derrota da direita.
Na mesma linha, Bernard Crick (1980), autor da biografia de George
Orwell, teceu comentdrios acerca da reemergéncia da “multidio
agressiva’ na vida britdnica contemporanea. Com base nos escri-
tos de Hannah Arendt em Origens do totalitarismo, cle faz uma
distingdo entre “o povo” e “multiddo agressiva’; ms&nmsmo que,
enquanto o povo busca a verdadeira representacio e ser \EN_E&o
na politica, a multiddo “odeia a sociedade da qual é exclufda”. Em
2000, ocorreram vdrios exemplos da “multidio agressiva’ no tra-
balho e nos bairros pobres no Reino Unido. Inflamada pelos jor-
nais sensacionalistas, a multiddo insurgiu-se contra os suspeitos
de pedofilia e “falsos. exilados”. !

A visao de Greider (1995) e Crick (1980) ecoa as preocupa-
¢bes mencionadas anteriormente por Kapstein Qow@. Em seu
artigo, ele cmmwcaw ampla abordagem histérica € mmmnm_um;mw &n.-
pressao que mmm.wv_o: a Europa nos anos 1870. as oAmm:m &w Primei-
ra Guerra Mundlial e a subseqiiente ascensdo de Adolf Hiter e do
Partido Nazista: « g | .

Existe &_W:B ‘modo alternativo de analisar tais desenvolvimen-
tos? Existem desénvolvimentos alternativos e/ou estratégias que

/ S e 3 >
possam fornecer uma visdo diferente do futuro?

Sindicalismo m SNSAQW\N.&\% global

No discurso &oawzm?m.dm sindicatos s3o vistos ou como vildes ou
como c_ﬁmmmmmm&oﬂ_Onn&dﬁ:nm sdo vistos como institui¢bes que
foram cmﬁnmwmmmw&mw pelos desenvolvimentos na onmm:immmo mm
producio e pelas mudangas na natureza das sociedades capitalis-
tas. E bastante comum referirse ao declinio da influéncia dos
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sindicatos na politica nacional, ao declinio do ndmero de filiados,
e a dificuldade que eles t¢m, como organizagbes nacionais, de
lidar com sisternas globais de producio e distribuicgo, bem como
aos modos pelos quais os trabalhadores, de forma cada vez mais
crescente, percebem-se mais como consumidores do que como
produtores.

Esse discurso tem levado a alguns exageros. Embora o nimero
de filiados a sindicatos tenha declinado nos principais Estados ca-
pitalistas, ele ainda continua bastante significativo. Nos tltimos
anos esse nlimero cresceu no Reino Unido e nos Estados Unidos.
Além disso, existe forte evidéncia de que os trabalhadores em seus
locais de trabalho con tinuam percebendo a pressio que sofrem da
geréncia como um ponto central em suas preocupages.

ndubitavelmente, a retérica da “elobaliza 70” aponta para .
Indubitavelment t da “g e p p

problemas reais no estabelecimento de agbes coletivas para os “pro-

letdrios de todos os paises”. Porém, isso mascara o faro de que os

sindicatos jd estao buscando estratégias que transcendam as fron-

teiras nacionais. As iniciativas sio variadas. Uma organizacio in-

ternacional da inddstria quimica foi estabelecida no sentido de
coordenar as atividades dos sindicatos, acompanhando a crescen-
te concentragio e internacionalizacio da operagao das empresas
do setor quimico.

De modos diferentes, as organizacGes de base de sindicatos no
setor automobil{stico iniciaram, nos anos 1970, a construcio de
articulacoes internacionais, que tém apresentado, de forma freqiiente,
efeitos importantes. Os trabalhadores da Ford, no Reino Unido,
substituindo o nome e o simbolo da empresa, produziram a cami-
seta “Fraude”, como parte de uma campanha de sua greve em 1978;
isso foi usado também, trés anos depois, pelos trabalhadores da
empresa nas Filipinas. A idéia seria utilizada mais uma vez pelos
trabalhadores no Brasil que cunharam a insignia “Fome”.

As articulagbes internacionais de base enfrentaram problemas
no fim dos anos 1980, embora o contato pessoal entre os atores
ainda permanega. Existem sinais de que elas estdo reemergindo
de diversas maneiras. Pesquisadores do sindicato dos funciongrios
piblicos no Reino Unido mnmn:/\o?mnmﬂ. um website interativo na
internet, o “Cyber Picket” (heep:/Iwww.cf.ac.uk/socsi/crest/
picket.heml), que recebe milhares de visitas por ano. Na Europa,
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articulagbes eficazes estdo sendo construidas como conseqiiéncia
da filiagao 4 Unido Européia, e a necessidade de acordos em rela-
3o a implementagio de suas diretivas. No caso’do North American
Free Trade Agreements (Nafta), temos percebido conseqiiéncias
similares embora num nivel muito menos formalizado..

No hemisfério Sul, um importante encontro do Southern
Initiative on Globalization and Trade Union Rights ocorreu em
Johannesburgo, em outubro de 1999. O encontro também pos-
sibilitou a reunido de uma rede paralela do Grupo de Trabalho 44
da Associagio Internacional de Sociologia (ISA). Conforme obser-
vado por Fairbrother (1999):

“Um elemento distintivo desse encontro foia integracio de ativistas do
movimento dos trabalhadores e de pesquisadores académicos,
informando-se uns aos outros de forma produtiva e mutuamente

estimulante”.

O principal resultado do encontro foi a assinarura da “carta de
intengbes” entre o sindicato dos marftimos da Austrdlia e mﬁ‘mcmwmmﬁ
General Wotkers Union (TGWU) sul-africana, visando um pro-
grama de troca em desenvolvimento de politicas conjuntas envol-
vendo seus membros e os representantes de base dos portos de
Durban (Africa do Sul) e de Freemantle (Austrilia).

Em fevereiro de 2000, uma grande manifestagdo tomou as ruas
de-Manila. Os H\_@amw e escritos nas bandeiras e nas _.\.m&xmm eram:

Zwo as listas negras contra os marftimos ;
Aslistas negras violam os direitos humanos

Essa manifestagio foi importante por inGimeras razdes. Primei-
ro, ela reflete o faro de que um quarto de milhdo de filipinos est4
agora empregado na' inddstria mundial de transporte marftimo.
Freqiientemente eles estao envolvidos em disputas por saldrios,
condigbes de trabalho e manutencio de contato com a Interna-

tional Transport Federation A:va“.

“Constantemente, w@cm_nm que contatam a ITF sio tachados de
‘causadores de problemas’. Seus nomes sio incluidos em ‘listas negras’
mantidas pelas agéncias de contratagio e/ou na ‘lista de marcados’
elaborada pela Agéncia Filipina dé Em prego Ultramarino, as quais sio
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as tinicas fontes oficiais de emprego no mar. Como conseqiiéncia, muitos
trabalhadores temerosos acabam por se manter calados, deixando
caminho aberto para inescrupulosos donos de navios que ignoram até
mesmo os seus direitos mais bdsicos”>.

Os manifestantes estavam chamando a atengio para esse proble-
ma e para o fato de que mais de 100 inspetores da ITE, de cerca de
40 paises, estavam reunidos em Manila para discutir a questio.

Por causa de seu papel no interior de uma inddstria altamente
globalizada, a ITF achou necessdrio o estabelecimento de forte
colaboragao internacional (com sindicatos de doqueiros) e pensa
seriamente na possibilidade de desenvolver uma organizagao glo-
bal para lutar por saldrios e condi¢bes de trabalho globais. Além
do medo das “listas negras’, um outro problema crucial enfrentado
por esses trabalhadores envolve o fato de, em muitos casos, fica-
[eém presos em portos estrangeiros sem sal4rios, ap6s o colapso das
companhias proprietdrias dos navios. A I'TE, em colaboracio com
uma comitiva de vam_rm&oam do mar, desenvolveu uma rede
internacional visando apoiar os trabalhadores nessas circunstancias.
O navio da ITE o Global Mariner, acaba de completar um cruzei-
ro ao redor do mundo. Os seus registros listam os portos visitados
pelo navio, os encontros por ele organizados ¢ o nimero de pes-
s0as que visitaram a portentosa exibicio em seu interior detalhando
o trabalho dos marftimos: Mumbai, India, 60.000 visitantes...
Karachi, Paquistio, mais de 75.000 visitantes em apenas cinco
dias; Mombassa.. .

Movimentos sociais

-Um dos elementos interessantes presentes na literatura sobre
globalizacao ¢ a importincia dada a uma forma de consciéncia
social emergente, que transcende a localidade o Estado local.
Isso se d4 de forma mais clara em relagao s questdes ambientais.
A explosio de Chernobyl tornou claro para os fazendeiros do nor-
te da Inglaterra e do Pafs de Gales que eles dividiam o mesmo

mundo com o povo da Ucrania. Para as pessoas mais préximas da

/

Citado em “Inspectors discuss ways to combat Filipino blacklist”, 777 Seafarers
Bulletin, n* 14, 2000, p. 7. ,
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cena da destrui¢do, a maneira pela qual o desastre foi enfrentado
provou ser um importante ponto de mudanca em suas vidas. Karol
explicou como ele, sendo membro da juventude comunista, “des-
tampou os olhos” quando viu a pouca mm:_muoﬂmw:omm que se dava
w@:m_mm pessoas. Essa preocupagao ambiental n3o ¢, com certeza,
uma panacéia ou a solucio para os problemas do mundo. O mo-
vimento ambiental (como todo movimento social) tem seus confli-
tos internos. Todavia, o que ele pode estar apontando ¢ a sugestdo
de que os movimentos sociais, em fins do século XX e infcio do
século XXI, comegam a ter uma visio “planetdria e.que isso pode
ser percebido como um desenvolvimento significativo.

Esse tipo de visdo contribuiu para as manifestacses durante a
celebragao dos 50 anos do FMI. Ativistas ambientais cobriram os
delegados presentes com notas de délares falsos, réivindicando
que ndo houvesse mais destruicio da camada de oz6nio. De ma-
neira geral, tem crescido bastante a crenca (encorajada pelas orga-
nizagbes nio-governamentais envolvidas em campanhas contra a
fome na Africa e em outros pafses) de que aquele ajuste estrutural
proposto pelo Fundo simplesmente nio funciona. Como o edito-
rial do Multinational Monitor indicava: .

7
“As evidéncias da falha das politicas de ajuste estrutural jd estdo
disponiveis hd algum tempo para aqueles interessados em ver. Flas sdo
certamente bastante conhecidas das organizagbes No-governamentais

i _ s ! .
que trabalham com a questio do desenvolvimento”. /

Campanhas A..Aﬁo Reino Unido e nos Estados C@EOm em defesa
do “cancelamento da divida externa” para as nacées mais pobres do
mundo comegardm a se espalhar entre grupos religiosos, sindica-
listas e ONGs. Um,monam mais aguda, uma manifestagio de massa
encerrou o o:nomﬁo da Organizagdgo Mundial do Coméreio
(OMC), em Seattle: Um dos manifestantes relembra’.como, ao
fim da manifestacio, .

“Caminhei pela Em uma tltima vez. O forte cheiro doce do gds
lacrimogéneo ainda aromatizava o ar damanhi. Quando eu entrava no
carro para a viagem de volta a Portland, um adolescente negro segurou
meu braco. moE.E&o“ ele disse: ‘Ei cara, essa tal de OMC vem para cd
todo ano?’ Eu mn..:nn? claramente o que o garoto sentiu. Junto com-o

v




62 Além da fabrica -

veneno, as luzes das bombas e as balas de borracha, havia um otimismo,

uma energia ¢ um companheirismo nas ruas de Seattle que havia muito
tempo eu nio via”.

Refletindo sobre o otimismo, ele escreveu:

I: -
Zom.mamt.m do protesto popular na América, essas foram horas brilhantes,
conseguidas inteiramente por fora da arena convencional dos protestos

ordeiros”,
Ele contrasta a agdo dos manifestantes nas ruas de Seattle com

:‘. . i s : .
0 ativismo legalista e o timido gemido das liderangas profissio-
nais do trabalho e do ambientalismo”.

* No que jd ¢ agora um texto cldssico, Andre Gorz propds, em
1967, o que seria uma strategy for labour. Ele indicava que o mo-
vimento sindical havia formado a melhor forga organizada no in-
terior do movimento progressista. O apoio que ele dava a outros
movimentos sociais mais amplos era visto como decisivo tanto

para os movimentos que ele apoiava como para o préprio sindica-
lismo. Segundo ele:

“A definigio de se esses outros elemnentos serdo parte daesquerda ou rom-
perdo com ela, se estardo engajados em agoes coletivas ou permanecerio
como minorias tentadas ao recurso da violéncia, depende de se 0 movimen-
tosindical se opuser a eles ou se ele buscar aliangas ¢ ag6es conjuntas”.

Mais ainda, “a posicio com relagdo aos outros movimentos
sociais... determinard sua (¢ a deles) prépria n,.\o_:mmo:. .

Durante os dltimos trinta anos, as organizacdes sindicais pare-
ceram ser estranhas a esses movimentos sociais. Homuimr esse nao
tem sido sempre o caso e j4 hd sinais muito claros de que uma
mudanca estd em curso. T )

No Reino Unido, remanescentes do sindicalismo dos traba-
lhadores nas minas, baseando-se em suas experiéncias na famosa
greve de um ano, se associaram aos ativistas ambientais nos pro-
testos contra o desenvolvimento das minas que utilizam formas
de extragio a céu aberto (opencast coal mining), que sio bastante
agressivas para o meio ambiente. Outros colaboraram com a acio
de grupos contra a pobreza em relagdo ‘a0 trabalho no setor infor-
mal. Shelia Rowbotham (1999) e outros registraram os modos
pelos quais os sindicatos na India, na Africa do Sul, na Madeira e
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na Austrdlia assumiram uma postura afirmativa quanto i organi-
zag¢do e o apoio aos trabalhadores a domicilio. Essas atividades e o
papel da HomeNet em garantir a inclusgo/participagao dos traba-
lhadores a domicilio. na Convengao da Organizagio Internacional
do Trabalho (OIT) de 1996 estio fartamente documentadas em
seus informativos. .

Esse aumento na receptividade para com as novas formas de
organizagio por parte de alguns sindicatos tem sido, em certa

" medida, influenciado pelo duro revés no nimero de seus mem-

bros, trazido pelo fechamento das fibricas e pelo_desenvolvimento
de novos tipos de processo de trabalho, formas de contratacio e
condigbes trabalho. Nos Estados Unidos, Ruth Milkman (2000)
confirmou a efetividade das campanhas de sindicalizagio que se
basearam, de alguma forma, em algumas idéias dos militantes
dos movimentos sociais, tendo mesmo os incorporado em alguma
tarefa organizativa. Isso tem sido particularmente efetivo na orga-
nizagio de trabalhadores imigrantes. Existem alguns paralelos entre
esse caso e o Brasil, onde a Central Unica dos Trabalhadores (CUT)
se preocupa em organizar demandas em torno dos padrées e ni-
veis de condi¢do de trabalho propostos pela OIT, bem como em
construir fortes lagos com os movimentos sociais e com os traba-
lhadores do setor informal.

Mais interessantes talvez sejam os desenvolvimentos nos Esta-
dos Unidos, onde o deslocamento ‘das plantas para o México criou
grandes demandas por tarifas e “comércio justo” m__.Dﬁo os sindicatos
de trabalhadores. Aqui, a assinatura do Nafta fez surgir movimen-
tos, envolvendo grupos de estudantes, contra as “precérias condicses
de trabalho” @m@omﬁmy principalmente, nas pequenas confeccées de
roupas que trabalham subcontratadas por empresas maiores. A Unido
dos EQEQ&QOW Americanos (United Electrical Workers — UE),
hoje um sindicato pequeno, estabeleceu a Alianga de Organizacio
Estratégica (Strategic OnmmENS;m Alliance) com a Frente Autentico

del Trabajo (FAT) no México, que desenvolveu um trabalho educa- -

cional através do intercAmbio estudantil (sobre a FAT, ver Hathaway,
2000). Essa alianca .Mog.nm?m trabalhar pela solidariedade entre os tra-
balhadores norte-americanos e aqueles que trabalham nas novas f4-

 bricas das empresas no Meéxico. Isso tem atraido ameagas para os

sindicalistas mexicanos. Um deles explica como:
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“Produtos e capital atravessam a fronteira livremente agora. Mas nds
trabalhadores ndo podemos fazer isso. Muitos tentaram e nunca
retornaram. Se nés ficamos no México, mas tentamos organizar em outros
paises, somos chamados de ‘traidores’. De fato, muitos termos sio usados
contra nés — ‘perigo social’ é 0 mais recente”.

O movimento contra as precirias condigdes de trabalho tem
recebido considerdvel apoio de vdrias organizacses em todos os
Estados Unidos. O Milwaukee Labor Council organizou um jan-
tar beneficente para socorrer trabalhadores que cruzam a froncei-

ra. Agbes desse tipo incluem:

¢ IntercAmbio cultural de artistas que trabalham com a po-

. pulagdo local produzindo murais que representem o traba-
lho em suas variadas formas.

*  Contato detalhado/intenso entre sindicalistas do Norte e
do Sul informando-se mutuamente acerca das acbes das
corporagbes multinacionais e da natureza dos acordos so-
bre saldrios e condigdes de trabalho.

* Informagio e ajuda (via boicote e pressao de lobby) com
relagdo &s greves pelas cléusulas sociais, pelas condigbes de
trabalho, contra o ataque a sindicatos etc.

Harley Shaiken, do Centro Latino-Americano da Universidade
da Califérnia, em Berkeley, tem estado diretamente envolvido na
construgio de articulagbes entre sindicalistas da-América do Nor-
te e os das novas f4bricas no México. Desde a assinatura do Nafta,
cle organiza a ida de 8nibus lotados com esses trabalhadores e seus
representantes para Tijuana, no noroeste do México. Em uma
delas esteve presente uma delegagio de 400 ativistas da United
Automobile Workers (UAW) e um grande grupo de ativistas e
dirigentes da Unido dos Magquinistas. Quando conversei com ele,
- em abril de 2000, ele me explicou como

“Essas .Smmmb& invariavelmente, comegam com ceticismo e um nivel de
antagonismo baseado na crenga de qtie ‘essas pessoas roubaram nosso
trabalho’. Contudo, a visita i casa dos trabalhadores sempre dissipa esse
sentimento de animosidade e conflito. Eles encontram as pessoas vivendo
em abrigos feitos das caixas que embrulham as ferramentas que vém das
fdbricas onde eles trabalham nos Estados Unidos. Os sindicalistas
americanos sempre respondem de forma generosa. Isso os toca e eles
esvaziam seus bolsos lhes dando dinheiro. Eles partem com a sensacdo de
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ter tido uma das maiores experiéncias de suas vidas. Muitos deles me
escrevem dizendo isso”.

Para muitos desses sindicalistas americanos, a curta visita a
Tijuana representa uma rara incursdo para além das fronteiras de
seu estado natal.

Globalizacio contra-hegeminica

. Recentemente, escritores nos Estados Unidos e no Reino Unido

comegaram a questionar os modos pelos quais a globalizacio tem
sido pensada para operar com uma forca hegeménica no interior
da politica e da teoria social. Tanto Peter Evans (2000) como Doreen
Massey (2000) tm escrito acerca dos caminhos pelos quais a
globalizacdo, quando olhada da perspectiva dos trabalhadores e
das pessoas “de baixo”, pode ser interpretada de um modo dife-
rente. Segundo Evans (2000):

“Por que o desenvolvimento burgués das comunica¢Ges e do movimento
através das fronteiras nacionais nio pode criar novas estratégias globais
visando o bem-estar dos seres humanos ea n@Emmmo, 20 mesmo tempo
em que estimula as finangas e 0 comércio transnacional?”

Para Massey (2000): ; ; t

“N6s estamos enfrentando um problema de linguagem. A palavra
‘globalizagao’ teve seu sentido seqiiestrado para significar somente uma
forma mm_.aoc_m\a de globalizacio (neoliberal macigamente preocupada
com economia), que éa que nés sofremos no momento] Mas ‘globalizacao’,
na realidade, significa apenas interconexio global, podendo assumir outras
formas, basear-se em diferentes termos e nonmﬂ.cmhmwmnmn:mam tipos de
relages de poder. Talvez, de fato, exista o inicio das idéias sobre como isso
pode funcionar decisivamente nas redes internacionais que jd estio sendo
investidas pelo poder radical dos movimentos de protesto. De todo modo,
precisamos resgatar para nés mesmos o sentido daquele termo, lutar por
ele e pensar, ndo no local ou no global, mas em uma forma diferente de
globalizacio”. , :

Massey (2000) aponta para o papelsignificativo representado
pelos Estados nacionais na criagio de uma forma especifica de
“globaliza¢io” diferente da’existente. Esse aspecto também ¢
enfatizado por Leo Panitch(2000) em um ensaio recente que lida

com a “estratégia do trabalho”. Em seu ponto de vista,
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“Globalizagdo nao ¢ um processo econdémico, ao qual, como muitos
parecem pensar, o trabalho precise alcangar. Ela é um processo politico
posto em movimento por interesses identificdveis para alcangar claros
fins. A falha em ver a natureza e a politica estratégica da globalizagio
reflete em um economicismo que precisa ser superado. Os Estados
nacionais nio so vitimas da globalizacio, mas atores dela. Os Estados nie
foram destronados pelo capital globalizado, eles representam o capital
globalizado, principalmente o capital financeiro”.

Panitch (2000) conclui que as fundagées da nova estratégia
necessitam comegar no interior dos Estados-nagao. Mas a alianca
progressista que o trabalho buscou fazer com a “burguesia nacio-
nal” nfo pode mais ser uma opcio aceitdvel. Isso porque o “Esta-
do representa cada vez mais um conjunto (nacional e estrangeiro)
de classes capitalistas orientadas internacionalmente”.

Como essas idéias podem nos ajudar?

Para comegar, indicando o fato de que a “globalizagao” ¢ um tipo.
particular de construgdo ideoldgica, eles apontam para novos mo-
dos de pensd-la ¢ compreendé-la, e para a importincia que isso tem
considerando os tipos de opgdo disponiveis. Por exemplo, existe
agora uma gama considerdvel de literatura acerca dos modos como
“as comunidades transnacionais” estdo sendo construidas pelas pes-
soas que viajam ao redor do mundo de diversas maneiras, em busca
de ou/e por causa de emprego, ou mantendo contato com amigos e
parentes. Trabalhadores imigrantes, através de suas remessas, dio
importante contribui¢io para a balanga de pagamentos de seus
Estados natais. Evans (2000) vé nesta didspora um tipo de “globali-
zagdo a partir de baixo” digna de nota: _

“Globalizagio a partir de baixo permite a0 cidadao comum, especial-
mente aqueles dos paises pobres, construir vidas que nio seriam
possiveis em mundo tradicional de Estados ligados por rigidas fronteiras”.

Mas, como ¢les apontam,

“A surpreendente flexibilidade e a habilidade das pessoas comuns,
cujas vidas tornaram-se transnacionais, no desafiam necessariamente
as regras globais dominantes, os modos como essas regras sio feitas,

nem a ideologia dominante que as legitima”.
» & « . \ .. . »
Contudo, ¢ clato que essa “consciéncia transnacional” tornou-

se um elemento de muitas formas institucionais e de prdticas que
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podem muito bem afetar as regras dominantes. Evans indica trés
formas, as quais, segundo ele, merecem atencio:

*  As redes de advocacia transnacional: tais redes 30 particu-
larmente efetivas no que diz respeito a0 meio ambiente e
ao direito das mulheres. Elas envolvem tentativas de trans-
mitir a informagio transnacionalmente e de regular o com-
portamento dos poderosos através da invocagio das normas.
O autor avalia que esta pratica tem sido bastante efetiva no
Nordeste do Brasil (direito das mulheres) e em relagio 3
vida dos seringueiros. As redes facilitam a circulagio da
informagdo que pode entdo ser usada como arma; da mes-
ma forma elas potencializam a ocorréncia do processo de
‘mudanca de arena” — no qual as injusticas de um lugar sio
criticadas ¢ sofrem pressio de um outro ponto.

* . Negociar boicote de poder e consumo: m:mgmummmmm acerca
das condigées de trabalho dos empregados da Nike, na
Indonésia e no Vietni, produziram uma grande crise para
a empresa. Até o fim do ano fiscal de 1997-1998, seus
lucros haviam caido para metade do ano anterior € 0 prego
das agbes caiu para 40%. Pesquisadores indicaram que o
custo direto do trabalho ndo era mais de 2% do prego de
um ténis de 100 délares. A vulnerabilidade da Nike deriva-
va do fato de que as suas vendas (como em muitos palses
consumidores do mercado capitalista avangado) relaciona-
vam-se com a sua marca € a sua imagem. Esse fato tem
sido c&:wm&o por organizagdes como a Global Exchange,
nos Estados Unidos, e a Women Working /X\on_ﬁ?\amv no
Reino Unido. ”_

*  Trabalhadores do mundo unidos: um dos acordos do Nafta
permite que mm:&omﬁom de cada um dos trés paises partici-

trabalhadores. Isso levou a uma importante colaboracio en-
tre as diretorias de sindicatos (envolvendo 50 sindicatos di-
ferentes) no Canadi, nos Estados Unidos ¢ no México, de
uma forma que ndo havia sido prevista. Da mesma maneira,
isso possibilitou as bases para uma mudanga no pensamento
de alguns sindicaros dos paises do capitalismo central — que
véem os mexicanos como colaboradores na luta, e ndo mais
‘como “ladrées de emprego”. Possibilidades semelhantes exis-
tem na insisténcia de que a OMC mantenha padrées eleva-
dos de condicpes de trabalho. v

pantes fagam reclamacoes sobre a violagdo dos direitos dos -
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Cada uma dessas dreas recomenda a inversdo da regra: pensar glo-
balmente, agir localmente. Elas sugerem que se ganha muito mais
agindo globalmente. O principio mais marcante repousa na possi-
bilidade de estabelecimento de normas, valores e costumes que
possam ser aplicados as relagdes, tanto na economia formal como
na informal. Péde ndo ser fcil, especialmente em um mundo
feito de diferentes crengas religiosas e prdticas culturais. Como
assinala Massey (2000), pode um conjunto de regras abstratas ser
adequado em uma situagdo de variedade social e cultural, e de
desigualdade econémica?

Ela pergunta tristemente sobre as novas regras do livre mercado:

“Se nés votamos pela total liberdade de movimento de pessoas e
negbcios, ¢ justo que aqueles relativamente mais pobres do Primeiro
Mundo sejam os que perderio seus empregos ¢ os que terio mais pressdes
pela mudanga de seu sistema habitacional? Julgar entre os relativamente
pobres do Primeiro Mundo e os terrivelmente pobres do Terceiro
Mundo mostra a falta de adequagio na relagio entre essas regras € 0s
atores sociais, bemn como seus poderes altamente diferenciados, os quais

* sd0 agentes da globalizaggo”. )

Massey (2000) argumenta a favor do “agir globalmente”; mas
prefere pensar em termos de metas e principios, como aqueles
relativos 4 igualdade e ao meio ambiente. E, como Evans (2000)
¢ rdpido em apontar, o “agir globalmente” produziré pouco resul-
tado positivo, a menos que ele esteja ligado as organizacbes locais.
Boicote de consumidores e pressio pelos direitos humanos e por
niveis elevados de condigbes de trabalho sio vulnerdveis diante da
critica de que eles sdo simplesmente o protecionismo com outro
nome. Para que essas mudangas tenham relevo, sindicatos locais e
grupos comunitdrios também necessitam ser organizados em tor-
no das novas “normas mundiais”,

Acerca desse ponto, Panitch (2000) € enfirico:

“Se o internacionalismo é-concebido dé modo que seja uma alternativa,
ouum substituto, para as mudancas que sio necessdrias no nivel nacional,
os resultados s6 podem ser negativos, se ndo forem desastrosos. Deve
haver pouca tolerincia para com o tipo de invocagio para uma unidade
global da classe trabalhadora, a qual, n.oB,b jd foi mostrado tragicamente
“em 1914, produziu mais calor retdrico do ,@En efetiva visio e solidariedade
transnacional”. ;
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[
Neste inicio do século XXI, nio parece ser otimista m:mmln
que algumas préticas institucionalizadas estio, em curso e podem
construir novos patamares de entendimento internacional. A or-
ganiza¢io dos trabalhadores no hemisfério Sul — especialmente
no Brasil e na Africa do Sul - tem fornecido importantes exem-
plos de novas formas de organizacio em circunstincias bastante
dificeis. Existe a possibilidade de que a organizag¢do no Norte dard
agora sua prépria contribuigo para a ampliacio e o desenvolvi-
mento de uma sociedade global mais humana e equénime.
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