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Estrutura de organização do 
esporte de alto nível

◼ Categoria Contextual;

◼ Categoria Processual;

◼ Categoria Específica



Categoria Contextual

◼ Refere-se , de maneira geral, ao aporte 
financeiro concedido aos atletas de elite, 
que pode vir do governo, do governo em 
parcerias com instituições, de 
patrocinadores ou empresas privadas.



Controle do desenvolvimento do 
Esporte de alto nível

GOVERNO GOVERNO E 
INSTITUIÇÕES

SEM CONTROLE 
CENTRAL

China Alemanha Estados Unidos

França Austrália Japão

Rússia Itália

Reino Unido



Aplicação de recursos  
Lei Agnelo/Piva - 2010

Descrição Valor %

Total de recursos R$142.704.681,74 100,00

COB R$47.176.293,69 33,06

Confederações R$45.709.454,23 32,03

Esporte escolar R$8.019.153,19 5,62

Esporte universitário R$4.912.159,35 3,44

Fundo de reserva R$36.887.621,28 25,85

Meira & Bastos, 2011. In: Esporte infantojuvenil – TLP e talento esportivo



Categoria Contextual

◼ No último ciclo olímpico, o governo gastou 
2 bilhões de reais e o resultado foram 17 
medalhas em Londres;

◼ Plano Brasil Medalha – prevê investimento 
extra de 970 milhões de reais nos 
esportes olímpicos.



Categoria Processual

◼ Engloba os meios utilizados por um país 
no desenvolvimento do sistema esportivo, 
dentre eles, as estruturas e medidas que 
estimulam e apóiam o desenvolvimento do 
atleta de alto nível no processo de 
identificação, seleção, treinamento e 
acompanhamento pós-carreira.



Categoria Processual

◼ Em geral, todos os 
países que se 
destacam no esporte 
de alto nível possuem 
o sistema escolar 
como base para o 
desenvolvimento do 
esporte.



Categoria Processual

◼ Há um atraso histórico do esporte no 
Brasil que não pode ser revertido em 
quatro anos. Ainda existem mais de 
10.000 escolas que nem água ou luz têm, 
então não é possível imaginar ter 
equipamentos esportivos decentes.

(Ministro do Esporte Aldo Rabelo, Veja, 2012)



Estrutura do Esporte de Alto Nível



Estrutura do Esporte Nacional



Categoria Processual 
Rússia e França

◼ Conseguem eficiência na formação esportiva por meio 
do sistema de escolas de esporte:

◼ Rússia – em 2002, existiam cerca de 3mil escolas de 
esporte e mais novecentas escolas olímpicas para a 
prática infantil;

◼ França – em 2008, cerca de 500 escolas de esporte 
especializada, além de ajuda médica, recursos para 
educação, orientação financeira e para a mídia, e 
recursos para a aposentadoria do esporte.



Categoria Processual - Alemanha

◼ O sistema de clubes é bastante desenvolvido e é 
controlado pelas federações esportivas;

◼ O sistema inicia-se no esporte escolar, passa por clubes 
e centros de treinamento regionais, depois por centros 
de treinamento federais até chegar aos centros de 
treinamento olímpico com atletas de alto nível;

◼ Todos os atletas categorizados pelas federações 
recebem auxílio educacional e vocacional com o intuito 
de, após a aposentadoria esportiva, possuírem uma 
segunda profissão.



Categoria Processual - China

◼ Estimula o esporte na escola como fonte 
reveladora de crianças e jovens 
talentosos;

◼ Em 2008, aproximadamente 400 mil 
crianças treinavam nas escolas de esporte 
especializadas e, desse montante, apenas 
5% chegariam ao alto nível.



Categoria Processual – Reino Unido

◼ O sistema britânico de desenvolvimento de 
atletas é organizado pelos Corpos 
Governamentais de Esporte (CGEs) que atuam 
em cada um dos países;

◼ Os CGEs buscam incentivar o esporte escolar e a 
ligação das escolas com clubes esportivos como 
forma de massificar a prática e, a partir disso, 
treinadores e professores identificam alunos com 
potencialidades para as diversas modalidades.



Categoria Processual - Austrália

◼ O sistema adotado é baseado no National Talent 
Search – uso de testes motores e fisiológicos 
para selecionar crianças que possuam aptidão 
esportiva mais desenvolvida e que possam ser 
colocadas num programa de desenvolvimento 
esportivo;

◼ São gastos 125 milhões de doláres australianos 
anuais sem contar o apoio de setores privados 
que também tem sua importância nesse 
sistema.



Categoria Processual - Itália

◼ O órgão central é o Comitê Olímpico Nacional 
Italiano (CONI);

◼ A prática esportiva inicia-se nas escolas e clubes 
esportivos, e a partir daí os atletas que se 
destacam passam a competir por times das 
províncias e depois por times regionais até 
passar ao nível superior;

◼ A verba para financiar o sistema vem da loteria.



Categoria Processual - Japão

◼ Baseado no sistema australiano, o Japão 
procura desde 2004 enriquecer seu 
processo de desenvolvimento de atletas 
de alto nível, por meio de baterias de 
testes físicos e de coleta de material 
genético.



Categoria Processual
Estados Unidos

◼ Apresentam um formato baseado em um 
sistema competitivo altamente desenvolvido 
atrelado ao sistema educacional do nível escolar 
até o universitário – National College Athletic 
Association (NCAA);

◼ Não enfatiza tanto o desenvolvimento científico 
em relação à identificação e à promoção do 
talento – a concorrência por uma carreira 
esportiva é muito grande – apenas 1% daqueles 
que são bons o suficiente para isso conseguem 
sucesso.



Categoria Específica

◼ Refere-se aos 
programas de 
treinamento 
esportivo, aos 
aspectos como as 
instalações esportivas 
e a ação da ciência 
em relação ao 
treinamento esportivo



Categoria Específica

◼ Nos Estados Unidos, na Itália, no Japão e 
no Reino Unido, o papel da ciência é 
considerado baixo, ocorrendo de maneira 
esporádica;

◼ Já na Alemanha, na Austrália, na China, 
na França e na Rússia, a ciência do 
esporte funciona como elemento-chave no 
desenvolvimento do esporte de alto nível.



Categoria Específica - Alemanha

◼ Existem diferentes centros responsáveis 
por quatro tipos de pesquisa: básica, 
aplicada, de orientação e de treinamento, 
que produzem conhecimentos sobre 
diversas áreas do treinamento esportivo, 
seleção de atletas, materiais esportivos e 
administração esportiva, além de 
preparação técnica.



Categoria Específica - China

◼ Existem 36 centros de pesquisa, que são 
responsáveis por estudos sobre todos os 
aspectos do treinamento de esporte 
olímpicos e tem forte interação com os 
centros de treinamento nacionais e 
olímpicos.



Categoria Específica - França

◼ O Instituto Nacional de Educação Física e 
Esporte, tem por objetivo preparar 
técnicos para modalidades tradicionais, 
além da busca por aumentar o 
conhecimento científico sobre essas 
modalidades, mesmo papel exercido pelo 
Instituto Australiano de Ciência. 



Categoria Específica – Austrália
National Talent Search

National Talent Search

◼ Primeira fase – identificação de talentos, na qual apenas 
2% dos melhores da amostra passam a fase seguinte;

◼ Segunda fase – testes especifícos das modalidades são 
conduzidos para validar os testes anteriores e restringir 
ainda mais a amostra;

◼ Terceira fase – Integram academias especializadas no 
desenvolvimento de esportistas.



Categoria Específica
Instalações Esportivas

◼ Todos os países 
desenvolvidos 
investem grande 
parte do dinheiro 
destinado ao esporte 
nacional para 
melhorar as 
instalações e comprar 
os melhores 
equipamentos 
esportivos



Olimpíadas e Copa do Mundo no 
Brasil

◼ Os dois eventos vão gerar 3,6 milhões de 
empregos e o acréscimo ao PIB será de 0,4% ao 
ano até 2019 (FGV e Ernst & Young);

◼  da arrecadação tributária e modernização de 
equipamentos  e a revitalização de setores 
essenciais da economia;

◼  qualidade dos serviços de telecomunicações.



MEGA EVENTOS - Resultados


