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Mensagem do Presidente

Muito suor e trabalho, dentro e fora de campo em 2014, mas valeu a pena. Foi um ano que
trouxe a realizacao de um grande sonho para os mais de 30 milhGes de corinthianos, a reformulacéao
do elenco de futebol profissional e as conquistas inesqueciveis na natacao e nas categorias de base.

O primeiro semestre foi historico para o Corinthians. Em abril, a Arena Corinthians foi inau-
gurada. Menos de dois meses depois, o novo estadio corinthiano foi o palco da Copa do Mundo FIFA
Brasil 2014. Com sucesso, a casa alvinegra recebeu gente de todo o mundo em seis partidas — incluindo
a abertura e uma das semifinais — do torneio.

Além da inauguracao da Arena Corinthians, o primeiro semestre marcou a conquista do Troféu
Maria Lenk. Em dezembro, Felipe Franca, um de nossos nadadores, ainda foi o grande destaque brasileiro
no Mundial de Piscina Curta, com cinco medalhas de ouro. Os resultados séo prova do trabalho sério
que a natacao corinthiana vem fazendo desde 2008.

Dentro de campo, realizamos a reformulacao do elenco de futebol profissional. Apos conquis-
tar tudo nas Ultimas trés temporadas — Paulista (2013), Recopa Sul-Americana (2013), Libertadores da
América (2012) e Mundial da FIFA (2012) —, a reformulacao foi um trabalho duro e dificil. Obviamente,
gostarfamos de ter conquistado titulos em 2014, como a grandeza do Corinthians exige, mas sabemos
que 0 processo de renovacao requer tempo para que as conquistas voltem a acontecer. A reta final
dessa temporada, entretanto, deu mostras de que o time esta no caminho certo e, muito em breve,
voltard a levantar troféus.

Parte da reformulacéo do elenco, alias, foi feita com o excelente trabalho que vem sendo

desenvolvido no Departamento de Formacao de Atletas. Além dos jogadores revelados e que ja refor-
caram a equipe principal, como Malcom, Tocantins e Guilherme Arana, os demais “filhos do Terrao”
tiveram um desempenho fenomenal nas competicoes disputadas em 2014. O Corinthians foi campeao
da Copa Sao Paulo 2015 e 0 mesmo Sub-20 conquistou os Campeonatos Brasileiro e Paulista. As outras
categorias brilharam, igualmente, com os titulos: Estadual, da Sub-11; Copa Bandeirante, da Sub-13;
Milk Cup e BH Cup, da Sub-15; Copa Bandeirante, da Sub-16; e a Copa Altura de La Paz, da Sub-17.

Os resultados foram fantasticos e, assim que finalizarmos o Centro de Exceléncia e Treina-
mento de Futebol, que ficara ao lado do CT Dr. Joaquim Grava, devem ser ainda melhores nas proximas
temporadas.

As acoes do Departamento de Responsabilidade Social também merecem destaque. Conse-
guimos ampliar nossas iniciativas, tendo o futebol como um estimulo e um meio de incluir criancas e
adolescentes carentes na sociedade, além de outras campanhas e doacdes realizadas ao longo de 2014.

Trabalhamos para que o Parque Sao Jorge, nossa sede social, fique cada dia melhor e ofereca
mais opcoes para os associados. As novas melhorias realizadas na academia permitiram que, hoje, esteja
no mesmo nivel das principais academias do Brasil. O ginasio principal também passou uma reformulacao
completa e, atualmente, pode ser considerado um dos mais bem estruturados do Pais.

Em fevereiro de 2015, termina a minha gestéo. Neste periodo, enfrentamos muitos obstaculos.
Estamos trabalhando para supera-los. O caminho escolhido foi a manutencéo da austeridade na nossa
gestao. Mesmo assim, 2014 foi um ano muito dificil para o clube. A receita total, por exemplo, caiu

Balancos Patrimoniais dos segmentos do futebol e do clube social e esportes amadores
em 31 de dezembro de 2014 e 2013 (Valores expressos em milhares de reais)

Ativo Notas 2014 2013 | Passivo e Patrimoénio Liquido Notas 2014 2013
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 261 5.210 Empréstimos e financiamentos 12 42.098 34.823
Contas a receber 5.1 131.063 204.503 Fornecedores 56.938 36.221
Direito de uso de imagem 6 22.543 15.754 Exploracdo de imagem a pagar 6 39.008 30.123
Outras contas a receber 9.735 5.231 Obrigacoes e encargos sociais 13 25.309 17.639
Estoques B , 17 194 Obrigacoes tributarias 464 285
Despesas do exercicio seguinte 713429 9.504 Tributos parcelados 14 11.052 7.500
Total do ativo circulante _177.148  _240.396 | Receitas a realizar 5.2 120527 179.89
. < . Outras contas a pagar 242 96
Atlvq nao _ﬂrc_u_la_nte Total do passivo circulante 304.638 306.583
Depositos judiciais 3.225 4.450 Passivo ndo circulante —_—
Contas a receber >1 604166 720193 e ectimos e financiamentos 12 8.863 100
Direito de uso de imagem 6 14.439 17629 | 7 ‘foracéo e i o p I 8ot 15 68t
Direitos para negociagoes 8 21.192 28.758 plorac 9 pag : )
Investimento no Fundo Imobilidrio Arena Corinthians 1" 327.576 - Tributos parcel_ados 14 136.128 161.695
Despesas dos exercicios futuros 7 12.981 - Receitas a realizar 52 673.535 715.577
7983579  771.030 Proviséo para contingéncias 15 _ 6.620 _ 5.450
Imobilizado liquido 9 243.157 213.702 | Total do passivo néo circulante _ 842031 898.507
Intangivel 10 49.233 55.849 | Patriménio liquido
292.390 269.551 Patrimonio social 1 1
Total do ativo no circulante 1.275.969  1.040.581 Reserva de reavaliacdo 16 86.205 88.350
Reserva de capital 31 31
Superavit/Déficits acumulados 220.211 (12.495)
Total do patriménio liquido 306.448 75.887
Total do ativo 1.453.117  1.280.977 | Total do passivo e do patriménio liquido 1.453.117  1.280.977
As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracées contabeis
Demonstracao das Mutacoes do Patrimédnio Liquido dos segmentos do futebol e do clube social e esportes amadores
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013 (Valores expressos em milhares de reais)
Patriménio Social Reserva de Reavaliacdo Reserva de Capital - Doacoes Déficits Acumulados Total
Em 31 de dezembro de 2012 90.542 31 (15.703) 74.871
Realizacao da reserva de reavaliacao - (2.192) - 2.192 -
Superavit do exercicio - - - 1.016 1.016
Em 31 de dezembro de 2013 1 88.350 31 (12.495) 75.887
Realizacao da reserva de reavaliacao - (2.144) - 2.144 -
Superavit do exercicio - - - 230.561 230.561
Em 31 de dezembro de 2014 1 86.206 31 220.210 306.448

Demonstracao dos Fluxos de Caixa dos segmentos

do futebol e do clube social e esportes amadores para
os exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013
(Valores expressos em milhares de reais)

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstracées contabeis

Demonstracao do Valor Adicionado no segmento futebol
e no clube social e esportes amadores para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013

(Valores expressos em milhares de reais)

2014 2013

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Total do superavit liquido do exercicio 230.561 1.016
Ajustes para reconciliar o superavit/(déficit) liquido ao

caixa gerado pelas atividades operacionais

Depreciacao do ativo imobilizado 6.080 7.339

Amortizacdo do ativo intangivel 45.047 49.729

Encargos sobre empréstimos 5.924 5.235

Baixas de ativo imobilizado 585 8

Fundo Imobiliario (327.576) -

Provisao para contingéncias 1.170 (2.050)
(Aumento) diminuicdo no ativo circulante e nao circulante

Contas a receber 189.467 142.644

Direitos e uso de imagem (3.599) (20.384)

Outras contas a receber (4.504) 1.021

Estoques 76 115

Despesas do exercicio seguinte (16.906) (5.347)

Depositos judiciais 1.225 41)
Aumento (diminui¢do) no passivo circulante e nao circulante

Fornecedores 20.717 (5.313)

Impostos e tributos a recolher 178 (8.198)

Exploracao de imagem a pagar 10.085 28.543

Obrigacdes e encargos sociais 7.671 (117.967)

Tributos parcelados (22.015) 114.824

Outras contas a pagar 145 (56)

Receitas a realizar (92.411)  (123.109)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 51.920 68.009
Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Adicoes de ativo imobilizado (9.499) (9.797)

Adicoes do ativo intangivel (38.431) (56.269)

Direitos para negociacoes 7.566 (9.418)

Atletas em formacao (26.620) (8.631)
Caixa liquido (utilizado) nas atividades de investimentos (66.984) (84.115)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Captacao dos empréstimos e financiamentos 88.645 135.858

Pagamentos dos empréstimos e financiamentos (78.530)  (141.140)
Caixa liquido (utilizado) nas atividades de financiamentos 10.115 (5.282)
Caixa liquido gerado pelas/(utilizado nas) atividades operacionais,

de investimentos e de financiamentos (4.949) (21.388)
Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio 5210 26.598

No fim do exercicio 261 5.210
(Reducao) aumento em caixa e equivalentes de caixa (4.949) (21.388)

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstragdes contabeis

2014 2013

Segmento futebol
Geragao do valor adicionado no segmento futebol
Receitas no segmento futebol

Participacao em campeonatos 108.717 102.524

Exploracao e uso da marca 63.669 60.114

Repasses de direitos federativos 41.061 69.113

Arrecadacéo de jogos 6.911 32.076

Premiacbes, fiel torcedor, loterias e outras 9.339 15.311
Total de receitas no segmento futebol 229.697 279.138
Insumos adquiridos de terceiros no segmento futebol

Servicos contratados (41.761) (54.923)

Despesas gerais e administrativas (5.358) (6.056)

Custo com vendas e aquisicoes de atletas (39.761) (15.713)

Rateio de despesas administrativas (9.915) (11.759)
Total de Insumos adquiridos de terceiros no segmento futebol (96.795) (88.451)
Valor adicionado bruto no segmento de futebol 132.902 190.687

Depreciacao e amortizacao (47.977) (52.183)
Valor adicionado liquido produzido no segmento futebol 84.925 138.504
Valor adicionado recebido em transferéncia no segmento futebol

Receitas financeiras 8.010 14.672

Outras receitas/Despesas 2.143 _

Resultado liquido fundo de investimento imobiliario 327.576 -
Valor adicionado total a distribuir no segmento futebol 422.654 153.176
Distribuicdo do valor adicionado no segmento futebol -
Pessoal no segmento futebol

Administrativos e atletas 92.423 104.401
Remuneracao de capitais de terceiros no segmento futebol

Juros 37.560 22.173

Aluguéis 804 2.636
Governos no segmento futebol

Tributos (federal, estadual e municipal) 13.158 13.316
Patriménio liquido no segmento futebol

Superavit 278.708 10.650
Distribuicdo do valor adicionado no segmento futebol 422.653 153.176
Segmento clube social e esportes amadores -
Geracao do valor adicionado no segmento clube social e

esportes amadores
Receitas no segmento clube social e esportes amadores

Exploracao e uso da marca 3.049 5.435

Quadro associativo 13.117 12.112

Outras receitas 12.378 19.338
Total de receitas no segmento clube social e esportes amadores 28.544 36.885
Insumos adquiridos de terceiros no segmento clube social e

esportes amadores

Servicos contratados (11.369) (12.601)

Despesas gerais e administrativas (19.091) (13.528)

Rateio de despesas 9.915 11.759

Outras receitas e Despesas (11.066) -
Total de insumos adquiridos de terceiros no segmento clube social e

esportes amadores (31.611) (14.370)
Valor adicionado bruto no segmento clube social e esportes amadores (3.067) 22.515

Depreciacéo e amortizacao (3.150) (4.885)
Valor adicionado liquido produzido no segmento clube social e

esportes amadores (6.217) 17.630
Valor adicionado recebido em transferéncia no segmento

clube social e esportes amadores

Receitas financeiras 555 613
Valor adicionado total a distribuir no segmento clube social e

esportes amadores (5.662) 18.243
Distribuicao do valor adicionado no segmento clube social e -

esportes amadores
Pessoal no segmento clube social e esportes amadores

Administrativos, parque social e esportes amadores 29.137 26.003
Remuneracao de capitais de terceiros no segmento clube social e

esportes amadores

Juros 11.918 894
Governos no segmento clube social e esportes amadores

Tributos (federal, estadual e municipal) 1.431 980
Patriménio liquido no segmento clube social e esportes amadores

Déficit (48.148) (9.634)
Distribuicao do valor adicionado no segmento clube social e

esportes amadores (5.662) 18.243

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracées contabeis

Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outro modo)

18,29% em relacao a 2013, ficando em R$ 258,2 milhdes. Encerramos o ano com déficit operacional e
aumento no endividamento. Uma série de fatores contribuiu para esse resultado: crise econémica brasi-
leira; reflexo do décimo lugar no Campeonato Brasileiro de 2013; a nao classificacéo para a Libertadores
2014; e a mudanca na contabilizagdo da receita de bilheteria, que nao entra mais na conta do clube,
mas no fundo que administra a Arena.

Em contrapartida, os ativos do clube tiveram um aumento significativo, por conta da incorpora-
cao da Arena Corinthians. Pelo sétimo ano consecutivo, registramos superavit, atingindo R$ 230,6 milhoes.

O trabalho do Departamento de Marketing foi intensificado nos ultimos anos. Além das acoes
direcionadas aos nossos bravos torcedores, a estratégia adotada permitiu a expansao da marca Corinthians
e sua internacionalizagdo. Em 2014, nossa marca foi avaliada em R$ 1,236 bilhdo, a mais valorizada do
futebol brasileiro. Internacionalmente, acoes desenvolvidas na China, para estreitar relacoes esportivas
e comerciais, e nos Estados Unidos, com a pré-temporada 2015 sendo realizada na Flérida, contribuirdo
para a divulgacdo da marca no exterior, em linha com a nossa estratégia.

As dificuldades financeiras nao tiraram o brilho de todas as nossas conquistas. Assim, s6
posso agradecer muito a todos torcedores, socios, diretores, conselheiros e profissionais envolvidos
nesse processo.

Vai, Corinthians!
Maério Gobbi Filho
Presidente do Sport Club Corinthians Paulista

Demonstracao dos Resultados no segmento de futebol e
do clube social e esportes e total dos segmentos para os

exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013
(Valores expressos em milhares de reais)

Notas 2014 2013
Segmento futebol
Receita bruta no segmento futebol
Direitos de transmisséo de TV 108.717 102.524
Patrocinios e publicidades 63.669 60.114
Arrecadacao de jogos 6.911 32.076
Premiacoes, fiel torcedor e loterias e outras 9.339 15.311
Total da receita bruta no segmento futebol 188.636 210.025
Receitas com repasses de direitos federativos 17 41.061 69.113
Total das receitas brutas operacionais no segmento futebol 229.697 279.138
Deducdes das receitas brutas no segmento futebol
Impostos e contribuicoes (12.661) (12.744)
Total da receita operacional liquida no segmento futebol 217.036 266.394
Receitas (despesas) operacionais no segmento futebol
Pessoal (92.423) (104.401)
Servicos de terceiros (35.363) (35.292)
Gerais e administrativas (5.914) (6.636)
Custo com vendas e aquisicao de atletas (39.761) (15.713)
Depreciacao e amortizacéo de direitos (47.977) (52.183)
Futebol (7.144) (22.259)
Rateio de despesas administrativas 18 (9.915)  (11.759)
Total das despesas operacionais no segmento futebol (238.497) (248.243)
Déficit/Superavit operacional do futebol antes das
despesas financeiras e resultado de outras
receitas (despesas) operacionais (21.461) 18.151
Despesas financeiras liquidas 19 (28.667) (7.537)
Outras receitas (despesas) ndo operacionais 1.261 36
Resultado liquido fundo de investimento imobilidrio 1" 327.576 -
Total do superavit liquido do exercicio no segmento futebol 278.709 10.650
Segmento clube social e esportes amadores
Receita bruta no segmento clube social e esportes amadores
Receita bruta
Contribuicoes dos sécios 13.117 12.112
Exploracdes comerciais 4.547 5.435
Licenciamento e franquias 9.831 17.929
Outras receitas 1.048 1.409
Total das receitas brutas no segmento clube social e
esportes amadores 28.543 36.885
Dedugdes da receita bruta no segmento clube social e
esportes amadores
Impostos e contribuicoes (874) (922)
Receita operacional liquida no segmento clube social e
esportes amadores 27.669 35.963
Receitas (despesas) operacionais no segmento clube social e
esportes amadores
Pessoal (29.137) (26.003)
Servicos de terceiros (10.421)  (11.624)
Gerais e administrativas (16.127)  (13.587)
Depreciacao e amortizacéo de direitos (3.150) (4.885)
Esportes amadores (948) (977)
Rateio das despesas administrativas 18 9.915 11.759
Total das despesas operacionais no segmento clube social e
esportes amadores (49.868)  (45.317)
Déficit operacional do clube social e esportes amadores
antes das despesas financeiras e resultado de
outras receitas (despesas) operacionais (22.199) (9.354)
Despesas financeiras liquidas 19 (11.975) (581)
Outras receitas (despesas) operacionais (13.974) 301
Total do déficit liquido do exercicio no segmento clube social e
esportes amadores (48.148) (9.634)
Total de superavit liquido do exercicio 230.561 1.016
As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstragoes contabeis
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n CONTEXTO OPERACIONAL

H RESUMO DAS POLITICAS CONTABEIS SIGNIFICATIVAS

O Sport Club Corinthians Paulista (Clube) é uma sociedade civil, de fins ndo econémicos, fundada em 01
de setembro de 1910 e com prazo de duragao indeterminado. O Clube, cuja sede social esta localizada
na Rua Sao Jorge, n° 777, Tatuapé, Sao Paulo, tem como finalidade proporcionar a pratica dos espor-
tes em geral, bem como promover a realizacao de reunides sociais, artisticas e culturais e administrar
suas atividades patrimoniais. Em Assembleia Geral de Sécios realizada em 11 de fevereiro de 2012, os
Srs. Mario Gobbi Filho, Luis Paulo Rosenberg e Elie Werdo foram empossados respectivamente como
Presidente, 1° Vice-Presidente e 2° Vice-Presidente da diretoria do Clube para o triénio compreendido
entre 2012 a 2015, conforme resultado de eleicao realizada na referida data. “No ano de 2011, através
de uma estrutura de “Project Finance” o Clube deu inicio as obras da Arena Corinthians, obras estas
executadas pela Construtora Norberto Odebrecht S.A. Para a construcao da Arena Corinthians foram
tomados financiamentos bancarios e auferidos beneficios concedidos pela Lei Municipal n® 15.413/2011,
que contempla a emissao de Certificados de Incentivo ao Desenvolvimento — CIDs. Em novembro de
2013, foi celebrado com a Caixa Econémica Federal, na qualidade de instituicao financeira repassadora,
o contrato de financiamento de longo prazo da Arena Corinthians, com recursos oriundos do Programa
Pro-Copa Arenas, do BNDES. A estrutura do projeto prevé o pagamento dos financiamentos bancarios
levantados com parte das receitas futuras a serem obtidas com a operacao da Arena Corinthians, tais
como receitas de bilheteria, de camarotes, de assentos VIP e receitas da venda dos naming rights da Arena.
Afim de garantir a financiabilidade do projeto, a estruturacéo financeira e de investimento vem se dando
por intermédio do Arena Fundo de Investimento Imobilidrio — Fll (“Arena FIl”), fundo de investimento
imobiliario devidamente registrado na Comissao de Valores Mobilidrios — CVM e constituido para levar a
cabo a edificacdo da Arena Corinthians, tendo como cotistas o Sport Club Corinthians Paulista, a Ode-
brecht Participacdes e Investimentos S.A. e a Arena Itaquera S.A. Atendendo as condigoes contratuais, o
reconhecimento contabil e financeiro das cotas subordinadas cabiveis ao SCCP deu-se no exercicio de 2014,
conforme descrito na nota explicativa 2 (b) — Resumo das politicas contabeis significativas — Ganho (Receita)
Né&o Recorrente do Fundo de Investimento Imobiliario (FIl) Arena. Destaca-se que a Arena Corinthians teve
concluida as suas obras em junho de 2014 e foi palco da partida de abertura da Copa do Mundo FIFA de
2014, servindo como verdadeiro vetor de desenvolvimento para a zona leste da Capital Paulista e como
polo propulsor de turismo e geracao de receitas para toda a cidade de Séo Paulo.

O Corinthians presta contas para os seus mais de 30 milhoes de torcedores.

As demonstracoes contabeis foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em conformidade com as
praticas contabeis brasileiras, que compreendem a legislacao societaria brasileira, os Pronunciamentos, as
Interpretacdes e as Orientacoes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e homologados
pelos 6rgaos reguladores, e praticas adotadas pelas entidades em assuntos nao regulados, desde que
atendam ao pronunciamento “Estrutura conceitual para a elaboracao e Apresentacao das demonstracoes
contabeis”, emitido pelo CPC e, por conseguinte, estejam em consonancia com as normas contabeis
internacionais. Adicionalmente, para os critérios e procedimentos especificos de avaliacdo, de registros
contabeis e de estruturacao das demonstracoes contabeis em entidades de futebol profissional, o Clube
adota o definido pela Resolucao do Conselho Federal de Contabilidade n® 1.429/13, que aprovou a Inter-
pretacao Técnica ITG 2003 “Entidade Desportiva Profissional” que revogou a Resolucao n° 1.005/2004 do
Conselho Federal de Contabilidade (CFC) que havia aprovado a Norma Brasileira de Contabilidade Técnica
NBC T 10.13 “Dos aspectos contabeis especificos em entidades desportivas profissionais”. Conforme
previsto na referida resolucao, os registros contabeis do Clube evidenciam as contas de receitas, custos
e despesas, segregando o desporto profissional das demais atividades esportivas, recreativas ou sociais.
As principais praticas contabeis e de apresentacdo adotadas para a elaboracao dessas demonstracoes
contabeis sdo as seguintes:

a) Reconhecimento das receitas no resultado do exercicio e como receitas a apropriar no passivo
circulante e néo circulante

O Clube mantém contratos de curtos e de longo prazo aprovados e autorizados de midia televisiva,
direitos de uso de imagem dos atletas e do corpo técnico, de radio, patrocinios em geral, os quais em
linhas gerais visam apoiar o espetaculo a serem exibidos pelos atletas de futebol e de outros esportes.
Esses contratos conferem ao clube uma remuneracéo pela prestacao desses servicos. Sendo assim, em
decorréncia de que esses contratos sao firmes, aprovados e autorizados pela diretoria de ambas as
partes, preveem multas pesadas em caso de ndo cumprimento, tradicao do clube de 100 anos, o Clube
registra tais direitos no seu ativo circulante e ativo ndo circulante em contrapartida a rubrica de Receitas
a Apropriar, a qual o seu saldo indica a geracao de receita futura que sera apropriada a conta de resul-
tado operacional em conta especifica pela exibicao dos eventos esportivos (regime de competéncia) que
ocorrera a medida da fruicdo do tempo em até 12 meses ou mais do que 12 meses. Portanto, em 31 de
dezembro de 2014, o saldo da conta de Receitas a Apropriar estd demonstrado no passivo circulante e
no passivo nao circulante e indubitavelmente, representam passivos, naquela data, uma vez que o Clube
para fazer jus a sua realizacao as citadas exibicoes esportivas dever&o ocorrer efetivamente. Destaca-se

que historicamente as mesmas tém sido efetuadas nos termos contratuais por ambas as partes, nao

gerando, consequentemente, qualquer ddvida quanto a concretizacao e apropriacao da receita tem-

pestivamente e que ndo tem havido multas por descumprimento contratual, que recomende ao Clube

a adocao de politica contabil diferente dessa presentemente adotada. As receitas auferidas pelo Clube

com a arrecadacao de bilheteria sao registradas em conta especifica do resultado operacional quando

ocorre a exibicao desportiva. As receitas angariadas pelo Clube com licencas e franquias decorrentes de
cessao dos direitos de uso da marca do Clube s&o reconhecidas em conformidade com a substancia do
contrato que normalmente, ocorrem linearmente, durante o prazo contratual.

b) Ganho (Receita) Ndo Recorrente da Arena Fundo de Investimento Imobiliario (“Arena FII”)

Introducéo - Para viabilizacdo da construcéo da Arena Corinthians, localizada em Itaquera, cidade de

Sao Paulo, foi constituido um Fundo de Investimento Imobilidrio (FIl), nesta nota referido apenas como

“Arena FIl”. Atendendo as normas relacionadas aos Fll, editadas pela Comissao de Valores Mobiliarios

(CVM), o patriménio do Arena Fll foi segregado em cotas seniores e cotas subordinadas; sendo que

estas ultimas estao divididas em subordinadas mezanino e subordinadas juniores; a seguir especificadas:

Caracteristicas das Cotas Subordinadas (Mezanino e Juniores) e das Cotas Seniores:

Cotas Subordinadas:

(i) As Cotas Subordinadas Juniores foram atribuidas ao Sport Club Corinthians Paulista (SCCP) e estao

integralizadas pelo Clube com base em conferéncia, pelo Clube ao Arena Fundo, do direito de explo-
racao da marca Corinthians (exclusivamente no ambito da Arena Corinthians), da cessao temporaria
do direito de uso do terreno no qual foi construida a Arena e do direito aos Certificados de Incentivo
ao Desenvolvimento (CIDs), em seu conjunto definidos como “Direitos Corinthians.”
Integralizacao das cotas subordinadas Juniores pelo SCCP- O valor da integralizacdo/conferéncia ao
Arena Fll foi definido com base no potencial de fluxo de caixa futuro da Arena Corinthians trazido a
valor presente, suportado por laudo de avaliacdo econémica, elaborado por empresa especializada e
independente.

(i) As Cotas Subordinadas Mezanino foram atribuidas a Odebrecht Participacoes e Investimentos S.A.
(OP) pelo valor de R$1.000,00; e, finalmente.

(iii) As Cotas Seniores foram atribuidas a Arena Itaquera S.A. (Arena Itaquera) e foram integralizadas com
recursos financeiros da Arena Itaquera. Sao remuneradas de acordo com a performance do Arena Fll,
porém atendendo a um minimo de rendimento esperado (Benchmark) das cotas seniores de 115%
do rendimento dos Certificados de Depésitos Interbancarios (CDI) e serao amortizadas em um prazo
pré definido.

continua ...
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... continuacao das Notas Explicativas as Demonstracées Contabeis referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013 (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outro modo)

Os critérios contabeis adotados para o registro contabil das Cotas Subordinadas Juniores de Propriedade
do SCCP estdo apoiados na Estrutura Conceitual Para Elaboracédo e Divulgacao do Relatorio
Financeiro-Contabil, conforme Resolucao Emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) n°
1.374/2011, bem como em disposicoes contratuais especificas acima elencadas e abaixo delineadas para
o registro imediato do ativo e do correspondente Ganho (Receita) Nao Recorrente no valor de R$327.576
(nota 11). Reconhecimento do Registro Contabil do Ganho (Receita) Nao Recorrente: O valor das
cotas subordinadas juniores foi atribuido ao SCCP e integralizado com base em conferéncia dos Direitos
Corinthians; Os direitos de uso da area onde foi construida a Arena Corinthians foram temporariamente
cedidos pelo SCCP ao Arena Fundo, com anuéncia da PMSP. Com a concluséo da obra da Arena Corin-
thians, cumpriu-se a condicao prevista em Lei para a cessao temporaria da area ao SCCP; Os Certificados
de Investimentos de Desenvolvimento (CIDs) foram emitidos pela PMSP em favor do Arena FlI, que podera
negocia-los no mercado secundario, se for o caso. Com a concluséo da obra da Arena Corinthians, os
CIDs ndo terdo qualquer restricdo para serem negociados no mercado; A Arena Corinthians encontra-
-se operando regularmente; Com a exploracao das atividades previstas na Arena Corinthians, serdo
gerados posterior e frequentemente receitas e despesas operacionais que serao capturadas e contabili-
zadas no Clube, via aplicacdo do método contabil de equivaléncia patrimonial no Arena Fll. Dessa forma,
as mesmas sempre comporao o resultado do exercicio do Clube quando e somente quando forem
incorridas; e O fato gerador para o reconhecimento contabil do investimento mantido no pelo Clube no
Arena Fll se deu com a evidéncia dos seguintes principais elementos ocorridos no exercicio corrente; a
saber: (i) Conclusao das obras e inicio de operacao da Arena Corinthians; e (ii) Cessao temporaria pelo
SCCP ao Arena Fundo, com anuéncia da PMSP, do direito de uso da 4rea onde foi construida a Arena
Corinthians. Mensuracao do valor do Ganho (Receita) Nao Recorrente: O valor dos Direitos Corin-
thians foi estabelecido conforme fluxo de caixa futuro trazido a valor presente, apoiado em laudo técnico
elaborado por empresa especializada e independente. Portanto, o procedimento adotado pelo Corinthians
esta de acordo com os itens seguintes da Resolucao CFC n° 1.374/2011: 4.54 — Mensuracao é o processo
que consiste em determinar os montantes monetarios por meio dos quais os elementos das demonstra-
¢Oes contabeis devem ser reconhecidos e apresentados no balanco patrimonial e na demonstracao do
resultado. Esse processo envolve a selecdo da base especifica de mensuracéo; e 4.55 — ...Método do
Valor presente- Os ativos sdo mantidos pelo valor presente, descontado, dos fluxos futuros de entradas
liquidas de caixa que se espera seja gerado pelo item no curso normal das operacoes. Os passivos...
Sendo assim, destaca-se que o Clube avalia o seu investimento mantido no Arena Fll (Arena Corinthians)
pelo método de equivaléncia patrimonial com base no valor das cotas detidas pelo Clube no Arena Fll,
as quais, por sua vez, sao mensuradas contabilmente nesse Fundo Fll pelo valor justo decorrente da
aplicacdo do método financeiro conhecido como “Capitalizacao de Renda”, que consiste em apropriar
o valor da Arena Corinthians com base na capitalizacdo presente da sua renda liquida prevista; sendo
que seus aspectos fundamentais sao a determinacéo do periodo de capitalizacdo e a taxa de desconto
utilizada, ambas justificadas pelos avaliadores em seu laudo de avaliacdo emitido para a data-base de
30/06/2014. c) Efeitos das mudancas nas taxas de cambio e conversdo de demonstragdes con-
tabeis: As demonstracdes contabeis do Clube estao apresentadas em reais (R$) que também é a moeda
funcional do Clube: Moeda funcional — Moeda funcional é a moeda do ambiente econémico principal
no qual a entidade opera. Na maioria dos casos, como o Clube, a moeda funcional corresponde a moeda
local. No entanto, em alguns casos as entidades podem ter uma moeda funcional diferente da moeda
local quando outra moeda é utilizada para as suas principais atividades e reflete melhor o seu ambiente
econdémico. Transagoes em moeda estrangeira — As transacoes em moeda estrangeira sao reconhe-
cidas contabilmente, no momento inicial, pela moeda funcional, mediante a aplicacao da taxa de cambio
a vista entre a moeda funcional e a moeda estrangeira, na data da transacao, sobre o montante em
moeda estrangeira. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacao dessas transacoes e da
converséo de ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sao reconhecidos no
resultado do exercicio. d) Redugao ao valor recuperavel de ativos (impairment): O Clube analisa
periodicamente se existem evidéncias de que o valor contabil de um ativo néo sera recuperado. O valor
recuperavel de um ativo é o maior valor entre: (a) seu valor justo menos custos que seriam incorridos
para vendé-lo e (b) seu valor de uso. O valor de uso é equivalente ao fluxo de caixa descontado (antes
dos impostos) derivado do uso continuo do ativo até o final da sua vida Gtil. Ao avaliar se ha alguma
indicacao de que um ativo possa ter sofrido desvalorizacdo, a entidade considera, entre outras, as
seguintes indicacoes: Fontes externas de informacao - (i) durante o periodo, o valor de mercado do
ativo diminuiu significativamente, mais do que seria de se esperar como resultado da passagem do tempo
ou do uso normal; e (i) mudancas significativas com efeito adverso sobre a entidade ocorreram durante
o periodo, ou ocorrerdo em futuro préximo, no ambiente tecnolégico, de mercado, econémico ou legal,
no qual a entidade opera ou no mercado para o qual o ativo é utilizado. Fontes internas de informa-
¢ao — (i) evidéncia disponivel de obsolescéncia ou de dano fisico de um ativo; (i) mudangas significativas,
com efeito adverso sobre a entidade, ocorreram durante o periodo, ou devem ocorrer em futuro proximo,
na extensao pela qual, ou na maneira na qual, um ativo é ou sera utilizado; e (iii) evidéncia disponivel,
proveniente de relatério interno, que indique que o desempenho econdmico de um ativo é ou sera pior
que o esperado. A andlise do valor recuperavel é realizada por unidade de negécio, que é a menor
unidade geradora de caixa possivel para identificacdo dos fluxos de caixa. Quando a perda por recupe-
racao ao valor recuperavel é revertida subsequentemente, ocorre o aumento do valor contabil do ativo
(ou unidade geradora de caixa) para a estimativa revisada de seu valor recuperavel, desde que nao exceda
o valor contabil que teria sido determinado, caso nenhuma perda por reducao ao valor recuperavel tivesse
sido reconhecida para o ativo (ou unidade geradora de caixa) em exercicios anteriores. A reversao da
perda por reducéo ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado. e) Caixa e equiva-
lentes de caixa: Caixa e equivalente de caixa incluem o caixa, os dep6sitos a vista, outros investimentos
financeiros de curto prazo e de alta liquidez prontamente conversiveis em caixa com, no maximo, de 90
dias. Esses investimentos sdo mensurados a custo mais os rendimentos acumulados que s&o obtidos.
f) Contas a receber e provisao para perdas com créditos de liquidacdo duvidosa: As contas a
receber s&o, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizavel menos a perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa e, se necessario a proviséo
para impairment. Ou seja, na prética, sdo reconhecidas pelo valor contratado, ajustado pela provisao
de crédito de liquidacdo duvidosa e pela provisdo de impairment, caso exista indicios de reducéo do
valor recuperéavel. Para as contas de ativos e passivos monetarios circulantes e nao circulantes, o Clube
avalia os impactos do ajuste a valor presente, conforme requerido pelo CPC 12. Em 31 de dezembro de
2014 e de 2013 nao foram efetuados ajustes nas contas a receber considerando que os valores classifi-
cados nessa rubrica no ativo circulante e nao circulante possuem sua contrapartida no grupo de Receitas
a realizar no passivo circulante e ndo circulante. A provisdo para perdas estimadas em créditos de liqui-
dacao duvidosa é fundamentada em analise individual dos créditos pela Administracao, que leva em
consideracao o historico e os riscos envolvidos em cada operacao, e é constituida em montante consi-
derado suficiente para cobrir as provaveis perdas na realizacao das contas a receber. g) Direitos de uso
de imagem: Referem-se aos contratos de direitos de uso de imagem dos atletas e da comissao técnica
do elenco profissional do Clube. No momento da celebracéo do contrato de cesséo do direito de imagem,
o Clube registra o valor contratual no ativo e no passivo, nas rubricas “Direito de uso de imagem” e
“Exploracao de imagem a pagar”, respectivamente. O direito registrado como ativo é amortizado em
conta especifica de despesa no resultado do exercicio, conforme regime de competéncia, e a reducao
do passivo ocorrem quando do pagamento das referidas obrigacdes contratuais. A classificacao contabil
¢é dada pelo perfodo do contrato, ou seja, segregada entre circulante e nao circulante. h) Demais ativos
circulantes e nao circulantes: Os demais ativos circulantes e nao circulantes sdo demonstrados aos
valores de custo ou realizacdo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos auferidos. i) Imobilizado:
Os bens do imobilizado séo reconhecidos pelo custo histérico de aquisicao, menos a depreciacao acu-
mulada e provisao para perda pelo valor recuperavel (impairment). Os custos subsequentes sao incluidos
no valor contéabil do ativo ao qual se referem ou séo reconhecidos como um ativo separado, conforme
apropriado, somente quando for provavel que flutuem beneficios econémico-futuros associados ao bem
e que o custo do bem possa ser mensurado com seguranca. Despesas ordinérias de manutencao séo
reconhecidas no resultado do exercicio no periodo que sao incorridas. Custos de empréstimos relacio-
nados a aquisicdo ou construcao de ativos qualificaveis sao capitalizados de acordo com o CPC 20. Os
valores gastos diretamente relacionados com a formacao de atletas séo registrados no ativo imobilizado
em conta especifica de formacao de atletas. Quando da profissionalizacao do atleta, os custos sao
transferidos para a conta especifica de atleta formado, no ativo intangivel, para amortizacao ao resultado
do exercicio pelo prazo contratual firmado. No encerramento do exercicio, no minimo, o Clube avalia a
possibilidade de recuperacao econémico-financeira do valor liquido contabil do custo de formacao de
cada atleta registrado no imobilizado. Constatada a irrecuperabilidade do custo, o valor é baixado em
conta especifica do resultado. O valor depreciavel de um ativo é apropriado de forma sistematica ao
longo da sua vida Gtil estimada segundo o CPC 27. O valor residual e a vida Gtil de um ativo séo revisa-
dos pelo menos ao final de cada exercicio e, se as expectativas diferirem das estimativas anteriores, a
mudanca sera contabilizada como mudanca de estimativa contabil, sequndo o CPC 23. A vida Util é o
periodo de tempo durante o qual o Clube espera utilizar o ativo. As taxas de depreciacao utilizada para
cada classe de ativos estao descritas na Nota Explicativa n® 7. Os ganhos e as perdas de alienacoes sao
determinados pela comparacao dos resultados com o valor contabil e sao registrados em “Outros ganhos/
(perdas) operacionais, liquidas” na demonstracao do resultado. O Clube realizou reavaliacao espontanea
de seu ativo imobilizado para o exercicio de 2003 e atualizou-a para 31 de dezembro de 2007, conforme
legislacao vigente a época. A Lei n° 11.638/2007 eliminou a possibilidade de reavaliacdo espontanea de
bens. Dessa forma, conforme estabelecido pelo CPC 13, o saldo existente na reserva de reavaliacao
constituida antes da vigéncia dessa lei (em 01 de janeiro de 2008) foram mantidos até que se efetive a
sua realizacao final. Com isso, o valor do ativo imobilizado reavaliado existente no inicio do exercicio
social passou a ser considerado como o novo valor de custo para fins de mensuracao futura e determi-
nagao do valor recuperavel. Adicionalmente, a reserva de reavaliacao, no patriménio liquido, continuara
sendo realizada para a conta de lucros ou prejuizos acumulados, na mesma base que vinha sendo efe-
tuada antes da promulgacéo da referida lei. j) Intangivel: Ativos intangiveis referem-se aos gastos
efetivamente incorridos com a contratagéo ou a renovacao de contrato de atletas profissionais pelo valor
efetivamente pago ou incorrido. Inclui-se nesses gastos o pagamento de luvas ou assemelhados, sem
direito de ressarcimento pelo Clube. Esses direitos contratuais sao amortizados de acordo com o prazo
estabelecido no contrato e, no minimo, quando do encerramento do exercicio, o Clube avalia a possibi-
lidade de recuperacao econémico-financeira do valor liquido contabil do custo de formacao de cada
atleta registrado no intangivel. Constatada a nao recuperabilidade do custo, o valor é baixado em conta
especifica do resultado. k) Custo de encargos financeiros empréstimos/financiamentos: Emprésti-
mos e financiamentos s&o reconhecidos inicialmente a valor justo, liquido dos custos de transacoes, e,
subsequentemente, é mensurado pelo custo amortizado. Além disso, os empréstimos e financiamentos
séo classificados como passivo circulante, a menos que o Clube tenha um direito incondicional de defe-
rir a liquidacao do passivo por, pelo menos, 12 meses ap6s a data do balanco. Os custos de empréstimos
atribuiveis diretamente a aquisicdo, construgdo ou producéo de ativos qualificaveis, os quais levam,
necessariamente, um periodo de tempo substancial para ficarem prontos para uso ou venda pretendida,
s&o acrescentados ao custo desses ativos até a data em que estejam prontos para o uso ou venda pre-
tendida. 1) Provisdes: As provisdes sao reconhecidas como passivo (presumindo-se que possa ser feita
uma estimativa confiavel) porque sao obrigagoes presentes e é provavel que uma saida de recursos que
incorporam beneficios econdmicos seja necessaria para liquidar a obrigacao. A melhor estimativa do
desembolso exigido para liquidar a obrigacao presente é o valor que o Clube racionalmente paga para
liquidar a obrigacao na data do balanco ou para transferi-la para terceiros nesse momento. A Provisao
para contingéncias refere-se a questoes trabalhistas, tributarias e civeis e esta registrada de acordo com
avaliacao de risco efetuada pela Administracao, suportada por seus consultores juridicos. m) Demais
passivos circulantes e nao circulantes: Os demais passivos circulantes e nao circulantes sao demons-
trados pelos valores conhecidos ou exigiveis, acrescidos, quando aplicavel, dos respectivos encargos e
variacoes monetarias. n) Estimativas contabeis: A elaboracdo das demonstracoes contabeis de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil requer que a Administracao use de julgamento na deter-
minacao e registro de estimativas contabeis. A liquidacdo das transacoes envolvendo essas estimativas
podera resultar em valores diferentes dos estimados, devido a imprecisoes inerentes ao processo de sua
determinacao. O Clube revisa suas estimativas e premissas, pelo menos, anualmente. Ativos e passivos
significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a analise do risco de crédito para determi-
nacéo da provisao para créditos de liquidacao duvidosa, mensuracao de instrumentos financeiros e
provisdo para contingéncias. As principais fontes de incerteza das estimativas que podem levar a ajustes
significativos nos valores contabeis dos ativos e passivos nos proximos exercicios saéo como seguem: As
perdas estimadas em créditos de liquidacéo duvidosa o Clube registra a provisao para créditos de liqui-
dacao duvidosa em valor considerado suficiente pela Administracdo para cobrir perdas provaveis, com
base na analise das contas a receber, conforme descrito na Nota Explicativa n° 5.1. A metodologia para
determinar essa provisao exige estimativas significativas, considerando uma variedade de fatores entre
eles a avaliacdo do histérico de transacoes, tendéncias econémicas atuais, estimativas de baixas previstas,
vencimento da carteira de contas a receber e outros fatores. Ainda que o Clube acredite que as estima-
tivas utilizadas sdo razoaveis, os resultados reais podem diferir dessas estimativas. Considerando a
natureza das operacdes do Clube, a Administracdo é requerida a estimar a possibilidade/probabilidade
de recebimentos de suas contas a receber, especialmente junto a outras entidades esportivas. A realiza-
¢do desses ativos, cujos valores estao descritos na Nota Explicativa n°® 5.3.4, em alguns casos, requer
negociacoes complementares por parte do Clube. o) Principais julgamentos realizados na aplicagdo
das politicas contabeis: No processo de aplicacao das politicas contabeis do Clube, a Administracao
exerce diversos julgamentos, com excecdo dos que envolvem estimativas (e estao descritos na Nota
Explicativa n® 2) para definir o tratamento contabil mais apropriado para aplicar em certas transacoes,
quando os padroes contabeis brasileiros e as respectivas interpretacdes nao tratam de assuntos especi-
ficos. De acordo com o CPC 26 (R1), os ativos e os passivos circulantes e nao circulantes sao apresenta-
dos separadamente nas demonstracdes contabeis. Para a maioria das atividades do Clube, a segregacao
entre circulante e nao circulante é baseada no periodo esperado em que os ativos serao realizados e os
passivos liquidados. Quando a expectativa de realizacao dos ativos e passivos é em um periodo de até
12 meses apos a data de apresentacao das demonstracoes contabeis, eles séo classificados como circu-
lantes. Caso contrario, sao classificados como néo circulante. p) Demonstracao dos fluxos de caixa
O Clube apresenta os fluxos de caixa das atividades operacionais usando o método indireto, segundo
o qual o superavit liquido ou o déficit é ajustado pelos efeitos de transacdes que nao envolvem caixa,
pelos efeitos de quaisquer diferimentos ou apropriacoes por competéncia sobre recebimentos de caixa
ou pagamentos em caixa operacionais passados ou futuros e pelos efeitos de itens de receita ou des-
pesa associados com fluxos de caixa das atividades de investimento ou de financiamento. De acordo
com o método indireto, o fluxo de caixa liquido advindo das atividades operacionais é determinado
ajustando o superavit liquido ou déficit quanto aos efeitos de: (i) variacdes ocorridas no periodo nos
estoques e nas contas operacionais a receber e a pagar; (ii) itens que nao afetam o caixa, como Receitas
a apropriar realizada depreciacéo, provisoes, tributos diferidos, ganhos e perdas cambiais nao realizados
quando aplicavel e (iii) todos os outros itens tratados como fluxos de caixa advindos das atividades de
investimento e de financiamento. q) Demonstragao do Valor Adicionado — DVA: O Clube elabora e

A marca mais valiosa das Américas

apresenta apesar de nao requerido pela legislacao societaria brasileira, como parte integrante de suas
demonstracoes contabeis, a Demonstracao do Valor Adicionado-DVA. Destaca-se que a mesma é somente
exigida para as companhias de capital aberto. A DVA, preparada segregando-se o desporto profissional
das demais atividades esportivas, recreativas ou sociais, proporciona aos usudrios das demonstragoes
contabeis informacoes relativas a riqueza criada pelo Clube no respectivo exercicio, bem como a forma
pela qual essas riquezas foram distribuidas. A distribuicdo da riqueza criada é detalhada da seguinte
forma: (a) pessoal e encargos: (b) impostos, taxas e contribuicoes; () remuneracéo de capitais de ter-
ceiros e (d) remuneragao de capitais proprios. r) Demonstragao do resultado abrangente: Resultado
abrangente é a mutacao que ocorre no patrimonio liquido durante um periodo que resulta de transacdes
e outros eventos que nao derivados de transacdes com os socios na sua qualidade de proprietarios. O
Clube néo possui itens de receitas e despesas com natureza que afete a demonstracao do resultado
abrangente e, dessa forma, a demonstracao do resultado abrangente esta sendo apresentada dentro
das mutagoes do patriménio liquido. s) Normas, alteracées e interpretacées de normas que ainda
nao estao em vigor: As praticas contabeis adotadas para a elaboracao e divulgacao das demonstragoes
contabeis em 31 de dezembro de 2014 e de 2013 séo consistentes. Até a data de divulgacao destas
demonstracoes contabeis, os seguintes pronunciamentos e interpretacdes contabeis foram emitidos ou
sofreram alteracoes substanciais, porém nao eram de aplicacao obrigatéria para o exercicio de 2014:
Pronunciamento

Correspondente Aplicacdo obrigatoria
“GAAP” para exercicios
No Brasil internacional Assunto iniciados a partir de
CPC 01 (R1) IAS 36 Reducéo ao valor recuperavel dos ativos 1/1/2014
CPC 25 IAS 37/IFRIC 21 ProvisGes, Passivos e Ativos Contingentes 1/1/2014
CPC 38 IFRS 9 Instrumentos financeiros 1/1/2015

Nao relevante Impacto sobre as demonstracoes financeiras do Clube em e para o exercicio
findo em 31/12/2014:

* CPC 01 (R1)/IAS 36 - “Reducao ao Valor Recuperavel de Ativos”, em maio de 2013, o IAS emitiu uma
revisao da norma IAS 36. A alteracao desta norma requer a divulgacéo das taxas de desconto que foram
utilizadas na avaliagao atual e anterior do valor recuperavel dos ativos, se o montante recuperavel do ativo
deteriorado for baseado em uma técnica de avaliacao a valor presente baseada no valor justo menos o
custo da baixa. Esta norma é efetiva para periodos anuais iniciando em/ou apés 1 de janeiro de 2014; e
* CPC 25/IAS 37/IFRIC 21 - “Impostos”, em maio de 2013, o IASB emitiu a interpretacdo IFRIC 21.
Esta interpretacdo aborda aspectos relacionados ao reconhecimento de um passivo de impostos quando
esse tiver origem em requerimento do IAS 37 — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.
Esta interpretacdo de norma é efetiva para periodos anuais iniciando em /ou apés 1 de janeiro de 2014.
Nao relevante Impacto sobre as demonstracoes financeiras do Clube em e para o exercicio a
findar-se em 31/12/2015:

* CPC 38/IFRS 9 - O CPC 38 (R1) ainda nao foi emitido no Brasil. O correspondente internacional, IFRS 9,
ja foi emitido e encerra a primeira parte do projeto de substituicdo da IAS 39 “Instrumentos financeiros:
reconhecimento e mensuracdo”. O IFRS 9 utiliza uma abordagem simples para determinar se um ativo
financeiro é mensurado ao custo amortizado ou valor justo, baseada na maneira pela qual uma entidade
administra seus instrumentos financeiros (seu modelo de negdcios) e o fluxo de caixa contratual caracte-
ristico dos ativos financeiros. A norma exige ainda a adocao de apenas um método para determinagéo de
perdas no valor recuperavel de ativos. O CPC 38 (R1)/IFRS 9 traz também alteracdes nos CPCs 39 e 40 (IAS
32 e IFRS 7). Esta norma passa a vigorar para exercicios fiscais iniciados a partir de 01 de janeiro de 2015.

[Ell GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

a) Fatores de risco financeiro: As atividades do Clube o expoem a diversos riscos financeiros: risco de
mercado (risco de cambio e de taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez. a.1) Risco de mer-
cado (risco de cambio e de taxa de juros) — Risco de cambio — As principais operacoes efetuadas
pelo Clube sao realizadas no mercado interno e nao séo afetadas pela variacao cambial. As operacoes
de compra e venda de direitos contratuais de atletas profissionais junto a outras entidades esportivas
no exterior sao realizadas em outras moedas diferentes do real e estdo expostas ao risco de variacao
cambial. Esse risco € limitado aos valores reconhecidos pelo Clube nas contas a receber e a pagar. Risco
de taxa de juros - O risco de taxa de juros do Clube decorre, substancialmente, dos empréstimos e
financiamentos. As captacoes sao efetivadas com taxas de juros pré-fixadas e dentro de condicdes normais
de mercado, atualizadas e registradas pelo valor de liquidacdo na data do encerramento do balanco.
Este risco surge da possibilidade que o Clube pode sofrer perdas devido a flutuagoes em taxas de juros,
aumentando as despesas financeiras relacionadas a empréstimos e financiamentos. O Clube nao entrou
em qualquer contrato derivado para proteger-se contra este risco; porém, monitora taxas de juros de
mercado continuamente para avaliar a possivel necessidade de substituir sua divida. Os detalhes dos
contratos de empréstimos e financiamentos denominados em reais e que estao sujeitos a taxa de juros
variavel estao descritos na Nota Explicativa n® 10. a.2) Risco de crédito: O risco de crédito do Clube
¢é primariamente atribuivel aos seus contas a receber junto principalmente a patrocinadores, parceiros
comerciais e transagoes com atletas profissionais. Para reduzir esse risco, é realizada constantemente a
analise de crédito dessas partes, bem como, usualmente, contratos sao firmados entre as partes para
formalizacdo dessas operacoes. Para fazer face a possiveis perdas com créditos de liquidacao duvidosa,
quando aplicaveis, s&o constituidas provisdes em montantes considerados suficientes pela Administracao
para a cobertura de eventuais perdas com a realizacéo. a.3) Risco de liquidez: A liquidez do Clube
depende principalmente do caixa gerado pelas atividades operacionais, empréstimos de institui¢des
financeiras brasileiras e financiamento proprio. A gestao do risco de liquidez considera a avaliacao dos
requisitos de liquidez para assegurar que o Clube dispoe de caixa suficiente para atender suas despesas
de capital e operacional. Os passivos financeiros do Clube, por faixas de vencimento, que compreendem
ao perfodo remanescente no balanco patrimonial até a data contratual do vencimento, estao descritos na
Nota Explicativa n® 10. b) Instrumentos financeiros: O Clube apresenta em seus balancos patrimoniais
ativos e passivos financeiros caracterizados como instrumentos financeiros, conforme descrito nos CPCs
38, 39 e 40. As praticas contabeis utilizadas para valorizacao dos ativos e passivos financeiros estao
reconhecidas a valores que nao diferem dos de mercado e foram relatados nas correspondentes notas
explicativas. Até o encerramento das demonstracdes contabeis, o Clube nao possuia operacdes com
derivativos. Classificacdo dos instrumentos financeiros — Os instrumentos financeiros séo classificados
como: (i) ativo ou passivo financeiro mensurado ao valor justo contra o resultado; (ii) empréstimos e
recebiveis; (iii) mantidos até o vencimento; (iv) disponiveis para venda e (v) passivos financeiros nao
mensurados pelo valor justo. A classificacdo € realizada com base nos seguintes critérios: (i) Ativo ou
passivo financeiro mensurado ao valor justo contra o resultado: sao os ativos ou passivos financeiros que
satisfacam os seguintes critérios: a) adquirido ou originado principalmente com a finalidade de venda
ou de recompra no curto prazo; b) parte de uma carteira de instrumentos financeiros identificados
que sao gerenciados em conjunto e para os quais exista evidéncia de um padréao recente de realizacao
de lucros a curto prazo ou ¢) um derivativo. Os principais ativos ou passivos financeiros que o Clube
possui classificados nesta categoria sao: “caixa e equivalente de caixa”; (ii) Empréstimos e recebiveis:
sao ativos financeiros com pagamentos fixos ou determinaveis que nao sao cotados em mercado ativo,
sao registrados pelo custo histérico pelo método do custo amortizado. O Clube possui como principais
ativos financeiros classificados nesta categoria as suas contas a receber (vide Nota Explicativa n° 5);
(iii) Mantidos até o vencimento: correspondem aos ativos financeiros n&o derivativos com pagamentos
fixos ou determinaveis com vencimentos definidos e para os quais o Clube tem a intencao de manter até
o vencimento. Esses sdo registrados ao custo histérico pelo método do custo amortizado. O Clube nao
possui ativos ou passivos financeiros enquadrados nesta categoria; (iv) Disponiveis para venda: referem-
-se aqueles ativos e passivos financeiros que nao se enquadram em quaisquer das classificaces acima
ou que sejam designados como disponiveis para venda. O seu registro é realizado pelo valor justo e,
para qualquer alteracdo na mensuracao subsequente dos valores justos, a contrapartida é o patriméonio
liquido. O Clube nao possui ativos financeiros classificados nesta categoria; e (v) Passivos financeiros nao
mensurados pelo valor justo: sao aqueles para os quais o Clube decidiu ndo mensurar seu valor justo e

sim utilizar o método de custo amortizado. Os principais passivos financeiros classificados nesta categoria
sao “Fornecedores” e “Empréstimos e financiamentos” (vide Nota Explicativa n° 10).
[EJ] CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

2014 2013
Fundo fixo 41 35
Depositos bancarios (48) 877
Aplicacoes financeiras 268 4.298
Total 261 5.210

Caixa e equivalentes de caixa compreendem valores de caixa, depositos imediatamente resgataveis e
aplicacdes financeiras em reais indexadas pelo ao CDI com disponibilidade imediata de resgate.

CONTAS A RECEBER (ATIVO CIRCULANTE E NAO CIRCULANTE) E RECEITAS A
H REALIZAR (PASSIVO CIRCULANTE E NAO CIRCULANTE)

5.1. Contas a receber (ativo circulante e néo circulante)

Compdem-se como segue: 2014
Nao

Circulante  circulante Total

Direitos de transmissdo de campeonatos 62.010 420.574  482.584
Patrocinios de campeonatos 34.674 174.424  209.098
Entidades desportivas localizadas fora do pais 27.022 - 27.022
Licenciados e franquias 15.018 50 15.068
Qutros valores a receber 3.680 9.118 12.798
Valor bruto do Contas a Receber 142.404 604.166  746.570
Perdas estimadas de créditos de liquidacdo duvidosa (a) (11.341) - (11.341)
Total 131.063 604.166  735.229
2013

Nao

Circulante circulante Total

Direitos de transmissao de campeonatos 91.021 529.797 620.818
Patrocinios de campeonatos 70.213 148.739  218.952
Entidades desportivas localizadas fora do pais 34.146 - 34.146
Licenciados e franquias 4.371 33.298 37.669
Outros valores a receber 5.028 8.359 13.387
Valor bruto do Contas a Receber 204.779 720.193  924.972
Perdas estimadas de créditos de liquidacao duvidosa (276) - (276)
Total 204.503 720.193  924.696

(a) Em 2014 o Clube reavaliou a sua carteira a receber de licenciados e registrou a baixa em montantes
suficientes para cobrir as perdas esperadas em sua carteira, num montante de R$ 11.066 mil.
5.2. Receitas a realizar (passivo circulante e nao circulante)

Est4 demonstrada como segue: 2014
Nao
Passivos Circulante circulante Total
Direitos de transmissao de campeonatos 96.047 464.094  560.141
Patrocinios de campeonatos 30.441 208.244  238.685
Licenciados e franquias 3.039 1.197 4.236
Total 129.527 673.535 803.062
2013
Nao
Passivos Circulante circulante Total
Direitos de transmissao de campeonatos 91.594 558.401  649.995
Patrocinios de campeonatos 76.106 149.239  225.345
Licenciados e franquias 12.196 7.937 20.133
Total 179.896 715.577 895.473

5.3. Comentarios sobre as contas a receber:

5.3.1. Direitos de transmissao de campeonatos- Referem-se a contas a receber da Globo Comunicacao

e Participacoes Ltda., Horizonte Conteldos Ltda. e da Federacao Paulista de Futebol (FPF), segregadas

entre ativo circulante e nao circulante decorrentes da cessao dos direitos de captacao, fixacao, exibicao

e transmissao dos sons e imagens em televisao aberta de todos os jogos do Campeonato Brasileiro de

Futebol e do Campeonato Paulista de Futebol.

5.3.2. Patrocinios de campeonatos - Compreendem:

e Contrato celebrado com a Suport Editora e Papelaria Ltda. em 20 de abril de 2011, para divulgacao
da marca FISK, vigente até 20 de dezembro de 2014;

e Contrato realizado com a TIM Celular S.A. em 13 de julho de 2010 para divulgacdo da sua marca
vigente até 30 de janeiro de 2016;

e Contrato pactuado com a Nike do Brasil Comércio e Participacoes Ltda. em setembro de 2009, para
fornecimento de produtos para futebol e de outros esportes, vigente até 31 de dezembro de 2025;

o Contrato realizado com a Caixa Econémica Federal em 3 de novembro de 2012 para divulgar sua
marca nos uniformes e materiais esportivos do departamento de futebol profissional vigente até 30
de dezembro de 2013, estendido até 30 de janeiro de 2015; e

* Contrato celebrado com a AMBEV em 10 de abril de 2012, para divulgacdo da marca “Corinthians”
em seus produtos, vigente até abril de 2016.

5.3.3. Licenciados e franquias — Referem-se a contratos de licenciamento para uso da marca “Corin-

thians”, firmados principalmente com as empresas: Spal Industria de Bebidas S.A. (Coca-Cola), SPR

Industria de Confeccao e Tecelagem Ltda.

5.3.4. Entidades desportivas localizadas fora do Brasil- Referem-se a valores a receber provenientes

de cotas de solidariedade e venda e empréstimos de direitos federativos de atletas profissionais. Como

cotas de solidariedade séo classificados os direitos a ressarcimento dos custos de formacédo de atleta
nao profissional que pode ser feito: (i) de forma espontanea pelo Clube contratante do jogador ou

(ii) em virtude de cobranca perante a Camara de Resolucao de Litigios da Fédération Internationale

de Football Association (FIFA), enderecada aos clubes contratantes que nao realizam o pagamento de

forma espontanea. Considerando que, conforme opinido dos assessores juridicos do Clube, apesar do
direito dos clubes formadores ser incontroverso e estar expressamente previsto no regulamento da FIFA,

a entidade internacional ndo estabelece prazos para esses pagamentos serem efetuados e, dessa forma,

esses valores foram reclassificados nesse exercicio para o ativo nao circulante.

Vide composicao a sequir:

Ativos Atleta 2014 2013
Circulante

AlLL-Jazira FC Rafael Sobis 158 158
AS Roma S.PA Leandro Castan - 8.696
AS Roma S.PA Marcos AOS 694 -
Paris Saint-Germain Marcos AOS 210 364
EL-Jaish Sport Club Romarinho 10.689 -
Club Atlético Boca Juniors Juan Martinez 6.220 8215
Tottenham Hotspur Football Paulinho - 3.238
Granada Club de Futebol Edenilson 8.246 11.292
Linzer-Athletic Wendel Raul 81 1.201
Outras entidades - 724 982
Total geral 27.022 34.146

5.3.5. Outros valores a receber- Referem-se basicamente aos saldos que o Clube possui com franque-
ados, entre outros direitos pertinentes aos recebimentos ligados aos associados do Clube.

ﬂ DIREITO ATIVO DE USO DE IMAGEM E EXPLORACAO DE IMAGEM A PAGAR
Apresentamos a seguir a composicao das contas a seguir:

Ativo Passivo
Direito de imagem/ Exploracdo de imagem a pagar 2014 2013 2014 2013
Circulante
E7 Assessoria Esportiva (Elias Trindade) 2.794 - 1.311 -
Sil Servicos Internacionais (Alexandre Pato) 6.950 6.000 6.090 9.000
RC Consultoria e RA 10 Promogoes (Renato Augusto) 3.275 1.148 4.903 859
RC Consultoria (Carlos Gil) 160 160  2.007 1.787
S9 Promocoes e Eventos (Souza) - - 2.563 2.563
Santarelli Ltda. (Rodriguinho) 369 554 860 598
SLC Eventos e Participagoes (Marcio Passo) 1.231 2.110 1.643 3.492
Danilo e Mirian Servigos (Danilo Grabriel) 1.080 630 1.347 807
Think Ball & Sports (Elton Rodrigues) - 509 1.551 1.422
All Soccer/Gilmar Marketing (Fabio Santos) - 479 443 -
Triunfo Investimentos (Marcelo Nicolas Lodeiro) 567 - 634 -
P40 Sport (Petros Matheus) 447 - 399 -
GP Sports Management (Ralf) 1.845 1.845 1.344 2.429
Plus Sports (Luciano) 566 - 373 -
Luiz A.V. Menezes (Mano) - - 2.568 -
MJA Divulgacao (Anderson Martins) 1.450 - 2900 -
Regis Marques (Angel Romero) 482 - 3.197 -
Outros contratos de direito de uso de imagem 1.327 2.319 _4.875 7.166
22.543 15.754 39.008 30.123
Ativo Passivo
Direito de imagem/ Exploracdo de imagem a pagar 2014 2013 2014 2013
Nao circulante
Sil Servicos Internacionais (Alexandre Pato) 3.850 12.000 6.750 15.415
SLC Eventos e Participagoes (Marcio Passo) - 1.231 - -
Regis Marques (Angel Romero) 1.727 - - -
E7 Assessoria Esportiva (Elias Trindade) 5.587 - 7.450 -
RC Consultoria e RA 10 Promogoes (Renato Augusto) 3.275 2.336 - -
GP Sports Management (Ralf) - 1.845 2.415 -
Outros contratos de direito de uso de imagem - 217 270 270
14.439 17.629 16.885 15.685
n DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE
Circulante 2014 2013
Prémios de Seguros a Apropriar 21 37
Encargos Financeiros a Apropriar 12.070 8.295
Desp do Campeonato Brasileiro a apropriar 191 383
Outras Despesas Antecipadas 1.147 789
Total 13.429 9.504
Nao Circulante 2014 2013
Encargos Financeiros a Apropriar — LP 12.981 -
Total 12.981 -
n DIREITOS PARA NEGOCIACOES
Circulante 2014 2013
Felipe Augusto de Almeida Monteiro - 2.120
Alexandre Rodrigues (Pato) 21.192 26.638
Total 21.192 28.758
[El] 'moBiLIzADO
O saldo do imobilizado é composto como segue:
2014 2013
% — Taxa anual Custo Depreciacao
de depreciacdo corrigido acumulada Liquido Liquido
Edificacoes 4% 112.341 (26.276)  86.065 83.050
Terrenos - 79.135 - 79.135 79.135
Maquinas e equipamentos 10% 4.661 (1.980) 2.681 2.444
Equipamentos de informatica 10% 2.999 (2.044) 955 1.172
Equipamentos esportivos 10% 2.070 (1.230) 840 629
Veiculos 20% 834 (721) 113 202
Moveis e utensilios 10% 4.932 (3.944) 988 1.289
Instalacoes 10% 1.348 (951) 397 529
Acervo memorial - 341 - 341 341
Franquias - 494 - 494 494
Imobilizado em andamento
Obras em andamento - 1.892 - 1.892 1.813
Outros imobilizados - 106 - 106 75
Atletas em formacao - 69.150 - 69.150  42.529
280.303 (37.146) 243.157 213.702

Atletas em formacao
Sao compostos por 220 atletas que iniciaram a carreira no clube, e que em sua grande maioria, os direitos
econdmicos pertencentes ao clube sao em média de 70%,conforme segue:

Direito econémico Inicio de Término de
% Contrato Contrato
Caique Franca Godoy 100 03/06/2011 31/08/2015
Fabricio da Silva Lima 70 03/05/2012 31/12/2015
Gustavo Henrique Barbosa Freire 70 02/09/2013 01/09/2016
Leonardo Peixoto Principe 60 01/05/2014 01/05/2017
Luan Fernandes Ribeiro 70 10/09/2013 10/09/2016
Lucas Balardin Rodrigues 65 15/10/2013 30/09/2016
Marciel Silva da Silva 50 01/04/2014 31/07/2015
Marcio Ferrari Junior 80 05/03/2012 05/03/2017
Matheus Henrique Cassibi de Paula 70 10/06/2014 02/07/2017
Maycon de Andrade Barberan 80 15/09/2013 15/09/2016
Murilo Augusto Lino Rosa 70 01/06/2012 31/07/2016
Paulo Cesar Amaral do Valle Neto 80 01/07/2011 01/04/2016
Pedro Henrique Ribeiro Goncalves 60 15/12/2011 14/12/2016
Rafael Augusto Damazio de Castro 70 01/04/2014 31/12/2015
Raphael Afialo Lopes Martins 60 01/02/2014 31/01/2017
Rodrigo Eduardo da Silva 65 25/04/2014 05/04/2017
Os atletas que foram adquiridos de terceiros estao relacionados como segue:
Direito econémico Iniciode  Término de
% Contrato Contrato
Alexandre Moraes da Silva Borges 40 17/09/2014 16/06/2017
Matheus Celestino Moresche 50 01/07/2014 01/07/2017
Gabriel Monteiro Vasconcelos 50 15/09/2014 15/09/2017
Gustavo Agustin Vieira Velazquez 20 13/08/2014 12/08/2017
As mutacbes do imobilizado estdo demonstradas conforme segue:
Transfe-  Depre-
2013 Adicdes Baixas réncias  ciacdo 2014
Edificacoes 83.050 - (678) 8.248  (4.556)  86.064
Terrenos 79.135 - - - - 79.135
Maquinas e equipamentos 2.444 523 40 - (325) 2.682
Equipamentos de informética 1.172 163 - - (379) 956
Equipamentos esportivos 629 306 - - (95) 840
Moveis e utensilios 1.289 151 54 - (506) 988
Veiculos 202 - - - (88) 14
Instalacoes 529 - - - (132) 397
Acervo memorial 341 - - - - 341
Franquias 494 - - - - 494
Imobilizado em andamento
Obras em andamento 1.813 8.326 - (8.248) - 1.892
Outros imobilizados 75 30 - - - 106
Atletas em formacao 42.529 36.824 (7.664) (2.540) - 69.149
213.702 46.323  (8.248) (2.540) (6.081) 243.157

O Clube efetua, periodicamente, analise sobre a recuperacéo dos valores registrados no imobilizado,
a fim de que sejam ajustados os critérios utilizados para a determinacao da vida util estimada e para o
calculo da depreciacao. Tendo em vista que o Clube reavaliou os seus bens em 2003 e os atualizou em
2007, de acordo com os avaliadores contratados pela Administracao, o valor residual e as vidas Uteis
remanescentes nao sofreram relevantes variacoes daquela data para 31 de dezembro de 2014, e, com isso,
nenhum ajuste foi registrado neste exercicio. Custo (encargos financeiros) de empréstimos — De acordo
com as premissas estabelecidas pelo CPC 20, o Clube realizou a capitalizacao dos custos de empréstimos
diretamente atribuiveis & construcéo de ativos qualificaveis, os quais estdo sendo representados exclu-
sivamente por obras em andamento. Os custos de empréstimos alocados aos ativos qualificaveis em 31

de dezembro de 2014 séo apresentados a seguir: 2014
Obras em andamento 8.326
(+) Custos financeiros acumulados dos empréstimos -
Transferéncias das obras encerradas em 2014 (8.248)
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m INTANGIVEL

Representado pela aquisicdo de vinculos desportivos de atletas profissionais em 2014 e em 2013. Os
saldos em 31 de dezembro de 2014 (61 Atletas) e de 2013 (43 atletas) estdo assim representados:

Direito 2014 2013

econémico  Inicio de Término de Valor do Amorti- Saldo Saldo

% __contrato _ contrato custo  zacdo liquido liquido

Paolo Guerreiro 100 01/07/2012 15/07/2015 11.313  (9.427) 1.886 2.828
Ralf de Souza Telles 100 01/01/2010 31/12/2015  8.874  (5.829) 3.045 3.930
Cassio Ramos 60 10/01/2012 31/12/2015 4396 (2.660) 1.736 1.712
Vitor Silva Jr. 50 10/01/2012 31/12/2015  3.413  (2.560) 853  1.706
Guilherme Andrade 100 31/12/2012 31/12/2015 1.184 (789) 395 789
Carlos Gil Nascimento 90 14/01/2013 31/12/2015 12.320 (7.566) 4.754 7.459
Renan Soares Reuter 70 06/01/2011 05/06/2016 3.060 (2.193) 867 1.479
Felipe Augusto de Almeida 50 26/01/2012 31/08/2016 2.791 (1.391)  1.400 2.238
Alexandre Rodrigues 60 14/01/2013 31/12/2016 21.192 - 21192 31.787
Renato Soares de Oliveira 50 14/01/2013 31/12/2016 13.544  (6.772) 6.772  9.758
Rodrigo Eduardo Costa 50 01/10/2013 31/12/2016  4.630 (1.781) 2.849 4.274
Luciano da Rocha 60 17/02/2014 31/12/2016 928 (300) 628 -
Elias Trindade 50 11/04/2014 31/12/2017 12.856  (2.458) 10.398 -
Uendel Pereira Goncalves 100 06/01/2014 31/12/2017 3.014 (753)  2.261 -
Marcelo Nicolas Lodeiro 50 15/07/2014 31/12/2018 6.178 (686) 5.492 -
Angel Romero 20 14/07/2014 14/07/2019 2.081 (208) 1.873 -
Malcom Felipe Silva de Oliveira 30 01/04/2014 02/05/2016 682 (246) 436 -
Guilherme Antonio Arana 40 01/04/2014 15/05/2016 673 (242) 431 -
Julio Cesar de Souza 100 06/01/2011 31/12/2014 - - - 2013
Elton Rodrigues 70 10/01/2012 31/12/2014 - - - 928
Douglas dos Santos 100 16/02/2012 01/02/2015 - - - 1.385
Ramon de Moraes Motta 55 01/07/2011 30/06/2015 - - - 1.136
Guilherme dos Santos 30 15/05/2012 31/12/2015 - - - 3483
Romadrio Ricardo da Silva 40 01/06/2012 31/05/2016 - - - 1.274
Outros 8332 (5.174) 3.157 6.428
Total 121.461 (51.035) 70.426 84.607

(21.192) (28.758)

49.233 55.849
continua ...

Direitos para negociagoes
Total do intangivel
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0 ESTADO DE S. PAULO

.. continuacao das Notas Explicativas as Demonstracées Contabeis referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013 (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outro modo)

m INVESTIMENTO NO FUNDO IMOBILIARIO ARENA CORINTHIANS

As informacoes financeiras, ainda nao auditadas por seus auditores independentes do Arena
Fundo de Investimento Imobilidrio em 31 de dezembro de 2014 apresenta os seguintes principais
destaques:

2014 2014
Ativo circulante Passivo circulante
Disponibilidades/Aplicacdes Financeiras  10.365 | Obrigacées de Curto Prazo 396.568
Outros Diretos 1.072 | Total do passivo circulante 396.568
Total do ativo circulante 11.437 | Patriménio liquido
Ativo nao circulante Capital social 1.376.702
Investimentos Longo Prazo 1.487.317 | Prejuizos acumulados (274.516)
Total do ativo nao circulante 1.487.317 | Total do patriménio liquido 1.102.186
Total do passivo e do
Total do ativo 1.498.754 patriménio liquido 1.498.754
[EE} EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
Circulante Indexador 2014 2013
Banco Bradesco S.A. CDI+0,72%;1,41%; 1,07% e 1,22% a.m. 15.481 16.503
Banco BCV/BMG S.A. 1,86€1,63% 5.097
Banco Itau S.A. 1,10% a.m. 11.499 11.452
Caixa Econdémica Federal CDI +0,60% 105 6.785
FPF 4916 -
Luiz Fernando Menezes LFM 1,39 a.m. 3.000 -
RC Consultoria 1,50 a.m. 2.000 -
Saldo Devedor - 83
42.098 34.823
Néo circulante
Banco BCV/BMG S.A. 1,86e1,63% 8.004 -
BRADESCO S.A. €uros 859 -
Outros 0,72% a.m - 100
8.863 100
Total 50.961 34.923

Em 31 de dezembro de 2014 foram dados em garantia dos citados empréstimos, aval do Presidente do
Clube, penhor de direito a receber e notas promissorias no valor de R$ 8.541 mil (R$ 40.700 milem 2013).
O cronograma dos vencimentos dos passivos nao circulantes em 31 de dezembro de 2014 esta disposto
como segue:

2015

2.463

2016
3.416

2017
2.942

m OBRIGACOES E ENCARGOS FISCAIS E SOCIAIS A RECOLHER (CORRENTES)

Nao circulante 2014 2013
Parcelamento — Timemania 41.506 41.185
Programa de parcelamento de incentivado — PPl do IPTU 1.775 2.961
Parcelamento de Impostos 198 117.549
Novo Programa de Parcelamento Refis — Lei 12.996/2014 92.649 -

136.128 161.695
Total 147.180 169.195

Parcelamento-Timemania - O Parcelamento do Timemania/PGFN, para entidades desportivas da

modalidade futebol, esta previsto no art. 4° da Lei n® 11.345/06, que instituiu a Loteria denominada

TIMEMANIA e autorizou que fossem criadas modalidades de parcelamentos dos débitos das entidades

participantes perante varios érgaos.

Programa de Parcelamento Incentivado - PPl do IPTU - Esse programa foi instituido pela Prefeitura

Municipal de Sao Paulo — Em abril de 2007 o Clube aderiu ao PPI representados substancialmente pelo

Imposto Predial e Territorial Urbano- IPTU, do periodo de 1990 a 2004. O valor total dos débitos levados

ao parcelamento, naquela data, j& considerando os beneficios oferecidos para sua adeséo, totalizou

R$ 6.997 mil, os quais devem ser liquidados em 120 parcelas mensais, atualizadas monetariamente pela

taxa SELIC. Em 31 de dezembro de 2014, o saldo remanescente desse parcelamento montava R$ 3.078

mil e (R$4.024 mil em 31 de dezembro de 2013), segregado entre passivo circulante-R$ 1.303 mil

(R$ 1.063 mil em 31 de dezembro de 2013) e passivo nao circulante- R$ 1.775 mil (R$2.961 mil em 31

de dezembro de 2013) representando 28 parcelas a recolher de R$ 110 mil cada uma.

Programa Refis Precedente- Dos impostos parcelados pelo Programa Refis precedente o Clube pagou

avista em 22/08/14 o valor R$ 15.065 conforme requerido pelas autoridades. Desse valor o Clube espera

recuperar o valor de R$ 2.194, por entender que o valor cobrado estava a maior.

Novo Programa Refis:

Apresentamos a seguir as seguintes informacoes relevantes:

® Em Agosto de 2014, o, o clube firmou junto a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (PGFN) a adesao
ao Refis da Copa Lei 12.996/2014 um plano de pagamento, dos impostos em atraso, em 15 anos, na
qual foram desembolsados R$ 24.475 em 2014.0 cronograma dos vencimentos destes tributos, que
serao pagas em 179 parcelas mensais consecutivas, segregado entre passivo circulante e passivo nao
circulante em 31 de Dezembro de 2014 esta disposto como segue:

Periodo 2014 2013
2015 6.442 -
2016 6.442 -
2017 6.442 -
2018 em diante 79.765 -

99.091 -

m PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

O Clube é parte envolvida em processos fiscais, trabalhistas e civeis, e esta discutindo essas questdes tanto
na esfera administrativa como na judicial. As provisdes para as perdas decorrentes desses processos sao
estimadas e atualizadas pela Administracao do Clube, amparada pela opiniao de seus assessores juridicos,
tendo sido provisionadas e divulgadas as contingéncias passivas existentes, em atendimento ao CPC 25:

RECEITAS COM REPASSES DE DIREITOS FEDERATIVOS

O Clube auferiu durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013, receitas decorrentes
de transferéncias definitivas, empréstimos e intermediacdes de direitos federativos de atletas profissionais,
nos valores totais de R$41.061 mil e R$69.113 mil, respectivamente.

RATEIO DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS ENTRE O FUTEBOL E O
CLUBE SOCIAL E ESPORTES AMADORES

A partir de 01 de janeiro de 2008, com objetivo de aprimorar a segregacao das despesas entre o futebol
e o clube social e esportes amadores, foram definidos critérios de rateio das despesas com pessoal e
gerais e administrativas, para correta alocacao por atividade.

m DESPESAS E RECEITAS FINANCEIRAS LiQUIDAS

2014 2013

Receitas financeiras

Receita financeira 8.834 14.939

Despesas Financeiras

Juros sobre empréstimos (5.924) (5.235)
Atualizacao de impostos (23.887) (10.379)
Variagdo cambial passiva (9.937) (4.249)
Despesas com |OF (499) (498)
Outros (9.229) (2.696)
Total geral liquido de todo o Clube (40.642) (8.118)
(-) Clube social e esportes amadores 11.975 581

Despesas financeiras - valor liquido alocada ao Futebol (28.667) (7.537)

2014 2013 2013 Adicoes Pagamentos/acordos 2014
Salérios a pagar a funcionarios 1.758 1.683  Contingéncias civeis 3.200 10 - 3.210
Férias a Pagar 4.544 3.695  Contingéncias trabalhistas 2.250 1.220 (60) 2.410
Provisdo de férias e de encargos previdenciérios 5.307 3.256 5.450 1.230 (60) 6.620
IRRF a recolher 8.768 5.895  Contingéncias civeis - Estdo representadas, substancialmente, por questionamentos judiciais quanto
INSS a recolher 1.677 1450 30 nao cumprimento integral de contratos firmados entre o Clube e parceiros.
FGTS a recolher 1.955 878  Contingéncias trabalhistas — Compreendem em sua maioria por questionamentos quanto ao direito de
PIS a recolher 178 141 yso de imagem de atletas profissionais e comissao técnica, contratos de trabalho, vinculo empregaticio,
Indenizacoes a pagar 1.053 479 horas extra, salarios adicionais, entre outros.
Outros 70 162 Os processos civeis, trabalhistas e fiscais de perda possivel, amparada na opinido dos assessores juridicos do
25.309 17.639  Clube totalizavam em 31 de dezembro de 2014 e 2013 o valor de 9.005 mil e 8.120 mil, respectivamente.
[EZJ TRIBUTOS PARCELADOS EEJ PATRIMONIO LiQUIDO
. 2014 2013 Reserva de reavaliacdo sobre bens do imobilizado — Em dezembro de 2007, o Clube procedeu a atualizacao
Circulante ) ) da reavaliacao de seu ativo imobilizado, anteriormente reavaliado em 2003, sendo registrada a mais-valia
Parcelamento — Timemania 3.230 3.041 apurada em contrapartida do a essa conta componente do patriménio liquido. Conforme mencionado
Parcelamento Refis Lei 12.996/2014 6.442 - anteriormente, desde 01 de janeiro de 2008 fica impossibilitada a realizacdo de novas reavaliacoes,
Programa de parcelamento de incentivado — PPl do IPTU 1.303 1.063  decorrente das alteracdes promovidas pela Lei n® 11.638/2007 nas praticas contabeis adotadas no Brasil.
Parcelamento de Impostos 77 3.396 A Administracao do Clube optou por manter a reserva de reavaliacao até sua total realizacdo, que devera
11.052 7.500  ocorrer pela depreciacao e/ou alienacao dos bens reavaliados.
Evolucao da Receita Total Evolucao da Receita sem Transferéncia de Atletas
(Em R$ milhoes) (Em R$ milhoes)
92% 358,5 288% 324.7
316,0
290,5 246,9
258,2 5
212,6 230,8 217,2
134,3 B
117,
5 90 7
. 62,9
m B T
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Evolucao das Fontes de Receitas
(Em R$ milhoes)
153,8
112,5
1025 108,7
7.4
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Transferencnas Patrocinio e Publicidade Cotas de TV Clube Social Bilheteria
2007 2008 2009 M 2010 W 2011 2012 2013 W 2014
Participacao das Fontes de Receita Evolucao do Endividamento x Receita sem Transferéncia de Atletas Evolucao da Receita Total x Custos do Futebol
(Em R$ milhdes) (Em R$ milhdes) (Em R$ milhoes)
3247 3135
2013 2014 M Receitas sem Tranferéncia de Atletas
i Outras Receitas 3%
Outras Receitas utras Receltas 3% M Endividamento
5% Bilheteria 3% —__ Transferéncias 230,8 2469
Bilheteria Transferéncias 16% 217,2 [l Custos Futebol
10% 22% Clube Social — 1785 177,1 1937 Il Receitas Total
0
Clube 1% 151,1 - = Custos sobre Receita
Social /7 1221
12% 101,5 90,7 97,2 1146 1175
Patrocinio e 62 9
Patrocinio e Publicidade
Publicidade Quotas 25%
Quotas de TV 19% de TV
32% 2% 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Parecer do Conselho Fiscal

Parecer do Conselho de Orientacao - CORI

Decisao do Conselho Deliberativo

O Conselho Fiscal do Sport Club Corinthians Paulista, no exercicio de suas atribuicoes estatutarias, reu-
nido em sua Sede Social, durante o tempo indispensavel e, examinando o conjunto das demonstracoes
contabeis em 31 de Dezembro de 2014, é de parecer que as mesmas sejam aprovadas pelo Egrégio
Conselho Deliberativo.

Sao Paulo, 20 de Janeiro de 2015.

Haroldo de Souza Miranda
Presidente

José Edemar Hirth
Membro

Silvestre Fabbri
Membro

Diretoria

Ao Senhor Presidente do Conselho Deliberativo

O Conselho de Orientacao — CORI do Sport Club Corinthians Paulista, no gozo de seus direitos sociais e no
desempenho de suas fungdes estatutarias, reunido em sua Sede Social nesta data, para emitir o parecer
sobre as demonstracoes contabeis referentes ao exercicio de 2014, apresentado pela Diretoria Executiva,
ante parecer favoravel do Conselho Fiscal, e esclarecimentos prestados pelo Diretor de Financas do Clube,
declara, por unanimidade, achar as referidas demonstragoes contabeis conforme recomendam as exigén-
cias legais regradoras, ser de parecer favoravel que sejam aprovadas pelo Egrégio Conselho Deliberativo.

Sao Paulo, 02 de fevereiro de 2015.

Alexandre Husni
Presidente

Jorge Agle Kalil
Vice-Presidente

Felipe Legrazie Ezabella
Secretario

Relatério dos Auditores Independentes

O Conselho Deliberativo no gozo de seus direitos sociais e no desempenho de suas funcdes estatutarias,
em reuniao desta data aprovou por maioria as demonstracdes contabeis do Sport Club Corinthians
Paulista, referente ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2014.

Sao Paulo, 13 de abril de 2015.

Guilherme Gongalves Strenger
Presidente

Sergio Eduardo Mendonga Alvarenga
Vice-Presidente

Antonio Carlos Cedenho
1° Secretario

José Antonio Avenia Neri
2° Secretario

Mario Gobbi Filho
Presidente da Diretoria

Raul Corréa da Silva
Diretor de Financas

Elie Werdo
2° Vice-Presidente da Diretoria

Luis Paulo Rosenberg
1° Vice-Presidente da Diretoria

Luiz Alberto Bussab
Diretor de Negdcios Juridicos

Ronaldo Thomaz Curcio Ximenes
Diretor de Futebol Profissional

Izael Sinem Janior Carlos Ojeda
Diretor de Marketing Diretor de Patriménio
Fausto Bittar Filho Oldano Gongalves de Carvalho

Diretor de Esportes Terrestres Diretor de Esportes Aquaticos

Elie Werdo
Diretor Administrativo

Ronaldo Perrella Rocha
Diretor Social

Flavio Ferrari Junior
Diretor Cultural

Fernando Alba Braghiroli
Diretor de Futebol de Base

Marcos Chiarastelli
Superintendente Divisao Financeira

José Augusto Cardoso Mendes
Secretario Geral

Donato Votta de Carvalho Filho
Assessor para Assuntos de
Responsabilidade Social

Mauro Tulio Garcia
Técnico de Contabilidade
TC 1SP 132.860/0-9

Rua Sao Jorge, 777 | Tatuapé

Aos Administradores, conselheiros e associados do

Sport Club Corinthians Paulista

Sao Paulo-SP

1. Examinamos as demonstraces contabeis do Sport Club Corinthians Paulista (Clube), que compreendem
o balanco patrimonial dos segmentos futebol e clube social e esportes amadores em 31 de dezembro
de 2014 e respectiva demonstracao do resultado dos segmentos do futebol e do clube social e esportes
amadores exibidas individualizadamente, bem como, as demonstracdes dos segmentos do futebol e do
clube social e esportes amadores apresentadas conjuntamente, do resultado abrangente (vide nota 2q)
das mutacoes do patriménio liquido, e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim
como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

2. Responsabilidade da Administracdo sobre as demonstracoes contabeis

A Administracao do Clube é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacao dessas demonstracoes
contabeis, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicveis a entidades desportivas pro-
fissionais, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de
demonstracdes contabeis livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
3. Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes contabeis com base
em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas
normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e também que a auditoria seja
planejada e executada com o objetivo de obter a seguranca razoavel de que as demonstracoes contabeis
estao livres de distorcao relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para a obtencao de evidéncia a
respeito dos valores e das divulgacdes apresentados nas demonstracdes contabeis. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacao dos riscos de distorcao relevante
nas demonstracoes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacao de
riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracéo e adequada apresentacao
das demonstragoes contabeis do Clube para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados
nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos
do Clube. Uma auditoria inclui, também, a avaliacao da adequacéo das praticas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contébeis feitas pela Administracao, bem como a avaliacao da apresentacao
das demonstracoes contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
4. Opiniao
Em nossa opiniao, as demonstracoes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira do Sport Club Corinthians Paulista em 31 de dezem-
bro de 2014, o desempenho de suas operagoes e os fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data,
de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a entidades desportivas profissionais.
5. Enfases
As demonstracdes financeiras do Arena Fundo de Investimento Imobilidrio- FIl levantadas em e para
o exercicio findo em 30 de junho de 2014, auditados por outros auditores independentes, os quais
expressaram uma opiniao sem ressalvas em 04/11/2014 e destacaram: (i) Que a fruicdo dos beneficios
econdmicos-futuros da Arena Corinthians do valor registrado com propriedade para investimento de
R$1,084 milhdes depende da confirmacao das expectativas vislumbradas pela Administragado do Fundo;
(ii) Os Certificados de Incentivos ao Desenvolvimento (CID) estdo em processo de homologagéo junto a
Prefeitura de Municipal de Sao Paulo e o deflator utilizado para os CIDs foi de 5%, podendo ser diferente
quando da sua realizacéo e (lll) O valor das Cotas Seniores n&o pertencente ao Clube foram registradas
no Patriménio Liquido do Fundo e foi consultado a CVM pela Administracdo do mesmo sobre essa
classificacao e que aguarda resposta dessa Autarquia.
6. Outros assuntos (Demonstracdo do Valor Adicionados - DVA)
Examinamos, também, a Demonstracao do Valor Adicionado-DVA, no segmento futebol e no clube social
e esportes amadores, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, cuja apresentacéo é
requerida pela legislacao societdria brasileira somente para companhias abertas; entretanto opcional e
historicamente vem sendo apresentada como parte integrante das demonstracdes contabeis do Sport
Club Corinthians Paulista. Essa demonstracao foi submetida aos mesmos procedimentos de auditoria
descritos anteriormente e, em nossa opinido, estao adequadamente apresentadas, em todos os seus
aspectos relevantes, em relacao as demonstracoes contabeis tomadas em conjunto.

Auditores Independentes Luiz Claudio Fontes
g R Sociedade Simples Contador
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Sao Paulo, 23 de janeiro de 2015.

RSM Fontes

Roberto H. Santini
Contador
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