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Sao Paulo Futebol Clube

CNPJ/MF n2 60.517.984/0001-04

DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS 2014

Relatério da Administracdo

Em cumprimento ao disposto em nosso Estatuto Social, apresentamos a seguir relatério das atividades realizadas no
ano de 2014, incluindo os demonstrativos financeiros referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2014.
0O ano de 2014 foi um ano de diagndsticos e implantago de um novo modelo de gestéo para o S&o Paulo Futebol
Clube em parceria com o Instituto Aquila. Houve descentralizag&o e racionalizagao dos atos executivos e as Diretorias
passaram a ser mais participativas, com autonomia para tomar de decisdes, estabelecimento de metas e responsabilidades,
conforme j& amplamente divulgado. Gastos desnecessarios foram cortados e investimentos foram focados em éreas
consideradas chave do Clube.

No Futebol Profissional foram gastos R$ 38,8 milhdes na contratacao pontual de atletas profissionais como Allan Kardec,
Michel Bastos, Josef de Souza (Souza), Thiago Mendes e Alexandre Pato para o elenco principal, garantindo ganho de
performance que nos proporcionou a vaga na Copa Libertadores 2015. No segundo semestre de 2014, ja com a
equipe estruturada, o Clube chegou a semifinal da Copa Sul-americana e ao Vice-Campeonato Brasileiro com aproveitamento
de 61% nos pontos disputados, bem superior aos resultados alcancados em 2013.

A categoria de base foi reestruturada e a administragao do futebol amador e profissional foi unificada, o que reduziu o
investimento no futebol de base de R$ 27,3 milhdes em 2013 para R$ 26,6 milhdes em 2014, com expectativa de redugao

para R$ 23 milhdes no exercicio de 2015. Iniciou-se um projeto de integragéo do Futebol Profissional no acompanhamento
na formacéo dos atletas amadores, como forma de padronizar o desenvolvimento fisico e técnico dos atletas maximizando
sua utilizagéo na equipe profissional. O planejamento para 2015 é revelar quatro atletas da base para utilizacao na equipe
profissional que tenham condicdes de serem titulares a partir de 2016.

Finalizamos o exercicio com 54.691 sécios torcedores cadastrados, sendo 18.341 novos, proporcionando um resultado
liquido de R$ 5,1 milhGes. Foram premiados durante o ano 2.337 sécios torcedores em 80 diferentes promogdes.
Em 2015 langaremos novos planos e vantagens para novos sécios, com beneficios especificos até para os torcedores
que residam fora do Estado de Séo Paulo.

Visando maximizar a utilizagao das propriedades do Clube, constituimos uma nova Diretoria Comercial, diretamente
vinculada a Vice-presidéncia de Comunicagdes e Marketing, incumbida de padronizar os pregos, gerar negécios e novos
contratos de publicidade, patrocinio, licenciamento de marcas, locagdes de camarotes, entre outros.

No Complexo Social finalizamos as obras iniciadas em 2013. Os processos foram reestruturados como forma de prover
exceléncia no atendimento aos associados. Durante o exercicio foram negociados mais de 500 titulos sociais, entre
familiares e juniores, estando nosso Social apto a receber bem os novos associados, acolhendo esta nova demanda,

em todas as suas atividades e eventos disponiveis.

O Clube apresentou um déficit de R$100,1 milndes elevando o endividamento bancario em 62%. Tal resultado decorre
da redugao da receita proveniente da negociacéo de atletas profissionais, que no se realizou de forma satisfatéria em
2014; do alto custo de manutencéo da divida bancéria e das obrigagdes previstas em contratos anteriormente
firmados com atletas profissionais, cujo prazo médio término - por vezes superior a 24 meses - torna invidvel a redugéo
dos gastos em curto prazo.

No planejamento do exercicio de 2015, jé foram destacados os atletas que ndo serdo utiizados no elenco para empréstimos
a outras equipes, garantindo com isso o ganho de experiéncia e reducéo de custos. Até a data da aprovacéo das
demonstracdes financeiras ora apresentadas, dia 13 de marco de 2015, ja foram emprestados 25 atletas profissionais
pertencentes ao Clube.

Por fim, € importante agradecer a todos que, de alguma forma, vém contribuindo para o engrandecimento do Sao
Paulo Futebol Clube: Associados, Conselheiros, Torcedores, Patrocinadores, Instituigdes Financeiras e, em especial,
20s nossos colaboradores.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013

(Valores expressos em milhares de reais)

ATIVO 2014 2013 PASSIVO 2014 2013 DEMONSTRAC AO DO RESULTADO
NOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013
CIRCULANTE 46.781 49.887 CIRCULANTE 212170 187.198 (Valores expressos em milhares de reais)
Fornecedores 6.062 4797
Caixa e equivalentes de caixa (nota 4) 13212 15.152 Instituicdes financeiras (nota 9) 88.190 80.452 RECEITAS OPERACIONAIS 2014 2013
Contas a receber (nota 5) 16.658 18.775 Obrigacdes trabalpistas (nota 10) 25.719 11.407
Contribuicdes de sécios a receber 389 315 Obrigagc}es tributérias parceladas (nota 11) 6.437 4513 Futebol profissional e da base (nota 17) 195.590 305.763
Estoques 2.848 3.384 Obrigagdes tributarias (nota 12) 7.906 1.287 Negociagio de atestados liberatdrios de atletas (nota 18) 40.941 147.952
Adiantamentos (nota 6) 11.948 10223 Direitos de imagem a pagar (nota 8.5) 41.005 37.265 Direitos de trasmiss&o de TV 77.900 72.285
Despesas antecipadas 1.726 2.038 Entidades esportivas e federagdes (nota 13) 10.288 12.491 Premiagdes em campeonatos 6.300 1.000
Adiantamento de contratos (nota 14) 18.642 27.831 Publicidade e patrocinio 29548 33013
Contas a pagar 7.921 7.155 Projeto sdcio torcedor 7.431 7.107
. Arrecadacao de jogos 20.749 25.418
NAO CIRCULANTE 190.620 125.723 Licenciamento da marca 16.892 15.501
Instituigdes financeiras (nota 9) 62.254 12.379 Outras receitas 2829 3487
- Obrigagdes tributarias parceladas (nota 11) 52.642 55.992 .
NAO CIRCULANTE __509.044 __ 510609 Entidades esportivas e federages (nota 13) 550 1.650 Socais e gsp.or}es amadores {nola 17) 30077 21292
Provis&o para contingéncias (nota 15) 13.202 11.566 Contribuicbes e taxas 22.020 19.673
Depésitos judiciais 11421 9.858 Direitos de imagem a pagar (nota 8.5) 45.599 44.136 Departamentos e esportes amadores 6.627 5917
Outros créditos 3.645 2539 Adiantamento de contratos (nota 14) 16.283 - Festas e eventos sociais 500 928
Imobilizado liquido (nota 7) 293.204 301.875 o Aluguéis 930 774
Intangivel liquido (nota 8) 200.774 196.337 zATRIMONIO LIIQUIDO (nota 16) 1:’:1;‘22: 2‘:;2;: Estadio 27714 20777
atrimdnio socia E - Camarotes e cadeiras cativas 12,041 16.793
Fundo de Reserva 24.443 24.443 Publicidade 6.767 6.619
Déficit/Superavit acumulados (65.512) 31.198 Aluguéis 5.601 3.707
Ajuste de avaliaco patrimonial 176.281 179.697 Outras receitas 3.305 2658
TOTAL DO ATIVO 555.825 560.496 TOTAL DO PASSIVO 555.825 560.496 TOTAL DAS RECEITAS OPERACIONAIS 253.381 362.832
Demonstracdes das mutacdes do patrimonio liquido nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013
(Valores expressos em milhares de reais) DESPESAS OPERACIONAIS 2014 2013
Superavit/ Outros Fute}b)ilsp;gilssional e da base (nota 17) (2(32:;2 (2(2:323
Patrimonio Fundo de (Déficit) resultados ) g :
__Social _Reserva Acumulados abrangentes Total Egﬁz;%?gstrabalmstas Egggﬂ g'gggg
Prémi 7.401 4.
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 11423 12681 16,012 183.121 223237 Dirabo e arena §4.1g7; 233223
L i . Direito de uso de imagem (41.361) (35.917)
Integralizagao de titulos sociais 814 - - - 814 Baixa do custo de atletas em formagao (15.184) (23.897)
Ajuste de avaliagao patrimonial - - 3.424 (3.424) - Amortizagdo do custo de atletas formados (3.070) (3.707)
Superdvit do exercicio - - 23.524 - 23524 Amortizagao/baixa de contratos de atletas profissionais (45.709) (38.073)
Transferéncia do superévit do exercicio - 11.762 (11.762) - - Empréstimos de atletas . (2.130) (597)
— — — Arbitragens, federacdes e confederagdes (2.609) (3.699)
Despesas com jogos (11.194) (13.813)
Participacao de atletas em direitos econémicos (nota 18) (9.925) (32.219)
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 12287 _ A48 31.198 179.697 247575 Intermediagdes sobre negociagdes ¢/ atletas (nota 18) (4.247) (2.398)
Agua/Luz/Telefone (2.009) (2.505)
o i - Manutengdes (1.075) (1.125)
Integralizagao de titulos sociais 5.586 - - - 5.586 Depreciagao e amortizagéo (software/marcas) (3.587) (3.344)
Ajuste de avaliagao patrimonial - - 3.416 (3.416) - Gerais (482) (583)
Déficit do exercicio - - (100.126) - (100.126) Materiais (6.647) (7.896)
Servicos (9.712) (10.130)
Contingéncias trabalhistas (2.135) (4.575)
Despesas Legais e Judiciais (60) (45)
ALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 17.82: 24.44, .512 176.281 153.
SALDO 3 0 0 % :3 (65512) 6.28 & Perdas Estimadas (3.561) (7.085)
Transferéncia para Custo de Formagao de Atletas 26.636 27.266
Demonstracgéo dos fluxos de caixa nos execicios Demonstracédo do valor adicionado nos execicios -
findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013 findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013 Socis o espores amadores (o2 17) e i
(Valores expressos em milhares de reais) (Valores expressos em milhares de reais) Eﬁig?gos trabalhistas ( igsg; (6@13
- I Beneficios (1.264) (1.375)
Aividades Operacionais 2014 2013 2014 2013 Arbitragens, federagdes e confederagbes (737) (713)
. " Despesas com jogos 1.357 644
Aistes para coniar o resultac (22376) 99683 |  RECEITABRUTAE OUTRAS RECEITAS 251.201 358,638 Depreciacio @ amorizagio (sofwarelmarcas) 22.5925 (1%61%
I(_-E)ehcn)_ Superdvit do exercicio (100.126) 2352 Receitas do Futebol profissional e da base 178.698 290.262 Manutencdes (384) (590)
epreciacOes e amortizagdes 14515 12.302 . L Materiai 3,552 3.968
izacio de intana Receitas Sociais e esportes amadores 29.147 26,518 ateriais o (3.552) (3.968)
Amortizacdo de intangivel (Software/marcas) 322 274 ) >~ Servicos Limpeza/Lavanderia/Medicin (4044 (4342
Baixa do custo de formag#o de atletas 15.184 23,897 Receitas do Estadio 22113 26.070 Ret 'QOSS peza/lavanderia/Medicina o 4) -903)
Baixas do imobilizado 376 200 Perdas estimadas/Provisdes para contingéncias (5.696) (11.660) Aauzl;)Lug/gl'l:}:ng)%i 22.836; (2(499§
Amortizagao de contrato de atletas formados 3.070 3707 Investimento em atletas em formagéo 26,636 27.266 guay y .
Amortizagao/Baixa de contratos de atletas profissionais 45.709 38.073 Resulta baixa de b 203 182 Gerais (367) (797)
Obrigagbes tributarias parceladas (1.426) (2.294) esultado com baixa de bens »
Estadio (14.572) (14.953)
(Acréscimo) decréscimo de ativos (2.677) (6.887) INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS Pessoal (600) (614)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (122.787) (141.859) Encargos trabalhistas (100) 91)
Em contas a receber 2.043 8.191 (122.787) (141.859) Beneficios (182) (189)
Em direitos de imagem (2.588) (15.010) Despesas com jogos (200) (263)
Em Estoques 536 }.198 Depreciagao e amortizagao (software/marcas) (7.934) (6.808)
m oulros créios (e65e) (1256) | VALOR ADICIONADO BRUTO 128414 216779 Agualuz/Telefone (452 (451)
. . . Manutengbes (386) (672)
Acréscimo (decréscimo) de passivos 26.588 16.056 Materiais (770) (1.457)
Em fot:r}ecegorets % c:)hr]t?s apagar 1%3213; (2.3%8) RETENGOES (78.800) (78.253) Servicos Limpeza/Lavanderia/Medicina (2.427) (3.105)
m obrigagoes trabalhistas g 105 T Rateio Seguranca 1.071 780
Em obrigacdes tributdrias 6.619 (972) Depreglag?es ea mortizagoes i (14.857) (12:576) Geralis aune ( (450; 2523;
Em direitos de imagem a pagar 5.203 17.975 Amortizagdo/Baixa de contrato de atletas profissionais (45.709) (38.073)
Em entidades esportivas e federagdes (3.303) (3.439) Amortizagdo do custo de atletas formados (3.070) (3.707) Administrativas (24.151) (17.731)
Em provisdes para contingéncias 1.726 4575 Baixa do custo de atletas em formagéo (15.184) (23.897) Pessoal (12.426) (8.640)
(A) Fluxo de calxa das P 1535 108.852 . Encargos trabalhistas (1.668) (1.467)
VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELO CLUBE 49.614 138.526 Beneficios (2.704) (2.602)
Atividades de Investimentos Depreciagao e amortizagao (software/marcas) (724) (663)
ﬁg!cges para !rrloblllga?? (bf;ens) , ) (Géggg (28(% g; Agua/Luz/Telefone (794) (1.107)
IcOes para intangivel (software/marcas, = i
Adiantamentos e despesas antecipadas 5,680 20164 VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 25.300 21.862 azrr\{llﬁgrslgées (e(glg; (2(3;%
Custo de atletas em formagéo (26.636) (27.266) Receitas financeiras 1.877 1.880 Materiais (2.419) (2.768)
Contrato de atletas profissionais (38.813) (21.415) Aluguéis 6.531 4.481 Gerais i877) ie 40)
(B) Fluxo de caixa das ativi dei (66.674) (54.957) Licenciamento da marca 16.892 15.501 Resultado com baixa de bens 303 182
Rateios 3.420 2.923
Atividades de Financiamentos VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 74.914 160.388
Integralizagéo de titulos sociais 5.586 814 Encargos financeiros (34.329) (16.311)
Ingresso de empréstimos 114.693 34.027 - itas fi i
Pagamento de empréstimo (57.080) (97.261) DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO ggggletizggﬁgﬁigi:s (36132%2) (1;:?8(1))
(C) Fluxo de caixa das de financiamentos 63.199 (62.420) Salarios 104.687 89.466
Prémios 7.401 4.033 Despesas tributérias (17.725) (17.058)
Geragao de caixa do exercicio (A+B+C) (1.940) (8525 |  Beneficios 9.021 9.072
Governo 17725 17.058 TOTAL DAS DESPESAS OPERACIONAIS (353.507) (339.308)
Saldo inicial de caixa 15,150 23677 Juros/Atualizagdes de Parcelamentos 36.206 17.235 : .
Saldo final de caixa 13212 15.152 (Déficit) Superavit do exercicio (100.126) 23.524 i
Variagio (1.040) (8.525) 74914 160388 RESULTADO DO EXERCICIO (100.126) 23524

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E DE 2013

(Valores expressos em milhares de reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

O Séo Paulo Futebol Clube, fundado na cidade de Sao Paulo, onde tem foro e sede, em 25 de janeiro de 1930 tendo
interrompido suas atividades em 14 de maio de 1935 e as retomado em 16 de dezembro de 1935, é uma Entidade de
Prética Desportiva, constituida na forma de associagao civil sem fins econdmicos com prazo de duragéo indeterminado
€ que tem total autonomia de organizagao e funcionamento, de conformidade com o inciso | do artigo 217 da Constituigéo
Federal da Republica Federativa do Brasil de 05/10/1988.

0 S&o Paulo Futebol Clube tem por objetivo promover, desenvolver, difundir e aprimorar o desporto em todas as suas
modalidades, em particular o futebol, formando atletas em todas as suas categorias, visando a participagao em competicoes
profissionais ou ndo profissionais, nos niveis municipal, estadual, nacional e internacional.

0 S&o Paulo Futebol Clube também tem por objetivo promover, desenvolver, difundir e aprimorar a cultura nas suas mais
diferentes modalidades.

O Séo Paulo Futebol Clube possui personalidade juridica distinta da de seus associados, que néo respondem solidaria
ou subsidiariamente pelas obrigacdes por ele assumidas.

A desprofissionalizagdo do futebol ou a interrupgdo de sua pratica pelo Clube dependera da manifestagéo favoravel do
Conselho Consultivo e aprovagao do Conselho Deliberativo, por 75% (setenta e cinco por cento) dos seus membros em
exercicio.

O patriménio do Clube é constituido pelo Estédio de Futebol "Cicero Pompeu de Toledo", pelo Parque Social, pelo Centro
de Formagdo de Atletas "Presidente Laudo Natel", em Cotia- SP, e por todos os demais bens méveis, titulos, valores,
troféus e direitos pertencentes ao Clube, inclusive benfeitorias nos Centros de Treinamento "Barra Funda" e "Guarapiranga”,
em Sao Paulo-SP.

Em caso de dissolugao do Clube, o seu Patriménio Social depois de satisfeitas as obrigagdes legais, sera destinado a
uma ou mais entidades beneficentes, indicadas pela Assembléia Geral.

0 Séo Paulo Futebol Clube é regido por seu Estatuto Social, por seus Regulamentos e legislacao aplicavel, tendo
como poderes:

a) a Assembléia Geral;

b) o Conselho Deliberativo;

0 Conselho Consultivo;

0 Conselho Fiscal;

a Diretoria.
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2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras foram elaboradas e estéo sendo apresentadas em conformidade com as préticas contébeis
adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislagdo societaria brasileira, os Pronunciamentos, as Interpretages e as
Orientagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e homologadas pelos 6rgaos reguladores, e as
Normas Brasileiras de Contabilidade, especificamente a Interpretagéo Técnica - ITG 2003, aprovada pelo Conselho Federal
de Contabilidade por meio da Resolugdo 1.429/2013, que aborda aspectos contabeis especificos & entidades desportivas
profissionais.

2.1 Base de mensuragao
As demonstracdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e ajustadas, quando
requerido, para refletir o valor justo de certos ativos e passivos.

2.2 Uso de estimativas e julgamentos

As demonstracdes financeiras foram preparadas considerando a aplicacao de estimativas contabeis que abrangeram o
julgamento da Administragao para determinago do valor adequado a ser registrado. Itens significativos sujeitos a essas
estimativas e premissas incluem a selecéo de vidas Uteis do ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas
operagdes, andlise do fisco de crédito para determinacao de provisdes para perdas, assim como da andlise dos demais
riscos para determinagéo de outras provises, inclusive para contingéncias, quando necessario. A liquidacao das transacdes
envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstragdes
financeiras devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A administragéo do Clube revisa suas
estimativas e premissas periodicamente, nao superior a um ano.

2.3 Aprovacéo das demonstragdes financeiras
As demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 foram autorizadas para a emissao pela
diretoria em 06 de marco de 2015, considerando os eventos subsequentes ocorridos até esta data.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
As principais praticas contabeis adotadas na preparagdo destas demonstrages financeiras estéo descritas a seguir.
Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados.

a) Moeda funcional e moeda de apresentacéo
Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras séo mensurados usando moeda do principal ambiente econémico no
qual o Clube atua, o Real (moeda funcional), e séo apresentadas em milhares de reais.

b) Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem os saldos de caixa, depdsitos bancarios a vista e aplicagdes financeiras de curto prazo de alta liquidez e
com risco insignificante de mudanca de valor. Essas aplicagbes estao demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos
auferidos até a data do balango e possui liquidez imediata.

c) Contas a receber e receitas a apropriar

As contas a receber sao registradas e mantidas no balanco pelo valor nominal representativos desses créditos. A provisao
para perdas é constituida, quando necessaria, em montante considerado suficiente pela Administragao do Clube para
cobrir as provaveis perdas na realizacao desses créditos. As receitas a apropriar séo registradas a valores nominais
originados dos contratos firmados com terceiros e serdo apropriadas ao resultado de acordo com o prazo de vigéncia dos
respectivos contratos.

d) Ativo imobilizado

Os bens do ativo imobilizado sao demonstrados ao custo de aquisico, construgo e reavaliago. A depreciacéo é calculada
pelo método linear, a taxas que levam em consideracéo a vida Util remanescente dos bens, mencionada na nota explicativa
n°7.Em 31 de dezembro de 2014 e de 2013 néo foi necessério registro de perdas para redugéo ao valor recuperavel
(impairment) do imobilizado conforme previsto no CPC 01.

e) Intangivel

Contratacéo e formacéo de atletas

Os valores gastos com a formago, contratagdo e renovagao de contratos de atletas séo registrados pelo custo de aquisicio
ou formacao e amortizados pelo prazo previsto no contrato firmado entre o Clube e o atleta. No final de cada exercicio o
Clube avalia a possibilidade de recuperagdo econdmica financeira do valor liquido contébil do custo de cada atleta registrado
nesta conta, e, caso existam evidéncias de irrecuperabilidade do custo, 0 valor é baixado em conta especifica do resultado.

Direito de uso de imagem
Séo registrados no ativo intangivel os valores nominais constantes nos contratos de cessao de direito de imagem celebrados

com os atletas profissionais e comisséo técnica. As amortizagdes sao realizadas de acordo com o prazo contratual para
a parcela ativa e os pagamentos sao realizados de acordo com os cronogramas financeiros previstos nos contratos.

f) Avaliacéo do valor recuperavel de ativos (teste de "impairment"

A Administragéo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas
circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnolégicas, que possam indicar deterioragéo ou perda de seu valor
recuperavel. Quando estas evidéncias sao identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida
provis&o para deterioragéo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

No encerramento das demonstragdes financeiras ora apresentadas, a Administragao nao identificou quaisquer indicios
de perda do valor recuperavel de ativos néo financeiros para que se procedesse ao calculo e a correspondente contabilizagdo
dessas perdas.

g) Empréstimos bancérios

Os empréstimos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no recebimento dos recursos, liquidos dos custos de
transagéo, quando relevante. Em seguida, os empréstimos tomados sdo apresentados pelo custo amortizado, ou seja,
acrescidos de encargos e juros proporcionais ao periodo incorrido (pré rata temporis), utilizando o método de taxa de
juros efetiva.

h) Apuracéo do resultado, ativos e passivos circulantes e nao circulantes

As receitas e despesas séo apuradas pelo regime de competéncia de exercicios. As receitas de bilheteria, direito de
transmisséo e de imagem, patrocinio, publicidade s&o registradas em contas especificas do resultado operacional. As
receitas de licenciamentos recebidas em decorréncia da cessao dos direitos de uso da marca do Clube s&o reconhecidas
em conformidade com a substéncia do contrato. De forma geral, 0 reconhecimento ocorre linearmente, durante o prazo
contratual.

Os ativos circulantes e ndo circulantes, quando aplicével, sdo reduzidos, mediante proviséo, aos seus valores provaveis
de realizagéo. Os passivos circulantes e ndo circulantes, quando aplicavel, incluem os encargos incorridos.

i) Moeda estrangeira
As transagdes em moeda estrangeiras sao registradas utiizando a taxa de cambio da data da transacéo e os correspondentes
saldos sao atualizados até a data do balango, sendo a variagdo cambial registrada no resultado.

j) Provisées

ProvisGes sao reconhecidas quando o Clube tem uma obrigagéo presente em consequéncia de um evento passado, é
provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigagao e uma estimativa confiével do valor da
obrigagéo possa ser feita. A despesa relativa a qualquer provisao é apresentada na demonstragéo do resultado.

k) Instrumentos financeiros
Instrumento financeiro é um contrato que dé origem a um ativo financeiro em uma entidade e a um passivo financeiro em
outra entidade.

i) Reconhecimento de ativos e passivos financeiros nao derivativos
O Clube reconhece um ativo ou um passivo financeiro somente quando tornar-se parte das disposigdes contratuais do
instrumento.

ii) Classificacéo e Mensuracéo

Os ativos financeiros estdo classificados na categoria "empréstimos e recebiveis" e sao representados principalmente
por: (i) Caixa e equivalentes de caixa; (ii) Contas a receber; (iii) Adiantamentos.

A Administrac&o determina a classificacéo de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial. Os ativos financeiros sao
mensurados inicialmente pelo custo da operagéo (incluindo os custos de transagéo) e mensurados subsequentemente
pelo custo amortizado, usando 0 método da taxa efetiva de juros.

As aplicagdes financeiras s&o mensuradas ao valor justo por meio do resultado e as variagdes desse ativo sao reconhecidas
no resultado do exercicio.

Os passivos financeiros basicos ndo derivativos s&o representados principalmente por: (i) Fornecedores; (i) Instituicdes
financeiras; (iii) Obrigagdes trabalhistas e tributérias e (iv) Direitos de imagem a pagar.

O Clube reconhece titulos de divida emitidos inicialmente na data em que foram originados e baixa um passivo financeiro
quando tem suas obrigacdes contratuais retiradas ou canceladas.

Os passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagéo
atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sao avaliados pelo custo amortizado através do
método dos juros efetivos, se aplicavel.

iii) Operacdes de instrumentos financeiros derivativos
O Clube néo realizou operagdes envolvendo instrumentos financeiros derivativos e tampouco com propdsito de especulagdo.

continua na proxima pagina ...
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS 2014

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

2014 2013
Caixa 55 27
Bancos 1.253 2.079
Aplicagdes Financeiras 11.904 13.046
13.212 15.152

5.CONTAS A RECEBER

2014 2013
Contas Receitas a Total Contasa Receitasa Total
aReceber  Receber Receber  Apropriar

Entidades Esportivas e Federagbes ~ 358.777  (324.886) 33.891 419.531 (386.076) 33.455
Patrocinios - - - 24.353 (22.885) 1.468
Contratos de locagao 6.123 (5.555) 568 5.764 (4.062) 1.702
Contratos de Publicidade 90.362 (90.362) - 35.387 (32.125) 3.262
Receitas Timemania 43443 (43.443) - 16.795 (16.795) -
Contratos de cessao de espago 23.411 (20.433) 2.978 24.353 (26.221) (1.868)
Contratos de licenciamento de marca ~ 12.191 (9.054) 3.137 12.400 (10.345) 2.055
Cheques em custddia 1.055 - 1.055 438 - 438
Diversos 731 - 731 404 404
Perdas Estimadas (25.702) - (25.702) (22.141) (22.141)
510,391  (493.733) 16.658 517.284  (498.509)  18.775
Circulante 137.525 (120.867) 16.658 158.249 (139.474) 18.775
Néo circulante 372.866  (372.866) - 359.035  (359.035) -
Total 510.391  (493.733) 16.658 517.284  (498.509)  18.775

Entidades Esportivas e Federacdes - Do saldo a receber de R$ 358.777 (RS 419.531 em 2013), RS 332.575 (R$
387.695 em 2013) refere-se a valores a receber decorrentes da cessao dos direitos de captagéo, fixagao, exibigao e
transmissao dos sons e imagens dos jogos dos campeonatos Paulista e Brasileiro. O montante registrado no ativo sera
amortizado de acordo com o recebimento das parcelas e os correspondentes valores a apropriar serao reconhecidos
como receita conforme regime de competéncia.

A movimentago da provis&o para perdas estimadas é:

Movimentag&o da provisao para perdas estimadas

Saldo em 31 de dezembro de 2013 22,141
(+) adi¢bes 3.561
Saldo em 31 de dezembro de 2014 25.702

Em 31 de dezembro de 2014 e de 2013, o Clube tinha recebiveis oferecidos em garantia a determinadas operacdes
de empréstimos e financiamentos bancrios.

6. ADIANTAMENTOS
Refere-se, substancialmente, a adiantamento de contratos de cessao de direito de imagem - R$ 9.437 (R$ 7.635 em
2013), que sera compensado com o correspondente passivo na data de vencimento da obrigagéo.

7. ATIVO IMOBILIZADO

Custo
Taxa anual de corrigidoe  Depreciagéo Liquido Liquido
depreciacao % justado acumulada 2014 2013
Terrenos 90.795 - 90.795 90.795
Edificacbes 2a3 141.185 (24.561) 116.624 120.824
Instalagdes e benfeitorias 2a3 93.109 (24.530) 68.579 66.341
Magquinas e equipamentos 7a10 12.428 (5.850) 6.578 5.850
Méveis e utensilios 7a10 14.339 (5.862) 8.477 9.198
Veiculos 20 2.183 (1.434) 749 1.408
Obras em andamento 1.402 - 1.402 7.459
355.441 (62.237) 293.204 301.875
Movimentagéo do ativo imobilizado:
31/12/2013 Adicoes Baixas Transferéncias 31/12/2014
Custo
Terrenos 90.795 - - - 90.795
Edificacbes 141.160 25 - - 141.185
Instalacdes e benfeitorias 83.404 2.801 (8) 6.912 93.109
Méquinas e equipamentos 10.674 1.708 (32) 78 12.428
Méveis e utensilios 13.778 636 (75) - 14.339
Veiculos 3.389 117 (1.323) - 2.183
Obras em andamento 7.459 933 - (6.990) 1.402
350.659 6.220 (1.438) - 355.441
31112/2013 Adicoes Baixas 8nci 31112/2014
Depreciagdo
Edificagdes (20.336) (4.225) - - (24.561)
Instalacdes e benfeitorias (17.063) (7.468) 1 - (24.530)
Méaquinas e equipamentos (4.824) (1.050) 24 - (5.850)
Méveis e utensilios (4.580) (1.325) 43 - (5.862)
Veiculos (1.981) (447) 994 - (1.434)
(48.784) (14.515) 1.062 - (62.237)
Liquido 301.875 (8.295) (376) - 293.204
Onus/avais/garantias

N&o ha quaisquer 6nus reais, garantias prestadas e/ou restricbes a plena utilizagéo dos bens do ativo imobilizado.
8. ATIVO INTANGIVEL

Taxa anual de

Amortizagdo Amortizagdo Liquido Liquido

% Custo acumulada 2014 2013

Contratos de atletas profissionais (nota 8.1) 278.853 (210.424) 68.429 75.325
Custo de atletas em formag&o (nota 8.2) 49.266 - 49.266 38.744
Custo de atletas formados (nota 8.3) 26.707 (24.043) 2.664 4.805
Direitos de imagem (nota 8.5) 79.181 - 79.181 76.593
Softwares 20 2.146 (1.071) 1.075 688
Marcas e patentes 10 248 (89) 159 182
436.401 (235.627)  200.774 196.337

As amortizagdes séo efetuadas de acordo com a vigéncia dos contratos dos atletas, conforme citado na nota explicativa 3e.

8.1 Contratos de atletas profissionais
A movimentagéo do exercicio esté assim demonstrada:

Custodas  Amortizagdo Amortizacdo ~ Amortizagcdo Amortizacdo Saldo a

contratacoes Acumulada 2012 2013 2014  apropriar

Acumulado (A) (B) (C) (D) (E) (A-B-C-D-E)
até 2011 149.945 (93.058) (20.946) (15.577) (13.238) 7.126
2012 68.680 - (12.638) (18.738) (18.394) 18.910
2013 21415 - - (3.758) (5.190) 12.467
2014 38.813 - - - (8.887) 29.926
278.853 (93.058) (33.584) (38.073) (45.709) 68.429

0O saldo de R$ 68.429, apresentado em 31 de dezembro de 2014, representa o valor liquido referente ao custo de
contratagdo de 49 atletas (42 atletas em 2013). O prazo médio de amortizagao é de 28 meses (27 meses em 2013).

8.2 Custo de atletas em formacao
A movimentagao do exercicio estd assim demonstrada:

Acréscimo

Custo de Profissionalizacoes Patrimonial no

Formacéo (A) (B) Dispensas (C) Exercicio (A-B-C)

Acumulado 2009 56.453 (14.276) (20.147) 22.030
2010 16.286 (3.504) (4.435) 8.347
2011 19.319 (2.880) (11.554) 4.885
2012 24.024 (2.084) (18.794) 3.146
2013 27.266 (3.034) (23.897) 335
2014 26.636 (929) (15.184) 10.523
169.984 (26.707) (94.011) 49.266

Em 2014, os gastos relacionados a formagéo de atletas somaram R$ 26.636 (R$ 27.266 em 2013), e foram ativados em
conta especifica "Custo de Atletas em Formacéo".

Em decorréncia da dispensa de 91 atletas (146 atletas em 2013), foi registrado como despesa do exercicio o valor de
R$ 15.184 (R$ 23.897 em 2013) correspondente a baixa dos seus respectivos custos de formagéo. Permaneciam em
31 de dezembro de 2014, 183 atletas (202 atletas em 2013) no elenco das categorias de base.

Foram profissionalizados 3 atletas (14 atletas em 2013) e transferido o valor de RS 929 (R$ 3.034 em 2013) da conta
"Custo de Atletas em Formagéo" para a conta "Custo de Atletas Formados'. E de 16 meses (20 meses em 2013) o prazo
médio de amortizagdo dos contratos dos atletas profissionalizados.

8.3 Custo de atletas formados
A movimentagéo do exercicio esta assim demonstrada:

Amortizagoes Acumuladas

Custo (A) Até 2011 (B) 2012(C) 2013 (D) 2014(E)  Saldo a apropriar
(A-B-C-D-E)
Acumulado 2011 20.660 (13.676) (3.158) (2.246) (1.100) 480
2012 2.084 (432) (695) (671) 286
2013 3.034 - - (766) (1.030) 1.238
2014 929 - - - (269) 660
26.707 (13.676) (3.590) (3.707) (3.070) 2.664

8.4 Resumo de atletas vinculados ao Clube (Profissionais e Formados)

Em 31 de dezembro de 2014, o Clube mantém vinculo com 74 atletas profissionais entre contratados, atletas formados
e atletas emprestados. O percentual de participacao nos direitos econdmicos dos atletas é assim representado:

Participacao Participacao

Direitos Econdmicos Direitos Econdmicos
Atleta SPFC Terceiros | Atleta SPFC Terceiros
ADELINO DA SILVA PCIRQUEIRA 50% 50% | LUCASCAVALCANTESVAAFONSO  75% 25%
ADEMILSON BRAGA BISPO JUNIOR 80% 20% | LUCAS ESTELLA PERRI 70%  30%
ALLAN KARDEC DE SOUZAPEREIRAJR  90% 10% | LUCAS FARIAS GOMES 80%  20%
ALLAN CHRISTIAN DE ALMEIDA 90% 10% | LUCASKALSCHENFELDPRGIOU 90% 10%
ANTONIO CARLOS DOS S.AGUIAR 100% 0% | LUCAS POSSIGNOLO 95% 5%
ANTONIO POLIDORO JUNIOR 95% 5% | LUCAS VALENCA DA CRUZ 90%  10%
AURO ALVARO DA CRUZ JUNIOR 90% 10% | LUIS FABIANO CLEMENTE 100% 0%
BRENO VINICIUS BORGES 100% 0% | LUZDEARAJOGUMARAESNETO  70% 30%
BRUNO CORTES BARBOSA 53% 47% | LUZEDUARDOFELIXDACOSTA 100% 0%
BRUNO CUNHA CANTANHEDE 50% 50% | LUSRICARDOSIVAUVBERLINO 60%  40%
BRUNO DA SILVA PEREIRA 95% 5% | MACONTHAGOPERERADESOUZA  90%  10%
CLEMENTE JUAN RODRIGUEZ 100% 0% | MARCELO CANETE 80% 20%

DENER GOMES CLEMENTE 70% 30% | MATEUS LUCENADOS SANTOS 30%  70%
DENILSON PEREIRA NEVES 40% 60% | MATHEUSHENRIQUEBERNARDINETT 100% 0%
DENIS CESAR DE MATOS 90% 10% | MATHEUS QUEIROZMOURA  80%  20%
EDSON JOSE DA SILVA 80% 20% | MATHEUS REIS DE LIMA 95% 5%
EWANDRO FELIPE DE LIMA COSTA 80% 20% | MICHEL FERNANDES BASTOS 100% 0%
FELIPE ARARUNA HOFFMAN 80% 20% | MIRRAI LEME VIEIRA 65%  35%
GABRIEL BOSCHILIA 50% 50% | OSVALDO LOURENCOFILHO ~ 50%  50%
GABRIEL MACHADO DE CASTRO 90% 10% | PAULOHENRIQUECHAGASDELIVA ~ 32%  68%
GABRIEL PEREIRA DE SOUZA 90% 10% | PEDRO GOMES BORTOLUZO  90% 10%
GUSTAVO HEBLING DE AGUIAR 80% 20% | PEDROHENRIQUEDEOLIVERA 95% 5%
GUSTAVO MENDES ZUMPANO 70% 30% | RAFAELGOMESDEOLIVEIRA  20%  80%
HUDSON RODRIGUES DOS SANTOS 20% 80% | RAFAELTOLOI 25%  75%
HENRIQUE MIRANDA RIBEIRO 100% 0% | REINALDO MANOELDASILVA  70%  30%
HUGO DOMINGOS GOMES 100% 0% | RENAN RIBEIRO 70%  30%
INACIO CARNEIRO DOS SANTOS 70% 30% | ROBERTOMENEZESBANDEIRANETO 90% 10%
JOANDERSON DE JESUS ASSIS 95% 5% | RODRGOCAOCOQUETTERUSSO  80%  20%
JOAO FELIPE SCHMIDT URBANO 100% 0% | ROGERIO CENI 100% 0%
JOAO FILIPE RABELO DA C.SILVA 30% 70% | RONEIGLEISONRDOSREIS ~ 25%  75%
JONATHAN DOIN 40% 60% | RONIELI GOMES DOS SANTOS  50%  50%
JOSE VITOR R.RIBEIRO DA SILVA 70% 30% | SILAS BOZZER MACHADO 70%  30%
JOSEF DE SOUZA DIAS 35% 65% | THIAGO CARLETTI ALVES 33%  67%
LEONARDO DA SILVA VIEIRA 100% 0% | VITORTORMENADE FARIAS ~ 95% 5%
LEONARDO HENRIQUE PAOLI DIAS 90% 10% | WELLNGTONAPARECDOMARTNS ~ 30%  70%
LEONARDO PRADO FARIA 100% 0% | WELLINGTON CABRALCOSTA  80%  20%
LEONARDO VENCATO GOMES PIRES 95% 5% | WELLINGTON LUCAS PEREIRA  95% 5%

13. ENTIDADES ESPORTIVAS E FEDERAGOES

Direitos econdmicos e federativos de atletas profissionais 2014 2013
Unique Sports & Marketing Ltda. 1.350 1.350
Associagao Portuguesa de Desportos 550 550
D15 Empreendimentos Esportivos Ltda. 2.200 5.300
Pao de Acucar Esporte Clube 1.034 1.034
Club Atlético Madrid S.A.D. 1.077 1.077
Kirin Soccer S/C Ltda. 2402 -
Orlando City Holding LCC 1.700 -
BLB Sports Inv. Mkt Ltda. 400 -
Sevilla F.C.S.AD. - 1.876
FRC Empr. Esp. Ltda. 1.200
Julio Sport Repres. Esportiva Ltda. - 885
Outras Entidades 125 869

10.838 14141
Circulante 10.288 12.491
Nao circulante 550 1.650

14. ADIANTAMENTO DE CONTRATOS
Refere-se a valores de contratos de patrocinio, direitos de transmisséo de televisao, locagao de camarotes e licenciamento
de marca. Os valores seréo apropriados de acordo com o prazo de vigéncia dos respectivos contratos.

2014 2013
8.5 Direitos de imagem e Diretos de imagem a pagar Contratos de televisionamento 7.759 T 14042
Com base em contratos firmados, o Clube registra em seu ativo intangivel o direito de imagem de seus atletas profissionais Contratos de locagao 900 3.400
e comiss&o técnica e no seu passivo as obrigacdes decorrentes dessa aquisicdo. A utilizagdo dos direitos de imagens Contratos de cessao de espago 4379 3189
dos atletas ¢ apropriada mensalmente ao resultado do exercicio na rubrica "Direito de Uso de Imagem". Em 2014, os Confratos de licenciamento de marca 21.887 7200
gastos decorrentes da utilizagdo dos contratos de imagem de atletas profissionais e comissao técnica totalizaram R$ —_—
41.361 (R$ 35.917 em 2013). Os valores dos contratos firmados com atletas e membros da comissdo técnica a serem 34.925 8
realizados durante o periodo de 2015 a 2019 estéo assim registrados:
Circulante 18.642 27.831
Competé Ativo Intangivel Passivo Nao circulante 16.283 R
Vencimento dez/14 - 7.423
Vencimento jan/15 2918 2918 15. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS
Vencimento fev/15 2918 2918
Vencimento mar/15 2911 2911 2014 2013
xenc@men:o abf; 12 gggj gggi Trabalhistas e civeis 13.292 11566
lencimento mai . . 117
Vencimento jun/15 2.968 2.968 _ 18292 #&56
Vencimento juins 2.876 2.876
Vencimento ago/15 2666 2666 As provisdes foram constituidas considerando a estimativa feita para os processos de natureza trabalhistas e civeis cuja
Vencimento set/15 2622 2622 probabilidade de perda foi avaliada por nossos consultores juridicos como provével.
Vencimento out/15 2.627 2627 )
Vencimento nov/15 2632 2632 Passivos contingentes - perdas possiveis
Vencimento dez/15 2627 2627 Além dos valores acima mencionados, o Clube possui diversos processos civeis e trabalhistas em andamento. O montante
Circulante 33.582 41.005 _estjnjado perfaz em R$ 25.941 (R$ 1 8.531_em 2013) e ndo forelim contabilizados, pois baseado na opinido dos assessores
juridicos, a possibilidade de perda é considerada como possivel.
Venc!mentos 2016 20.017 20.017 Ativos contingentes
Venc!menlos 2017 15497 15497 O Clube néo reconheceu ativos contingentes em suas demonstragdes financeiras, tendo em vista que a realizagéo do
V?nmmentos 201822019 10085 10085 ganho ainda néo é praticamente certa.
Néo circulante 45.599 45599 Movimentagao da provisio para contingéncias:
79181 86.604 Saldo em 31 de dezembro de 2013 11.566
(+) adicbes 2135
9. INSTITUICOES FINANCEIRAS () baixas (409)
Saldo em 31 de dezembro de 2014 13.292
2014
Conta Corrente Garantida Circulante  Néo Circulante Total 16. PATRIMONIO LIQUIDO
Banco Bradesco S.A. 15.208 - 15.208 - !
Banco ltaii SA. 12,000 - 2000  161Patimonosocial o
Banco Rendimento SA. 10.470 R 10.170 Corresponde ao valor dos titulos sociais vendidos pelo Clube.
Total 37.378 - 37.378 16.2 Fundo de Reserva
O saldo corresponde a 50% dos superavits apurados nos exercicios, conforme determina o artigo 118 do Estatuto Social.
Empréstimo Capital de Giro Contrato  Vencimento Circulante  Nao Circulante Total 16.3 Ajuste de avaliagdo patrimonial
Banco BMG S.A. 215144277 mai-15 7.839 - 7.839 Baseado em laudo de avaliacao elaborado por peritos independentes, o Clube registrou em dezembro de 2007 reavaliagao
Banco Tricury S.A. 000.000.158 mar-15 1.206 - 1.206 de bens do ativo imobilizado. A mais-valia de R$ 86.425 foi acrescida aos saldos do imobilizado em contrapartida da
Banco Tricury S.A. 000.000.108 dez-15 5.014 - 5.014 conta de Reserva de Reavaliagdo, no patriménio liquido. Com o advento da Lei 11.638/07, a partir de 1° de janeiro de
Banco Industrial e Comercial SA. 12707351 jun-17 1.365 3.687 5.052 2008, conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, ndo sao mais permitidas reavaliagdes espontaneas de bens.
Banco de Crédito e Varejo S.A. ~ 000.000.837 jan-16 8.182 703 8.885 A administragéo do clube optou por manter registrada a reavaliag@o constituida em 31 de dezembro de 2007 até sua
Banco de Crédito e Varejo S.A.  000.000.169 jan-15 925 - 925 realizacao por alienagéo ou depreciacéo, incorporando os valores reavaliados naquela data ao novo custo corrigido dos
Banco de Crédito e Varejo S.A.  000.001.179 dez-17 304 18.000 18.304 bens e transferindo o saldo da contrapartida registrado no patriménio liquido para a rubrica de Ajuste de Avaliagao
Banco Bradesco S.A. 8632485 nov-15 13.025 - 13.025 Patrimonial.
Total 37.860 22.390 60.250 _
17. DEMONSTRACAO DO RESULTADO POR DIRETORIA
Receitas e Despesas - Futebol profissional e da base
Cessao de Direitos Credlto.rlos Contrato  Vencimento Circulante  Nao Circulante Total RECEITAS 2014 Futebol Profissional Futebol de Base Total
Polo Clubes Fundo de Investimento ~ 140.301 dez-17 4.089 14.910 18.999
Polo Clubes Fundo de Investimento ~ 140.302 dez-17 552 19346 24872 ~ FUTEBOL PROFISSIONAL E DE BASE 195.590 : 195.590
Polo Clubes Fundo de Investimento ~ 140.303 dez-17 1.733 2.468 4201 gegfzciagét; de atesta_dog lit%e\?/ratérios de atletas égggg - égggé
ireitos de transmissao de . - .
Total 11.348 36.724 48072 PremiagGes em campeonatos 6.300 - 6.300
. Publicidade e patrocinio 22548 - 22,548
Cpntratos de Leasing Projeto sécio torcedor 7.431 - 7.431
Diversos 1604 3.140 4.744 Arrecadagdo de jogos 20.749 - 20.749
Total 88.190 62.254 150.444 Licenciamentos da marca 16.892 - 16.892
Outras receitas 2.829 - 2.829
2013
Conta Corrente Garantida Circulante  Néo Circulante Total DESPESAS 2014 Futebol Profissional  Futebol de Base Total
Banco Bradesco A s " 1083 FyTEBOL PROFISSIONAL E DE BASE (220.290) (1518 (235474)
Banco Itau S.A. 12.000 - 12.000
Banco Rendimento S.A. 10.000 - 10.000 Pessoal ) (61.903) (10249) (2.152)
Banco Industrial e Comercial S.A. 4.981 - 4.981 Encargos trabalhistas (7.650) (1.182) (8.832)
Beneficios (905) (3.966) (4.871)
Total 37315 S L (7.401) (7.401)
Direito de arena (4.157) (4.157)
Direito de uso de imagem (41.156) (205) (41.361)
Empréstimo Capital de Giro Contrato  Vencimento Circulante  Nao Circulante Total Baixa do custo de atletas em formagao - (15.184) (15.184)
Banco BMG S.A. 21.51.44277 mai-15 10.673 7.038 17.711 Amortizacdo de custo de atletas formados (3.070) - (3.070)
Banco BMG S.A. 21.43.33840 jan-14 198 - 198 Amortizagdo/baixa de contratos de atletas profissionais (45.709) (45.709)
Banco BMG S.A. 22.60.24143 mar-14 1.868 - 1.868 Empréstimos de atletas (2.130) - (2.130)
Banco Tricury S.A. 000.000.158 mar-15 4.803 1.216 6.019 Arbitragens, federacdes, confederacdes (2.543) (66) (2.609)
Banco ABC Brasil S.A. 2342212 fev-14 1.877 - 1.877 Despesas com jogos (10.983) (211) (11.194)
Banco de Crédito e Varejo S.A. 533 dez-15 12.148 847 12.995 Participacao de terceiros em direitos econémicos (9.925) - (9.925)
Banco Bradesco S.A. 7512983 nov-14 11.143 - 11.143 Intermediagdes sobre negociagbes c/ atletas (nota18) (4.247) - (4.247)
Total 42.710 9.101 51.811 Agualluz/telefone (1.281) (728) (2.009)
Manutencdes (547) (528) (1.075)
Contratos de Leasing Matgriais (3.616) (3.031) (6.647)
Diversos 427 a278 3705 Sewieos (6053 (3679 (6112
Depreciacao (1.273) (2.314) (3.587)
Total 80.452 12.379 92.831 Gerais ) 477) (482)
Provisao para contingéncias trabalhistas (2.135) - (2.135)
Os empréstimos contratados foram destinados substancialmente para capital de giro. Os contratos estéo sujeitos a Despesas legais e judiciais (60) (60)
atualizacdo monetaria pela variacéo do CDI e encargos financeiros a uma taxa média de 8,4% ao ano (7,2% em Perdas estimadas (3.561) - (3.561)
2013), tendo como garantia o domicilio dos contratos de televisdo, cessao de direitos econdmicos, locagéo de camarotes Custo de formagdo de atletas - 26.636 26.636
e cessao de espacos firmados com terceiros.
Resultado (24.700) (15.184) (39.884)
Polo Clubes Fundo de Investimentos
Em marco de 2014, o Clube firmou Termo de Cesséo de Direitos Creditérios com Polo Clubes Fundo de Investimento
em Direitos Creditdrios Nao Padronizados onde cedeu parcialmente as parcelas decorrentes do Contrato de Cess&o de
Direitos de Captacéo, Fixacao, Exibicao e Transmissao do Campeonato Brasileiro dos exercicios de 2014 a 2017 via .
sistema pay-per-view, televisdo aberta, interet e televiséo internacional. O valor total cedido foi de RS 50 milhdes com ~ RECEITAS 2013 Futebol Profissional _Futehol de Base Total
caréncia de 5 meses e pagamento em 40 parcelas, com vencimento final em dezembro de 2017. FUTEBOL PROFISSIONAL E DE BASE 305.763 - 305.763
Negociagdo de atestados liberatdrios de atletas 147.952 - 147.952
Adimpléncia dos contratos Direitos de transmissao de TV 72.285 - 72.285
Em 31 de dezembro de 2014 e de 2013 o Clube encontrava-se adimplente com as operacdes de empréstimos e Premiacdes em campeonatos 1.000 - 1.000
financiamentos. Publicidade e patrocinio 33.013 - 33.013
Projeto sécio torcedor 7.107 - 7.107
~ Arrecadacao de jogos 25418 - 25418
10. OBRIGAGCOES TRABALHISTAS Licenciamentos da marca 15.501 - 15.501
Outras receitas 3.487 - 3.487
2014 2013
Salérios e ordenados 3277 2.540
Proviséo para férias 5.993 4155 e
Encargos trabalhistas a recolher 16.449 4712 DESPESAS 2013 Futehol P Futebol de Base Total
25719 11.407 FUTEBOL PROFISSIONAL E DE BASE (224.170) (23.897) (248.067)
Pessoal (53.496) (9.464) (62.960)
Encargos trabalhistas (6.960) (1.138) (8.098)
11. OBRIGACOES TRIBUTARIAS PARCELADAS Efg;ﬂffs ( 4(823 (4.003) ggggg
Em setembro de 2006 o Clube parcelou seus débitos Federais e Municipais, com base na Medida Proviséria n® 303 e Direito de arena (3728) (3728)
Programa de Parcelamento Incentivado da Prefeitura do Municipio de S&o Paulo, incluindo-se a renegociagéo do saldo Direto de uso de imagem (35.881) (36) (35917)
existente no Programa de Parcelamento Especial - PAES, de 2003. Quanto aos débitos Federais, em setembro de 2007, Baixa do custo de atletas em formagao i (23.897) (23.897)
com a adesao do Clube a Lei n® 11.345, que instituiu a "Timemania", foi feita a consolidagao da divida, somando-se a Amortizagdo de custo de atletas formados (3.707) T (3:707)
ela os valores outrora em discusséo e que foram confessados. Como resultado da adeséo, o Clube obteve uma redugéo Amortizagéio/Baixa de contratos de atletas profissionais (38.073) (38.073)
de RS 4.194 no valor da divida em virtude dos descontos propiciados pela Lei, e passou a estar em dia com suas obrigagdes Empréstimos de atletas (597) ; (597)
junto a Receita Federal do Brasil. A divida federal foi dividida em 240 parcelas mensais e vem sendo liquidada em seu Arbitragens, federagdes, confederacdes (3358) (341) (3699)
vencimento. ) L Despesas com jogos (12.841) (972) (13.813)
Os valores dos parcelamentos consolidados, na data do balango, estao assim demonstrados: Participagéio de terceiros em direitos econdmicos (32219) (32.219)
. Intermediagdes sobre negociagdes ¢/ atletas (nota18) (2.398) - (2.398)
) ) Nimerode  Parcelas Agua/Luz/Telefone (1.689) 816) (2.505)
Tributo Periodo p 2014 2013 Manutencdes (557) (568) (1.125)
1SS 1994 - 2003 120 19 1.109 1532 Materiais (4.351) (3.545) (7.896)
ISS 1994 - 1996 120 80 4.348 4543 Senvigos (6.521) (3.609) (10.130)
TFSD 1994 -1995 24 - - 647 Depreciagdo (1.116) (2.228) (3.34)
PIS 1994 - 1998 120 20 4 365 Gerais (37) (546) (583)
Timemania (COFINS/INSS/IR) 1995 - 2007 240 158 53.381 53.418 Provisdo para contingéncias trabalhistas (4.575) - (4.575)
59.079 60.505 Despesas legais € judiciais (45) (45)
- Perdas estimadas (7.085) - (7.085)
Parcelas do circulante 6.437 4513 Custo de formagdo de atletas - 27.266 27.266
Parcelas do néo circulante 52.642 55.992 Resultado 3159 (23.897) 57.69
12. OBRIGAGOES TRIBUTARIAS
Receitas e Despesas - Sociais e esportes amadores
2014 2013 Esnort Futebol
sportes utebol
ggFINS :%é ?% RECEITAS 2014 Social Amadores Ténis Social Total
IRRF 637 91 SOCIAIS E ESPORTES AMADORES 16415 9.288 1.960 2414 30077
ISS 438 62 Contribuicées e taxas (rateio) 10.875 8.045 1.182 1918 22.020
IPTU 294 118 Departamentos e esportes amadores 4.328 1.130 735 434 6.627
INSS 68 121 Festas e eventos sociais 500 - - 500
Diversos 98 88 Aluguéis 712 113 43 62 930
7.906 1.287
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Sao Paulo Futebol Clube
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS 2014

Esportes Futebol
DESPESAS 2014 Social  Amadores Ténis Social Total
SOCIAIS E ESPORTES AMADORES (14.929) (9.023) (1.363)  (1.941)  (27.256)
Pessoal (3.862) (3.276) (592) (249)  (7.979)
Encargos trabalhistas (469) (361) (69) (31) (930)
Beneficios (647) (404) (145) (68) (1.264)
Arbitragens, federacdes, confederactes (232) (106) (24) (375) (737)
Despesas com jogos (452) (849) (10) (46) (1.357)
Depreciacdo (1.897) (512) (51) (132) (2.592)
Manutengdes (302) (46) (17) (19) (384)
Materiais (1.818) (1.334) (83) (317) (3.552)
Servicos/Limpeza/lavanderia/medicina/diversos  (2.785) (723) (133) (403) (4.044)
Rateio seguranca (710) (368) (59) (77) (1.214)
Agua/luz/telefone (1.486) (965) (169) (216) (2.836)
Gerais (269) (79) (11) (8) (367)
Resultado 1.486 265 597 473 2.821

Esportes Futebol
RECEITAS 2013 Social  Amadores Ténis Social Total
SOCIAIS E ESPORTES AMADORES 14.903 8.344 1.819 2.226 27.292
Contribuicdes e taxas (rateio) 9.716 7.188 1.056 1.713 19.673
Departamentos e esportes amadores 3.832 932 728 425 5917
Festas e eventos sociais 790 138 - 928
Aluguéis 565 86 35 88 774

Esportes Futebol
DESPESAS 2013 Social Amadores Ténis Social Total
SOCIAIS E ESPORTES AMADORES (13.413) (8.232) (1.344) (2.199)  (25.188)
Pessoal (3.268) (2.725) (541) (244) (6.778)
Encargos trabalhistas (401) (328) (60) (29) (818)
Beneficios (594) (582) (129) (70) (1.375)
Arbitragens, federacdes, confederacdes (275) (141) (21) (276) (713)
Despesas com jogos 41) (586) (5) (12) (644)
Depreciagdo (1.387) (286) (34) (54)  (1.761)
Manutenges (391) (123) (29) (47) (590)
Materiais (1.969) (1.170) (171) (658)  (3.968)
Servigos/Limpeza/lavanderia/medicina/Div (2.705) (961) (135) (541) (4.342)
Rateio Seguranga (541) (266) (42) (54) (903)
Agua/Luz/Telefone (1.298) (862) (152) (187)  (2.499)
Gerais (543) (202) (25) (@7) (797)
Resultado 1.490 112 475 27 2.104

18. RECEITAS E GASTOS COM A NEGOCIAGAO DE ATLETAS PROFISSIONAIS

Em 2014, o Clube obteve R$ 40.941 (R$ 147.952 em 2013) de receitas provenientes da negociagéo de direitos economicos,
direitos federativos, mecanismo de solidariedade e empréstimos de atletas. Os valores gastos com contratos de intermediacéo
e participacdo de direitos econdmicos relativos a estas negociagdes totalizaram R$ 14.172 (R$ 34.617 em 2013).
O resultado liquido das negociagdes com atletas profissionais foi de R$ 26.769 sendo assim registrado:

2014

Gastos (B)

Part. Dir. Resultado

Atleta Negociaca Clube Receita (A) Intermediacdo Econdmicos (A-B)
Aloisio dos Santos Gongalves Direitos Shandong
Federativos Luneng
Taishan F.C. 16.674 (1.500) (7.057) 8.117
Douglas Pereira Santos Direitos Futbol Club
Federativos Barcelona 12.449 (1.226) (2.232) 8.991
Lucas Evangelista Direitos Desportivo
Santana Oliveira Econdmicos Brasil Part. Ltda. 7.403 (706) (636) 6.061
Luiz Rhodolfo Dini Gaioto Direitos
Federativos ~ Grémio F P A 1.000 - - 1.000
Marcelino Jr. Lopes Arruda Direitos  Portimonense
Federativos F.SAD 321 - - 321
37.847 (3.432) (9.925)  24.490
Diversos Empréstimos 2.551 (815) - 1.736
Diversos Solidariedade 543 - - 543
40.941 (4.247) (9.925)  26.769

2013
Gastos (B)
Part. Dir.  Resultado
Atleta Negociagao Clube Receita (A) Intermediagdo Econdmicos (A-B)
Lucas Rodrigues Dir.Federativos Paris Saint
de Moura da Silva (74,5%)  GermanF.C. 115.324 - (28.856) 86.468
Carlos Henrique Casimiro ~ Dir.Federativos ~ Real Madrid
(80%)  Club de Fitbol 18.738 (2.006) (3.363) 13.369
Henrique A. Caixeta Direitos
Nascentes Federativos  Botafogo F. R. 3.000 (150) - 2.850
Vitor Gomes Pereira Jr. Direitos  Major League
Federativos Soccer 1.020 (96) - 924
Jean Raphael Vanderlei Direitos Fluminense
Moreira Federativos  Football Club 3.500 - - 3.500
Denilson Pereira Neves Direitos Liga Participacbes
Econémicos e Int. Ltda. 2.700 - - 2.700
144.282 (2252)  (32.219)  109.811
Diversos Empréstimos 3.004 (146) - 2.858
Diversos Solidariedade 666 - - 666
147.952 (2.398) (32.219) 113.335
19. DIREITOS E OBRIGAGOES COM ENTIDADES ESTRANGEIRAS
Direitos
Entidade Descrigdo Atleta Valor
ZenitF.C. Mecanismo de Solidariedade Givanildo Vieira de Souza 65
Chelsea Football Club Mecanismo de Solidariedade  Oscar dos Santos Emboaba 368
433
Obrigacdes
Entidade Descri¢ao Atleta Valor
Clube Atlético Madrid S.A.D Direitos Federativos Cleber Santana Loureiro 1.077
Orlando City Holding LCC Direitos Federativos  Ricardo lzecson dos Santos Leite 1.700
2.777

20. GESTAO DE RISCO E INSTRUMENTOS FINANCEIROS

20.1. Fatores de risco financeiro

As atividades do Clube a expde a alguns riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco de moeda, risco de taxa de
juros, e risco de preco), risco de crédito e risco de liquidez. A gestao de risco busca minimizar potenciais efeitos adversos
no desempenho financeiro do Clube.

a) Risco de mercado

(i) Risco cambial

O Clube atua internacionalmente realizando transagdes de compra e vendas de atletas e esta exposto ao risco cambial
principalmente decorrente da variagéo cambial do ddlar dos Estados Unidos e do euro. O risco cambial decorre principaimente
das operagGes de compras e vendas de atletas.

O Clube néo possuia em 31 de dezembro de 2014 instrumentos derivativos para cobertura de riscos cambial.

(ii) Risco de taxa de juros

Decorre da possibilidade do Clube sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre
seus ativos e passivos financeiros. As taxas de juros sobre empréstimos estdo mencionadas na Nota 9. O Clube nao
possuia em 31 de dezembro de 2014 instrumentos derivativos para cobertura de riscos de taxas de juros.

b) Risco de crédito

Com relacao as contas a receber, o Clube esta principalmente exposto a contas a receber de outros clubes por venda
de atletas e receitas de associados. As contas a receber de clubes estao sujeitas aos riscos normais de inadimpléncia
de mercado. Contudo, além de todos os procedimentos normais de cobranga (administrativas ou federais), o Clube ainda
pode acionar o érgéo regulador do futebol internacional (FIFA) caso ndo receba os valores acordados por uma transagéo,
podendo acarretar sangdes esportivas ao devedor. Para fazer face as possiveis perdas com créditos de liquidagao
duvidosa, foram constituidas provisdes cujo montante é considerado suficiente pela Administrac&o para a cobertura de
eventuais perdas na realizacéo de contas a receber.

c) Risco de liquidez
E orisco do Clube néo dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos financeiros em decorréncia
de descasamento de prazo ou de montantes entre os recebimentos e pagamentos previstos. Para administrar a

liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, séo estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos futuros,
sendo monitoradas periodicamente pela rea financeira, visando assegurar que exista caixa suficiente para atender as
necessidades de suas atividades.

21. SEGUROS

O Clube mantém cobertura de seguros, cujos valores contratados sao estipulados em bases técnicas, que se estimam
adequadas para cobrir eventuais sinistros envolvendo seus ativos. Também s&o contratados seguros relativos a atletas
profissionais, conforme determina a lei n® 9.615/98.

Parecer do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal do Sao Paulo Futebol Clube, havendo procedido ao exame do Balango Patrimonial,
da demonstragao de déficit do exercicio, da demonstragao das mutagdes do patriménio social, da
demonstragéo dos fluxos de caixa e das notas explicativas as demonstragdes contébeis, relativas
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014, com fundamento nos exames efetuados
e no parecer dos auditores independentes, é de opinido que as referidas demonstragdes
contabil/financeiras, encontram-se em condi¢des de serem submetidas e aprovadas pelo Conselho
Deliberativo do S&o Paulo Futebol Clube.

Sao Paulo, 26 de marco de 2015.
JOAO HERCILIO B. DE PAULA EDUARDO
Presidente

ANTONIO PERALTA
Membro Efetivo

AFFONSO COVELLO NETTO
Membro Efetivo

JOSE AUGUSTO DE OLIVEIRA MELLO
Membro Efetivo

ARTHUR PALAIA RODRIGUES
Membro Efetivo

Aprovacdo do Conselho Deliberativo

Em reunido realizada no dia 30 de margo de 2015, conforme determina o artigo 54 letra "e" do
Estatuto Social do Clube, foram APROVADAS POR MAIORIA, pelo Conselho Deliberativo, as
Demonstragdes Contébeis do Sao Paulo Futebol Clube, referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2014.

Séo Paulo, 31 de margo de 2015

CARLOS AUGUSTO DE BARROS E SILVA
Presidente do Conselho Deliberativo

Diretoria

Carlos Miguel Castex Aidar
Presidente

Mario Jorge R. Quezada Paredes
Diretor de Orcamento e Controle

Osvaldo Vieira de Abreu
Diretor Financeiro

Sergio Augusto Fonseca Pimenta
Contador
CRC 1SP 173.591/0-8

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos administradores, conselheiros e associados
Sao Paulo Futebol Clube

Introducao

1.Examinamos as demonstragdes financeiras do Sao Paulo Futebol Clube - SPFC ("Clube") que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2014 e as respectivas demonstragdes
do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e as
demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracdo sobre as demonstracées financeiras

2. A Administragdo do Clube é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo dessas
demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de
demonstragdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

3.Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracoes
financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos
auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel
de que as demonstragdes financeiras estéo livres de distorcéo relevante.

Uma auditoria envolve a execugéo de procedimentos selecionados para obtencéo de evidéncia a
respeito dos valores e das divulgacdes apresentados nas demonstracdes financeiras. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagio dos riscos

de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude
ou erro. Nessa avaliac@o de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a
elaboragao e adequada apresentacéo das demonstragdes financeiras do Clube para planejar os
procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar
uma opinidéo sobre a eficacia dos controles internos do Clube. Uma auditoria inclui, também, a
avaliacao da adequagéo das préticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
feitas pela Administracdo, bem como a avaliacao da apresentacao das demonstracdes financeiras
tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Opiniao sobre as demonstracgées financeiras

4. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira do Sao Paulo Futebol Clube
- SPFC em 31 de dezembro de 2014, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa
para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Outros assuntos

Demonstracao do Valor Adicionado (DVA)

5. Examinamos, também, a Demonstragao do Valor Adicionado (DVA), referente ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2014, elaborada sob a responsabilidade da Administragao do Clube, cuja
apresentacao é requerida pela legislaga@o societaria brasileira para companhias abertas,
portanto ndo obrigatério ao S@o Paulo Futebol Clube. Essa demonstracédo foi submetida aos
mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opiniéo, esta

adequadamente apresentada, em todos os seus aspectos relevantes, em relacéo as demonstragdes
financeiras tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

6. As demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2013, apresentadas para fins de comparacao,
foram por nés auditadas, sobre as quais emitimos relatério datado em 06 de marco de 2014, que
continha énfase relativa a reapresentacéo das demonstragdes financeiras comparativas (31/12/2012)
em funcdo da reclassificagdo dos saldos das rubricas "Direitos de Imagem", registrados originalmente
no ativo circulante e nao circulante, para o ativo intangivel, conforme determina a Interpretacéo
Técnica ITG 2003 aprovada pelo Conselho Federal de Contabilidade.

Sao Paulo, 13 de margo de 2015.

GF AUDITORES INDEPENDENTES
GRUPO GORIOUX FARO
CRC 2SP 025248/0-6

Marco Antonio Gouvéa de Azevedo
Contador
CRC 1SP 216678/0-6

GROUPE
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