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No debate académico e nas discussfes nas midias e redes sociais sobre o
desenvolvimento sustentavel, despontam novos questionamentos que
merecem maior reflexdo e discussbes aprofundadas. Afinal, que modelo de
industrializagcdo, como um vetor importante do processo de desenvolvimento,
pretendemos para a sociedade atual e para novas geragbes? O que, em
especial, esperam as pessoas que vivem em grandes centros urbanos em
termos de qualidade de vida? E possivel conciliar crescimento econémico com
novos padrdes de producdo e de consumo, realmente sustentaveis do ponto de
vista social e ambiental? Quais questdes devem ser priorizadas do ponto de
vista das populacdes das grandes cidades? Dentre as varias questbes em
debate (mobilidade urbana, poluicdo, etc.) destaca-se a problemética da
geracao e do tratamento do lixo. Em todo o planeta Terra sdo despejados cerca
de 2,12 bilhdes de toneladas de lixo todos os anos. Somente na cidade de S&o
Paulo, por exemplo, sdo gerados, em média, 20 mil toneladas de lixo
diariamente (entre residuos domiciliares, residuos de saude, restos de feiras
livres, podas de arvores, entulho etc.). S6 de residuos domiciliares sao
coletados cerca de 12 mil toneladas/dia.

Para se defrontar com tais questdes, faz-se imperativo abordar inicialmente
alguns conceitos que deverdo nortear politicas publicas, estratégias, projetos e
acOes de empresas e organizacbes na perspectiva dos novos padroes de
producdo e consumo.
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O primeiro deles refere-se a ideia da producédo de ciclo fechado, ou, como
cunhado pela entidade britAnica Fundacdo Ellen McCarthur, “economia
circular’. Trata-se, de fato, de uma nova compilagdo para os termos ja
difundidos de “economia ecoldgica”, “economia de baixo carbono”, “economia
sustentavel”, além de outros.

Na perspectiva da economia circular (ou economia ecoldgica), que também é
conhecida como a abordagem da sustentabilidade forte, o sistema econdémico
deve ser compreendido como um subsistema de um maior, o qual impde uma
restricdo absoluta a expansdo da economia. Sob tal visdo, o nosso planeta
possui uma capacidade de carga que ndo é conhecida com precisdo pela
ciéncia, o que torna necessario adotar uma postura precavida em relacdo a
producdo material da sociedade. Ainda sob tal perspectiva, o desenvolvimento
cientifico e tecnolégico é fundamental para aumentar a eficiéncia na utilizagéo
dos recursos naturais, tanto 0s renovaveis quanto 0s nao-renovaveis. Assim,
no longo prazo, a real sustentabilidade do sistema econdmico néo é possivel
sem estabilizacdo dos niveis de consumo per capita de acordo com a
capacidade de carga do planeta.
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LEGENDA: O modelo fundamental da Economia Circular

Portanto, a economia circular ou economia ecoldgica fundamenta-se no
principio de que o funcionamento do sistema econdmico, considerado nas
escalas temporal e espacial mais amplas, deve ser compreendido tendo-se em
vista as condi¢cdes do mundo biofisico sobre o qual este se realiza, uma vez
que é desse mundo que derivam a energia e matérias-primas para o proprio
funcionamento da economia.

Por seu turno, a ecologia industrial é um enfoque para se analisar o
desenvolvimento de produtos e processos com a implementacao de estratégias
sustentaveis de producdo. Baseia-se na premissa de que o sistema industrial
nao pode ser visto de forma isolada do meio ambiente em que esta inserido.

A aplicacdo de suas estratégias procura otimizar o ciclo total de materiais,
desde a matéria-prima até a matéria contida em componentes, produtos finais,
residuos e disposicao final. Alguns conceitos destacam-se, sob tal abordagem:
o primeiro deles € o de ecoeficiéncia. O conceito de ecoeficiéncia refere-se,
basicamente, a producao e distribuicdo (entrega) de bens e servicos em bases
preco-competitivas, de maneira a satisfazer as necessidades humanas, trazer a
qualidade de vida, e, ao mesmo tempo, reduzir os impactos ecolbgicos e a
intensidade de uso de recursos, pelo menos no nivel estimado da capacidade
de sustentacdo da Terra (definicdo dada pela World Business Council for
Sustainable Development, WBCSD).

A logica predominante nesta abordagem da eco-eficiéncia traduz-se pela ideia
de se conceber e projetar o produto do bergo-ao-berco (do inglés cradle to
cradle): produz-se, utiliza-se, reutiliza-se o produto e o ciclo continua, com o
minimo de perda de material possivel. E um esforco que vai da concepgdo do
produto a sua utilizacdo e reinser¢cao na economia apos uso.



Aderentes ao conceito de ecoeficiéncia encontram-se outros elementos, tais
como a producado mais limpa, a analise do ciclo de vida e a logistica reversa.
Das campanhas ambientalistas da Greenpeace na década de 80, surgiu a
expressao Producdo Mais Limpa, que ganhou forca com o Programa Cleaner
Production do Programa das Nacdes Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA).
Producdo Mais Limpa é mais abrangente que a ideia dos 3R (reduzir, reusar e
reciclar). Sua filosofia consiste na substituicdo do modelo end-of-pipe (controle,
contencdo e tratamento no interior da fabrica) por conceitos, estratégias e
procedimentos que levam em conta a prevencdo dos impactos a saude e ao
ambiente.

Alinhadas a este conceito, iniciaram-se recentemente pesquisas para a gestao
da cadeia de suprimentos com lagos fechados (do inglés closed-loop supply
chains, CLSC) que possuem estrutura analoga ao sistema produgdo-consumo
da economia circular discutida anteriormente. Na literatura académica, CLSC
pode ser definido como o “design, controle, e operagdo de um sistema que
maximiza a criacdo de valor ao longo de todo o ciclo de vida de um produto a
partir da recuperagdo dinamica de diferentes tipos e volumes de produtos
retornados ao longo do tempo”. Nesse sentido, devemos dar especial atencéo
a importancia crucial do ecodesign ou fase de desenvolvimento do produto que
sera objeto de remanufatura.

Ja a logistica reversa refere-se a “um segmento especializado da logistica que
foca o movimento e gerenciamento de produtos e materiais apos a venda e
apos a entrega ao consumidor. Inclui produtos retornados para reparo e/ou
reembolso financeiro” (Council of Supply Chain Management Professionals —
CSCMP, 2005). Portanto, partindo do elo final da cadeia produtiva, esta visédo
inverte o fluxo dos materiais, passando pela selecdo dos componentes de um
produto acabado apds sua utilizacdo por parte do consumidor final, e envolve
todas as etapas do processo produtivo, desde as suas fases finais até as
iniciais, de uma forma invertida da tradicional (expedicdo, embalagem,
acabamento, fabricacdo). Tal abordagem tem por objetivo maior aplicar o
principio dos “4Rs” (reprocessar, recondicionar, reciclar e revender) na
perspectiva de recuperar a0 maximo 0S componentes, pecas e materiais
utilizados na producéo dos produtos, minimizando, dessa forma, o volume do
descarte e consequentemente, a quantidade de lixo gerado.

Outro conceito basilar na discussdo sobre o desenvolvimento sustentavel
refere-se a nocdo de simbiose industrial. Nas palavras de seus principais
tedricos, Frosch e Gallopoulos, a simbiose industrial ocorre quando “os
residuos de um processo industrial podem servir de matéria-prima para outro,
reduzindo assim o impacto da inddstria no meio ambiente”, ou em outros
termos: trata-se de uma forma de organizacdo produtiva envolvendo varias
plantas e processos fabris, e nela “os residuos de uma empresa podem se
tornar a matéria-prima de outra empresa”. Nesse novo contexto industrial, sdo
considerados novos componentes ambientais, espaciais e sociais e as
interagOes resultantes da adogao de um conceito que busca aperfeicoar o



desempenho ambiental através da melhoria dos processos simbioticos e da
integracao territorial do parque industrial.

Influenciadas por este conceito de ecologia e simbiose industrial algumas
(ainda poucas!) empresas desenvolveram novos projetos de fabrica que se
apresentam como “eco-parques industriais”. Ha exemplos muito interessantes
desta nova configuracdo na Europa, na Asia, nos EUA e inclusive no Brasil.
Mas esse tema sera desenvolvido em um proximo artigo.
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