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O que ¢é sustentabilidade?
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(Triple Bottom Line)
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Legenda:
4 1) Uso dos recursos, poluigdo e residuos;
2) Recursos naturais;

3) Forga de trabalho, Padrdes e niveis de consumo;

4) Rendimento e distribuicdo de emprego;

Dimensao
Social

Dimensio
Economica

5) Bases de vida;

6) Mudangas demogréficas, educagdo ambiental.

USTENTAVEI

Dimensio
Ecologica

OECD (2005)
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O que ¢ Economia
Circular?
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Circular Economy

O que ¢ economia
circular?
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escolas

VIER journal homepage: www.alsevier. com/locateljelepro

Revigw 0" Highly Cited Paper P R O
The circular economy umbrella: Trends and gaps on integrating  (from web of science core

pathways Collection)

Aline Sacchi Homrich®, Graziela Galvao, Lorena Gamboa Abadia, Marly M. Carvalho

¥ Se opoe ao sistema tradicional linear e aberto, visando enfrentar o desafio da
escassez de recursos e disposi¢do de residuos em uma abordagem ganha-
ganha com perspectiva econdmica e de valor.

% A circularidade € central nesse conceito, baseado na compreensdo dos
varios ciclos fechados biologicos e técnicos possiveis.

¥ E baseada em principios de extensao do ciclo de vida, compartilhamento,
reuso, reciclagem, remanufatura e recondicionamento

¥ Sua implementacdo viavel depende de repensar o gerenciamento de
operacoes, os processos de fabricagdo e o gerenciamento da cadeia de
suprimentos, considerando todas as fases do ciclos de vida de produtos e
servigos (inicio da vida - BOL, meio da vida - MOL e fim de vida - EOL),

Escolas de pensamento:

Simbiose
industrial
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Cadeias Produtivas Lineares
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Escassez de Recursos

Taxa de reciclagem x

L presarco %
~ Esgotamento s ; N Disponibilidade
“ ™ (Baseado na taxa . I N R A -

A

de extragdo)

He | Mg
-]

Taxa de
reciclagem

Galio pode ser utilizado para a produgio de
espelhos, ligas metalicas e termémetros.
E seus compostos sdo empregados na
producdo de circuitos integrados, nitreto de
galio ¢ um semicondutor, seus sais usados
na medicina e cintilografia com Galio-67.
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Cadeias vs Ecossistemas

#  Cadeia de suprimentos (CS) hormalmente se refere aos atores
diretamente envolvidos nos fluxos materiais desde o fornecimento até os
consumidores finais, com foco nos problemas de coordenagéo entre os
agentes, visando maior eficiéncia e responsividade frente a volatilidade
de demanda (Fisher e Lee et.al., 1997, Kapoor, 2018).

= CS em geral envolvem relacionamentos que podem ser decompostos em
uma série de relagdes bilaterais (Adner, 2016).

r  CS geralmente focam nas relagdes formais (contratuais) entre

compradores e fornecedores (Gomes et.al. 2018).

Abordagem mais adequada quando:

= As relagdes entre os agentes podem ser quebradas em mdltiplas relagdes
bilaterais;
r  Jd existe uma estrutura de alinhamento estdvel sem inten¢do de mudanca

de posigéo e de tipo de relacionamento entre os agentes.

Qual abordagem usar?
Cadeia de suprimentos, cadeia de valor -
sistema de valor, cadeias globais de valor

ou ecossistema.

Nos ecossistema os atores interagem de maneiras complexas, por cooperagdo
e competigdo - co-opetion (Adner e Kapoor, 2010, Moore, 1993).

Ecossistemas envolvem trés elementos principais: simbiose, plataforma e co-
evolugdo (Li, 2009).

Ecossistema envolvem outros stakeholders além das relagdes de suprimentos
(Rong et. al., 2013), incluindo outras organizagdes que t&€m seu espago relevante no
estudo de ecossistemas (Iansiti e Levien, 2004) e que contribuem para a criagdo
de valor da empresa focal (Kapoor, 2018)

Nos processos de co-evolugdo dos ecossistema é possivel analisar a construgdo
da rede de atores e sua continua modificagdo, em ambos aspectos os papéis e
os tipos de relacionamentos (Adner e Kapoor, 2010), requerendo alinhamento (ou
realinhamento) entre mdltiplos agentes que se relacionam de forma

multilateral (Adner2016) .

Abordagem mais adequada quando:

-

.-

Busca-se uma visdo macro dos diferentes agentes externos
Ha necessidades de alinhamento (ou realinhamento) entre multiplos agentes
Ha relacionamentos multilaterais

Pode ser utilizada antes mesmo de existir uma cadeia de suprimentos estdvel
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Vocés conhecem os 17
objetivos do
desenvolvimento
sustentavel?

V” SINGEP Material de apoio do livro-texto © :

o Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
\H A ¢ Fundamentos em Gestdo de Projetos: Construindo Competéncias para Gerenciar

Projetos. Editora Atlas, 32 ed, 2011
ﬁ Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paul Departamento de Engenharla de Produgao



(Sg'etlvos do Desenvolvimento Sustentavel

PRO

ERRADICAGAD [ER( BOA SAODE EDUCACAO IGUALDADE
DAPOBREZA EBEM-ESTAR DEQUALIDADE DEGENERD

Mﬂi

EMPREGO DIGND REDUCAODAS
ECRESCIMENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO

i

18 tos [ 1 vl 16 cusmuctes [ 17 owoeor @
CLIMATICAS FORTES DASMETAS

. OBJETIVC:S
a. — ' DE DESENVOLVIMENTO
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Gestao da
Sustentabilidade em o
Projetos

¢

V1 - Barr agem
5 um dia atras

e 241 mortos
e 98 km de lama
e 133 de floresta nativa
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o . Chapter 13: Project Sustainability Management

FUNDAMENTOS

B s w Carvalho, M. M.; Rabechini Jr, R. Fundamentos em Gestdo de Projetos.
~ "l Sdo Paulo: Editora Atlas, 3 ed., 2011, 422 p.

| Marly Monteiro de Carvalho and Roque Rabechini Junior
L.

299999

* There wasn’t much guidance on including
sustainability in PM literature.
A significant research gap in PM field.
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Nivel de Integracdo
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Inicio

Gestao da Sustentabilidade
PRO

Jnicializagao

:1.Identificaros impactos do projeto

Planejamento
2 Planejar a Gestdo da Execugao
Sustentabilidade '3 Executar as anélises de

‘giclode vida ambiental e
:social e dimensionar impactos

IMonitoramentn &

'Controle
14 Controlar os impactos do projeto

ey

v

Tempo
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PROJETOS ‘ Chapter 13: Project Sustainability Management
R Carvalho, M. M.; Rabechini Jr, R. Construindo Competéncias para gerenciar projetos. renclar
Séo Paulo: Editora Atlas, 32 edicéo, 2011, 422 p. ’
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Gestao da Sustentabilidade o S

Sustentabilidade Organizacional

Carvalho, Rabechini, 2017
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et Y International Journal of Project Management
it Voheme 33, issue G, Augusl 2017, Peges 1120-1132

ELSEVIER

Can project sustainability management impact project success? P RO

An empirical study applying a contingent approach
heary M. Carvalht £ =5 Rocus Rabachin Jr

‘9 Highly Cited Paper

This model refers to product and + The project perspective

project perspectives encompasses the PM process

The product perspective is deployed focusing on sustainability, the green
into design for environment, and procurement & partnership, and
environmental technologies. social responsibility

! vaterial dea VIo-texto =~
iProject SustainabilityMaragRMment Rabechini Jr, R.
) Fundamentos em Gestaa de Projetos: Canstruinde Competencias para erenciar
Projetos. Editora Atlas, 32 ed, 2011
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Contents lists available at ScienceDirect

b Journal of Cleaner Production P RO

journal homepage: www.elsevier.com/locate/jclepro

Ecodesign in project management: a missing link for the integration of @ o
sustainability in product development?

Fabien Brones , Marly Monteiro de Carvalho, Eduardo de Senzi Zancul .
Pointed out the lack of
Polytechnic School of the University of Sao Paulo — USP. Av. Prof Almeida Prado — Trav 2, n° 128, 05508-900 Sao Paulo, SP. Brazil

1 RN AR o integration

Contents lists available at Scioncalirect

Journal of Cleaner Production

journal homepage: www.elsevier.com/locateljclepro

From 50 to 1: integrating literature toward a systemic ecodesign
model

First step for the
Fabien Brones , Marly Monteiro de Carvalho Ecodesign Transition
_ , , Model
Journal of Cleaner Production 142 (2017) 8-22

Contents lists available at ScienceDirect

Journal of Cleaner Production

journal homepage: www.elsevier.com/locate/jclepro

Reviews, action and learning on change management for ecodesign @Cmsst

transition Ecodesign Transition

Fabien Albert Brones®, Marly Monteiro de Carvalho, Eduardo de Senzi Zancul Model

The current issue and full text archive of this journal is available on Emerald Insight at:
https://www.emerald.com/insight/1753-8378.htm

Insider action research towards Insider action

. . research
companywide sustainable product corial d o do livro-texto ©
innovation: ecodesign r) eriat ae apolo do TIVro-texto
transition framework rvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
) ) de Projetos: Construindo Competéncias para Gerenciar
Fabien Brones, Eduardo Zancul and Marly M. Carvalho e o

Production Engineering Department, School of Engineering,

; ojetos. Editora Atlas, 32 ed, 2011
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Journal of Cleaner Production 117 (2016) 29-40

Contents lists available at ScienceDirect
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Journal of Cleaner Production

journal homepage: www.elsevier.com/locate/jclepro

The challenge of introducing sustainability into project management @Cmm

function: multiple-case studies Conceptual Framework with

Mauro Luiz Martens’, Marly M. Carvalho expert panel.
University of Sae Paulo, Production Engineering Department, Sao Paulo, Brazil Case'based researCh

- — - exploring PSM

Sustainability and Success Variables
in the Project Management Context:
An Expert Panel
Mauro Luiz Martens,
Marly M. Carvalho,

International Journal of Project Management Pojecr

K 2 3 Volume 35, Issue 6, August 2017, Pages 1084-1102 ~

ELSEVIER ===
Key factors of sustainability in project management context: A Exploratory factor
survey exploring the project managers' perspective guoe

Mauro L. Martens ® ? & & Marly M. Carvalho ' &

Show more https://doi.org/10.1016/j.ijproman.2016.04.004 @
5 , (to
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International Journal of Project Management
Vohems 33, issoe §. Augusl 2017, Fages 1120-1132

Can project sustainability management impact project success? P RO
An empirical study applying a contingent approach P Highly Cited Paper
hEady M. Carvalho & 5 Rogque Rabachin Jo

v" The PSM model proposed

integrates the extant (e
literature helping to develop kP
a bridge between \
sustainability and project £
management. i) e
v PSM has a significant and \ mjm/ %
positive impact on project ot} o020 3,55 m;;l .
success | a7 A
v" PSM has a significant and o\, /
positive impact on 5y 4 \ 4
environmental & social / P
indicators. = i
v' The environmental & social = 12%
indicators have a significant ‘ v ' v : 1 ; . '
Materi First-Order Second-Order First-Order Control Variable

and pOSItlve ImpaCt on Carvamu, "1 1M1 X Raweuliii Ji; Ra

project SUCCessS. Fundamentos em Gestdo de Projetos: Construindo Competéncias para Gerenciar
Projetos. Editora Atlas, 32 ed, 2011
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Available online 14 May 2016

In Press, Comrected Proof — Note to users
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Key factors of sustainability in project management context: A
survey exploring the project managers' perspective

Mauro L. Mariens®® & & & p1aq. M Carvalho® ' & & T Highly Cited Paper
Factors Variables Factors % Communalities Median Stardard
) T N loads variance deviation
o a N explained

ENS05 — Managemenr-" . 0.890 5 3.26
ENSO4 — Air 0.845 4 3.10
0.865 4 3.17
1— Environmental policies and resources saving 0.834 4 3.15
Sustamqble " Stakeholders 0871 5 3123
Innovation 0.842 5 303
Business Model Management 0,693 3 207
0.657 5 3.13
0.560 5 279

go0d practices N -
ES| | 0675 7 207
ESC . " 0.501 7 237
2 — Economics and competitive advantage ESOX Economics and it EHVF O'nmenfial ’;" 0.502 7 233
ESOG"‘\ Competitive ‘ﬂd P}g;:;ii élens / 0.511 8 173
ES03 — Advantage | Savin 0.554 9 1.98
5506 — R g 0.728 6 305
§511 — Man, 0.750 7 3.07
3 — Stakeholders management (society, employee, S503 — Relation 0.783 6 3.25

suppliers and contractors)

SS08 — Relationships witl al 0.703 8 222
5510 — Responsibility with Products 0615 0.682 7 276
S504 — Engagement of stakeholders 0532 0.620 7 260
5501 — Labor practices 0.461 0.566 8 235
4 — Sustainable innovation business model ES09 — Management of Organization Culture 0.833 0.777 6 256
ESO7 — Management of Innovation 0.544 4726 0.592 7 253

Projetos. Editora Atlas, 32 ed, 2011
Escola Politécnica da Universidade de Sao Paul Departamento de Engenharla de Produgao



NFEPM community prepared to deal @

with the challenges of sustainability? PRO

e

> i
¥ o o

\
AN
AN

Belo Monte Hydroelectric
Power Plant
Conflict with Kayapés

, . » O clJC I .
le Projetos: Construindo Competéncias para Gerenciar
Projetos. Editora Atlas, 32 ed, 2011
Escola Politecnica da Universidade de Sdo Paul Departamento de Engenharla de Produgao




Perceived business
apporturitiss
Y

Program of :

Final product design

2
g /;
(=
o [EiT\ N2
o&’““ s (o @
- A G
55 /@\ o e \ e\ Y
SRR P =Nl (e =
22, 20, 19 60, 98,
cation Programmes
e B2 =
3 i - 3 L
E Product design ﬁ \ e,;a
g talized ecodesign ic DLsi o3
: S Lot ——
; o0 | ahviscry tach. contm
e || e sl A

How to anal
and synthesize
the content?

Strategic direct...,,
business leve]

requirements

tasks variants

Figure 7.7 Horizonta] ecodesi;

s 'gn activities g, 5
activities proceed SPan the product’s Jj ) planning 2
From a srategic level 1 aperanorf/ ‘1:;‘5.:”4 vertical - Conceptual design Detailed desi e S
(2 rk
" . 3) ” market
Information flow in the ecodesign proce dure (@) (5.,6)
et Responsibilites and procedu
X mav::w":.':“‘"‘:""“ @ . setthe
: ! ' b direction
Jr, R.
a . kmvm
)S €' ‘ompetenCI I°R,°El
Create
> b > = 2011 \ / individual
ommitment
P commitm
| mesecossos Ambenme s bconemices

Depart,

Fir 1. Generalsepe of s POEMS mockt

Fiaura 15 . Pranasts de Processa de

Praduta.F nars Rens de Consuma

X Des;
A = Articy, System &

Ve us:‘;z""”w

%

Prelimip, u
— o
'Stomer

visory chaical ce
—eent method for an ccodesign project with an sdviory
Identiry;
settie e System ;/'"9 Outco,
"G Vision apg o, 22NS

s Vet st of O UNE 1SO01 S, Surce: g togethes by Dhe auther s the UNE 152001 tasubard

d skill
Develop knowledge 2t i
h of |
"
Adiust work procedure o oceo
Apply supporttoets

i tal
- —AaA for integration of_cn}‘nmnmm



e Conclusao O
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v Referéncias ja maduras e normativas

CI.

v Projetos
v Ecodesign
v Inovacao

v A integracdo € uma lacuna

v" O pilar social ainda estd mais
emergente na literatura

v" O pilar ambiental é um conceito ja
maduro com baixa aplicacao em
projetos



