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Gestão do Portfólio

O processo de decisão do portfólio é caracterizado 
pela informação incerta e em mudança, por 
oportunidades dinâmicas, por objetivos múltiplos 
e por considerações estratégicas, por 
interdependência entre projetos, e por tomadores 
de decisão múltiplos. 

Cooper et al (2001) 
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Estratégia & Gestão de Portfólio

Gestão 
de 

Portfolio

Estratégia
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Stakeholders

O Comitê de Portfólio é 
formado pela camada mais 

estratégica 
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Processos
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Critérios
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Critérios
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Avaliação e 
Previsão de 
Tecnológica

Avaliação e 
Previsão de 

Mercado

Funil de desenvolvimento

Mercado

Estratégia Tecnológica

Estratégia de Produto / Mercado

(Clark e Wheelwright, 1993, Rozenfeld et al, 2006)

Objetivos e 
metas do 

desenvolvimento

Plano 
Agregado de 

Projetos

Gestão e 
Execução de 
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melhoria pós-

projeto
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Modelo Front end

(Adaptado de Rosenau, 2000)
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Stage Gates 

Cooper et al. (2001) 
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Processo de Gestão de Portfolio
(Cooper et al, 1998)

?

Avaliação dos 
requisitos do 
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Verificar Impacto 
na carteira

Priorização dos 
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?
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Modelo PPM - PMI

PMI, 2013
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Modelo PPM - PMI

PMI, 2013
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Modelo Pró-Valor® -Portfólio
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Elo 1 – Definição dos comitês, metodologia, processos e periodicidades 

Carvalho (2013)
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Modelo Pró-Valor® -Portfólio
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Carvalho (2013)



Material de apoio do livro-texto © :

Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Fundamentos em Gestão de Projetos: Construindo Competências para Gerenciar 

Projetos. Editora Atlas, 3ª ed, 2011

Metodologia
Ferramentas
Critérios
Recursos

Definir a árvore 
Hierárquica de critérios 

e sub-critérios

Estabelecer pesos para 
os critérios e sub-

critérios

Estabelecer notas para 
os projetos ou compará-

los em todos os 
critérios e sub-

critérios

Estabelecer a 
classificação geral dos 

projetos 

Elo 3 – Seleção & Priorização

Construir a função 
objetivo dos benefícios 

Utilizar as ferramentas 
de otimização ou fazer 

analiticamente a 
alocação

Elo 4 – Alocação de Recursos

Fazer mapas dos projetos 
do portfólio buscando 

contradições e 
desbalanceamento

Verificar se projetos 
dependentes não foram 

dissociados 

Promover ajustes se 
necessário e retornar 
aos elos anteriores

Elo 5 – Balanço & Ajuste

Carregar dados de 
benefícios e consumo de 
recursos de todos os 
projetos candidatos

Definir as restrições de 
recursos
Analisar 

Interdependências

Carvalho (2013)



Material de apoio do livro-texto © :

Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Fundamentos em Gestão de Projetos: Construindo Competências para Gerenciar 

Projetos. Editora Atlas, 3ª ed, 2011



Material de apoio do livro-texto © :

Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Fundamentos em Gestão de Projetos: Construindo Competências para Gerenciar 

Projetos. Editora Atlas, 3ª ed, 2011



Material de apoio do livro-texto © :

Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Fundamentos em Gestão de Projetos: Construindo Competências para Gerenciar 

Projetos. Editora Atlas, 3ª ed, 2011

Tipo  de  Interdependências Descrição Referências

de recursos (ou de custos)

Consideram a partilha de recursos (humanos, equipamentos, 
entre outros) escassos entre diferentes projetos. Ocorrem 
quando o custo total de recursos de um portfólio é diferente 
da soma dos custos individuais.

Chien (2002); Chiesa e Frattini (2009); Eilat 
et al. (2006); Lee e Kim (2000); Rungi 
(2010b); Schmidt (1993); Verma e Sinha 
(2002); Zuluaga et al. (2007)

de mercado

Derivam da difusão de um novo produto em um mercado de 
produtos já existentes e da utilização do conhecimento de 
mercado de um produto atual para o desenvolvimento de 
um novo produto para um mercado totalmente diferente. Rungi (2010b); Verma e Sinha (2002)

de benefício (ou de impacto)

Quando o valor total de retornos (ou impacto) de um 
portfólio é maior (sinergismo) ou menor (antagonismo) do 
que a soma dos valores individuais dos projetos.

Chien (2002); Chiesa e Frattini (2009); Eilat 
et al. (2006); Lee e Kim (2000); Schmidt 
(1993); Zuluaga et al. (2007)

de resultado (ou técnicas/ tecnológicas)

Referem-se ao efeito de um projeto sobre a probabilidade 
de sucesso de outro. Ocorrem quando o resultado ou 
algumas das etapas de um projeto estão relacionados com os 
resultados de um ou mais outros projetos.

Chien (2002); Chiesa e Frattini (2009); Eilat 
et al. (2006); Lee e Kim (2000); Rungi 
(2010b); Schmidt (1993); Verma e Sinha 
(2002); Zuluaga et al. (2007)

em série

Ocorrem quando se considera fatores de tempo na seleção 
de portfólio. Geralmente as relações de tempo entre 
diferentes projetos que não foram considerados na avaliação 
individual anterior, e neste caso um projeto (ou fase de 
desenvolvimento de um projeto) pode começar apenas 
quando outro projeto do portfólio terminou. Chien (2002); Chiesa e Frattini (2009)

A questão da interdependência
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1.Falta de vínculo entre estratégia e seleção de projetos
2.Portfólios pobres
3.Relutância em matar projetos
4.Falta de foco x poucos recursos– Síndrome de super alocação.
5.Priorização exclusiva de projetos rápidos e fáceis
6.Excesso de informação e informação sem qualidade
7.Escolha de projetos baseada em poder
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Hipótese Resultado Estatístico

H1: As empresas com processos mais aderentes às práticas

descritas na gestão de portfólio de projetos apresentam menor

frequência das disfunções da Gestão de Portfólio de Projetos

Parcialmente Suportada

H2: As empresas que utilizam uma variedade maior de

ferramentas, contemplando também aspectos não financeiros,

apresentam menor frequência das disfunções da Gestão de

Portfólio de Projetos

Suportada

H3: As empresas em que a Alta Liderança participa da Gestão de

Portfólio de Projetos apresentam menor frequência das

disfunções da Gestão de Portfólio de Projetos

Suportada
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Ferramentas



Material de apoio do livro-texto © :

Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Fundamentos em Gestão de Projetos: Construindo Competências para Gerenciar 

Projetos. Editora Atlas, 3ª ed, 2011



Material de apoio do livro-texto © :

Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Fundamentos em Gestão de Projetos: Construindo Competências para Gerenciar 

Projetos. Editora Atlas, 3ª ed, 2011



Material de apoio do livro-texto © :

Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Fundamentos em Gestão de Projetos: Construindo Competências para Gerenciar 

Projetos. Editora Atlas, 3ª ed, 2011



Material de apoio do livro-texto © :

Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Fundamentos em Gestão de Projetos: Construindo Competências para Gerenciar 

Projetos. Editora Atlas, 3ª ed, 2011

Alocação de recursos - Otimização de portfolio
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