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Caso E&M: Avaliando o desempenho do projeto? (Livro-Texto p.165-166) 
Eduardo & Mônica concluíram um marco do projeto da casa. Eduardo preparou todos os dados da análise de valor agregado do 
projeto (EVA), ver Tabela. 

 
 
Pede-se 

1. Calcule os índices de desempenho por pacote de trabalho. Veja quais atividades mais prejudicaram o projeto em termos de prazo e 
custo. Sabe-se que a empresa Engenharia S.A. é responsável pelos projetos arquitetônico e estrutural, a empresa Eletro é responsável 

pelos projetos de hidráulica e elétrica, e a empresa Construção, pelos demais pacotes de trabalho. Como vcs analisam o desempenho 
dessas empresas?  

2. Calcule o índice de desempenho total do projeto e plote na figura a seguir.  

 

 

Figura  – Matriz de Avaliação de Desempenho 
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Tabela EVA do projeto. 
 Planejado Agregado Real CV [%] SV [%] CI SI 

Elemento da WBS PV EV AC EV – AC CV/EV EV – PV SV/EV EV/CR EV/PV 

1. Serviços Preliminares R$ 5.536,22 R$ 5.536,22 R$ 6.089,84 –R$ 553,62 –10,0 0 0,0 0,91 1,00 

2. Projeto R$ 22.144,88 R$ 22.587,78 R$ 22.587,78 R$ 0,00 0,0 443 2,0 1,00 1,02 

3. Construção R$ 96.883,85 R$ 96.883,85 R$ 96.883,85 R$ 0,00 0,0 0 0,0 1,00 1,00 

4. Sistemas R$ 44.289,76 R$ 48.718,74 R$ 48.718,74 R$ 0,00 0,0 4.429 10,0 1,00 1,10 

5. Acabamento R$ 105.188,18 R$ 99.928,77 R$ 110.447,59 –R$ 10.518,82 –10,5 –5.259 –5,0 0,90 0,95 

6. Serviços 
Complementares 

 
R$ 2.768,11 

 
R$ 2.768,11 

 
R$ 2.629,70 

 
R$ 138,41 

 
5,0 

 
0 
 

0,0 
 

1,05 
 

1,00 

          

Totais R$ 276.811,00 R$ 276.423,46 R$ 287.357,50 –R$ 10.934,03 –4,0 –388 –0,1 0,96 1,00 

 
 

 
 

 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


