ln&lui- de GeAdo de Projetos ] ra de- o‘f"f's s
Prapect Management lab. ' ::,: =
Custo-Cronograma =

www. pro. poli.vrp.bir/lgp

Compressdo da duragdo (crashing)

Tnicio: o Ponto de Minimo da Curva de
Custo Direto, ou seja, todas as
atividades em duracdo normal.

Passo 1: Identificar o(s) caminho(s)
critico(s) e os custos iniciais

Material de apoio do livro-texto © :

Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Fundamentos em Gestdo de Projetos: Construindo Competéncias para Gerenciar
Projetos. Editora Atlas, 3@ ed, 2011



laboratéric de Gesdo de Projetos

G/ Crashing — passo-a-passo

Prapect Management lab.
www. pro. poli.vrp.bir/lgp

Passo 1: Identificar o(s) caminho(s) critico(s)

Atividades| Prec | Da Dn Cx Ca CM
A 6 11 30 40 2
B 5 12 4) 63 3
C 11 19 23 31 1
D A 7 12 51 71 4
E B,C 5 11 105 | 159 9
F C 9 13 170 | 210 10
G D.E 13 22 90 135 5
H B,C 7 12 100 | 135 7
I F 9 14 130 | 135 1

CF = $8/unidade de tempo

CD = ZC =741

Material de apoio do livro- texto

Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Fundamentos em Gestdo de Projetos: Construindo Competenaas para Gerenciar
Projetos. Editora Atlas, 3@ ed, 2011



.
NDAMENTOS 5
EM GESTAO DE

PnﬂJEmSm_w
 PROETDS,

G/ Crashing — passo-a-passo

laboratdrio de Gemdo de Projetos

Prapect Management lab. Bl
www. pro. poli.vrp.bir/lgp ' et ‘

12
2 D 5
\Q 18 30| 30
11
11
A E 22 6
v
gD N
/
! 14 4
/ I
/
19 € /
Atividades| Prec 4 13 6
N F
B 19 | 19 w
&
D A
E B,C
F C Material de apoio do livro- CT . -8*52 -|-741 = 1 1 57
G D,E Carvalho, M. M. & Rabec .pr'OJCTO :
H B.C Fundamentos em Gestdo de Projetos: Construindo Competéncias para Gerenciar
1

Projetos. Editora Atlas, 3@ ed, 2011




tGp7
— (Qual atividade ou

conjunto de
atividades acelerar?




S/ Crashing — passo-a-passo
oot suerias s

ki
FERC-

Passo 2: Identificar os conjuntos de
atividades candidatas a aceleracao

-1 caminho critico - cada uma das atividades do caminho critico
é candidata a aceleragdo

-+1 caminho critico - conjuntos formados com uma atividade de
cada caminho critico

Passo 3: calcular CM dos conjuntos
candidatos e decidir pelo de minimo.

Material de apoio do livro-texto © :

Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Fundamentos em Gestdo de Projetos: Construindo Competéncias para Gerenciar
Projetos. Editora Atlas, 3@ ed, 2011



laboratorio de GesAdo de Projetos

Prapect Management lab.
www. pro. poli.vrp.bir/lgp

G/ Crashing — passo-a-passo

Passo 2:
Conjuntos candidatos {C}; {E} e {G}

Passo 3: CM dos conjuntos sdo 1,9 e

5 r;espeCTivamencl-e Atividades| Prec | Dy | Dy | Cx | Ca | CM
p . A 6 | 11 | 30 | 40 | 2
B 5 | 12 | 42 | 63 | 3
C 11| 19 | 23 | 31 | 1
D A | 7 | 12| 51| 11| a
E BC | 5 | 11 | 105 ] 159 | 9
F C | 9 | 13 | 170 | 210 | 10
G DE| 13 | 22 | 90 | 135 ] 5
H BC | 7 | 12 | 100 | 135 | 7
I F | 9 | 14 | 130 | 135 | 1

Acelerar C!

Material de apoio do livro-texto © :

Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Fundamentos em Gestdo de Projetos: Construindo Competéncias para Gerenciar
Projetos. Editora Atlas, 3@ ed, 2011



"
=72 Quanto acelerar?

www. pro. poli.vrp.bir/lgp

Quanto vou poder qw
acelerar C? A / 6
22
m 3
B 12 [
w 19 | 19

/
/
/
Cc /
_ 19 7
Atividades| Prec | Dy | Dy | Gy M | /\ F o1

c, | om
A 6 | 11 | 30| a0 | 2 19 | 19 w
B 5 12 | 4 3| 3 \_J
C 11 |19 | 23 [ 31 [ 1
D A 7 1251 [ 71 ] 4
E B.C 5 11 105 159 9
F C 9 | 13 [ 170 [ 210 [ 10
G DE 13 22 90 135 ]
H BC | 7 | 12 | 100|135 ] 7
1 F o [ 14 [130 135 [ 1

Material de apoio do livro-texto ©

Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Fundamentos em Gestdo de Projetos: Construindo Competéncias para Gerenciar
Projetos. Editora Atlas, 32 ed, 2011



G/

2
——=()uanto acelerar? ==

www. pro. poli.vrp.bir/lgp - S
o= Hloss

Passo 4: Calcular o passo de aceleragdo.
&,= min(Dy - D,), para todas as atividades do cjto a ser
acelerado

Atividades| Prec | Dy D~ Cx Ca C]
6 11 30 40
5 12 42 63

11 19 23 31

12 51 71

)
2
h ]
1
4 1

[ BC| 5 [ 11 [105[159[ o |

C [ 9 [ 13 [170 210 10 | (N 8 @ h
DE | 13 [ 22 [ o0 [135[ 5 | °T° N

5 N,
1

B.C 7 12 100 | 135
F 9 14 130 | 135

el =1 (20 A (s N =0 (o] =~ A 2
>
~J

Se acelerar C em 8 unidades, o
projeto reduzira 8 unidades?

O que mais preciso verificar? Material de apoio do livro-texto © :

Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Fundamentos em Gestdo de Projetos: Construindo Competéncias para Gerenciar
Projetos. Editora Atlas, 32 ed, 2011



»
——- (Quanto acelerar?

Prapect Management lab.
www. pro. poli.vrp.bir/lgp

Passo 4: Calcular o passo de aceleragdo.

&,= min FL(P,), ou seja, a menor folga livre dos conjuntos
alternativos que ndo contém a(s) atividade(s) acelerada(s)

Ex=min(FL opg Flpgs Flan)-
min(7, 7, 28) =7

OOO

ADG 0+7+0=7

BEG 7+0+0=7 / /@
Quantos BH 7+21=28 Va VRN H @

caminhos tem

esse projeto? C E G NI w
cH RN G |
CFI 7N

Material de apoio do livro-texto © :

Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Fundamentos em Gestdo de Projetos: Construindo Competéncias para Gerenciar
Projetos. Editora Atlas, 3@ ed, 2011



2
== Quanto acelerar?

Prapect Management lab.
www. pro. poli.vrp.bir/lgp e L

Passo 4: Calcular o pch’!o !e a.celeragao.

&= min(&y, &,), em que:
¢,= min(Dy, - D), para todas as atividades do cjto a ser

acelerado Lo o
&,= min FL(P.), ou seJa a menor folga Ilvre dos conjuntos

alternativos que ndo contém a(s) atividade(s) acelerada(s)
Eo=min(FLapg Flags Flep)-

min(7, 7, 28) =7

Obs: Quando ndo ha
conjunto alternativo,

por definigdo £2 = QO

E quando ndo ha -rde apoio do livro-texto © . /I
conjunto Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R. c K
Fundamentos em Gestdo de Projetos: Construindo Competéng v m

alternativo?
Projetos. Editora Atlas, 3@ ed, 2011

)\
&
D-D~=D




G/ .
e Atyalizar oS dados

www. pro. poli.vrp.bir/lgp

Passo 5: Acelerar a atividade em € e calcular nova duracdo
do projeto

Aceleragdo de C em 7 unidades de tempo

Q 11 23] 23
Al E1 G 22
v
1 m H12
m B 12 »{ 12 [12 >
NI N
II A
/ I 14
c 12 /

W 25| 31

Carvalno, M. M. & Rabechinl JF, R.
Fundamentos em Gestdo de Projetos: Construindo Competéncias para Gerenciar
Projetos. Editora Atlas, 3@ ed, 2011




G/
—=- Atualizar os dados

Passo 6: calcular o novo CT projeto.

° 0
CT o rojero=(8*45)+(741+7*1)
t\ =1.108

CT =8*52+741=1.157

Reduzi o pr'oj eto

custo total!

Material de apoio do livro-texto © :

Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Fundamentos em Gestdo de Projetos: Construindo Competéncias para Gerenciar
Projetos. Editora Atlas, 3@ ed, 2011



NDAMENTOS U

1IGr/
laboratério de Gesbo de Projetos anm
Prajeck Management lab. ° ' ) raamens
'&'5 ‘ o

www. pro. poli.vrp.bir/lgp

Sempre que todas as atividades de um caminho
critico estiverem na duragdo acelerada.

Ou,

*Critério 1 - conduzir o projeto ao minimo custo total
Regra de parada: CM>CF

*Critério 2 - conduzir o projeto a data de término desejada
Regra de parada: Duragdo do projeto for contraida até a data

desejada., 5
O
No nosso exemplo queremos o minimo

custo total. Ja devemos parar?

Material de apoio goTIvro=texto < :

Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Fundamentos em Gestdo de Projetos: Construindo Competéncias para Gerenciar
Projetos. Editora Atlas, 3@ ed, 2011



G/

laboratdrio de Gemdo de Projetos

=ty C on ti nuamn d 0...

-2% iteracdo

Passo 1: Identificar o(s) caminho(s) critico(s)

° 0

caminhos criticos
ADG; BEG: CEG

NDAMENTOS

EM GESTAO DE

PROJETOS

=
EROICARPRUETES

ADG
BEG
CEG
BH
CH
CFI

Material de apoio do livro-texto

Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Fundamentos em Gestdo de Projetos: Construindo Competénci
Projetos. Editora Atlas, 3@ ed, 2011

Aceleragdo de C em 7 unidades de tempo

1
!
1
c1 [
m F13




v&/ Crashing — passo-a-passo

laboratorio de Ges

Praject M gement
W W, B, poll wp Ig

Passo 2: Identificar os conjuntos de
atividades candidatas

°0
TDG {ABC}. {AE}. {DBC}. {DE]}. {6}

;

BEG / “""
CEG

o+ =
& \\ /.]\ )
CFT A |

Material de p o do livro-texto

Carvalho, M. M. & Ra b chini Jr, R.
Fundamentos em Gestéo d Pro J etos: Construindo Co mp eténcias para Gerenciar
Projetos. Editora Atlas 3 ed, 2011



&/ Crashing — passo-a-passo

Prapect Managemenk
www. pro. poli.vrp.bir/lgp

Passo 3: calcular CM dos conjuntos
candidatos e decidir pelo de minimo.

CMABC - 2+3+1:6 ‘ %‘ ;
CM g = 2+9=11 ==
CMppc = 4+3+1=8 Acelerar __

CMDE = 4+9=13 G!
CM; = 5=5 e
CM<CF E se dois ou +

CF - $ 8 Material de apoio do livro-texto © : conjuntos

Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R. tiverem o
Fundamentos em Gestdo de Projetos: Construindo Competéncias para Gerenciar mesmo CM?
Projetos. Editora Atlas, 3@ ed, 2011



v/ Crashing — passo-a-passo

laboratorio de GesAdo de Projetos

Prapect Management lab.
www. pro. poli.vrp.bir/lgp

Passo 4: Calcular o passo de aceleragdo.

NDAMENTUS

FGESTIODE 7

PHUJETUS
==

Atividades| Prec Dy D~ Cx Ca M

A 6 11 30 40 2
B 12 | 2 [ 6
C 11 I 23 1 1
D A 7 12 | 51 1 4
E B.C 5 11 105 159 9
F & 9 13 170 10 10
G DE |[WISSINON o0 | 1
H B.C 7 12 100 1
| F 9 14 130 1 1

Aceleragdo de C em 7 unidades de tempo

E= min(9; 6) =6

/ 5 Material de apoio do livro-texto © .
ct i Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
/;D F13 (¢ em Gestdo de Projetos: Construindo Competéncias para Gerenciar
[ <2 Projetos. Editora Atlas, 32 ed, 2011

ADG
BEG
CEG
BH 0+21
CH 0+21
CFI 0+0+6



T :
—= Atualizar os dados

Prapect Management lab.
www. pro. poli.vrp.bir/lgp

Passo 5: Acelerar a atividade em & e calcular nova duragdo do
projeto

Aceleragdo de 6 em 6 unidades de tempo

Q 1 23] 23
Al E11 616
v
' B12 E\ H12
II N
/ I14

c1 /
m F13 /-6\
12 |1z 25|25

Carvalno, M. M. & Rabechinl JF, R.
Fundamentos em Gestdo de Projetos: Construindo Competéncias para Gerenciar
Projetos. Editora Atlas, 3@ ed, 2011




[ p7

=== Atualizar os dados =

Passo 6: calcular o novo CT projeto.

O

O
O
CT orojeto=(8%39)+(748+6*5)
— =312+778=1.090
i Continuando...
| Material de apoio do| Iteragdo anterior:

Carvalho, M. M. &R
Fundamentos em Gestdo d Pro J etos: Con CT r‘OJeTO
Projetos. Editora Atlos, o« cibIs

=(8*45)+(741+7*1)=1.108




laboratorio de GesAdo de Projetos

lGP7 Gabarito: Continuando...

Praject M gement lab.
W w. pro.poll wp.biflgp

-3? iteracdo

Passo 1: Identificar o(s) caminho(s) critico(s)

caminhos criticos
ADG; BEG,; CEG; CFI

Material de apoio do livro-texto © :

Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Fundamentos em Gestdo de Projetos: Construindo Competéncias para Gerenciar
Projetos. Editora Atlas, 3@ ed, 2011



.
NDAMENTOS &
EMGESTAO DE

G Crashin g

laboratdrio de Gemdo de Projetos
e ——— aSS0-a2-passo i
www. pro. poli.wp. bi/lgp :;;F =

Passo 2: Identificar os conjuntos de atividades candidatas

Conjuntos candidatos:

61}

Passo 3: calcular CM dos conjuntos candidatos e decidir pelo
de minimo.

© o CM dos Conjuntos candidatos:
— {6, 21, 12,8,23,14,15,6}
: -

Bt [ ] CM<CF
e

P Algoritmo escolher arbitrariamente entre {ABC} e {GTI}

BEG Dica para a decisdo: o gerente deve optar pelo conjunto com
et menos atividades a acelerar

BH Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.

CH Fundamentos em Gestdo de Projetos: Construindo Competéncias para Gerenciar

Projetos. Editora Atlas, 3@ ed, 2011



laboratorio de GesAdo de Projetos

G/ Crashing

TEEED Pass0-a-passo
Passo 4: Calcular o passo de

aceleracao. S

.= min {(16-13), (14-9)} = 3 SEpisasstiiss
. @)

°c 0 O Z},z:min(FLBH FLCH): mln(15, 15) =15
A DG Aceleragdo de G em 6 unidades de tfempo

O

BEG L o

e AN —EeminE18)=3 -
CFI of w Gy

BH 0+15 | X ;

CH 05 | N . L e

)echini Jr, R.
hindo Competéncias para Gerenciar
rererasy 30 €d, 2011




lGP7
e A fUIAI1ZAY OS dAdOS

www. pro. poli. wp b/ Igp

Passo 5: Acelerar a atividade em € e calcular nova duracdo
do projeto

Aceleragdo de 6 e T em 3 unidades de tempo

Q 1 23] 23
613

All E11
v
1 E\ H12
12
1 A
/ 11
/ I
c12 /

N\ 13 D
w 25| 25

Carvalno, M. M. & Rabechinl JF, R.
Fundamentos em Gestdo de Projetos: Construindo Competéncias para Gerenciar
Projetos. Editora Atlas, 3@ ed, 2011




lGP7
- Atualizar os dados

Passo 6: calcular o novo CT projeto.

O

O
O

CT oieto=(8*36)+(778+3%6)
- =288+796=1.084

2% Iteragdo: ConTlnuando...

=(8*39)+(748+6*5) =1.090

Material de apoio do li ro-texto© :

Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Fundamentos em Gestdo de Projetos: Construindo Competéncias para Gerenciar
Projetos. Editora Atlas, 3@ ed, 2011

CcT

projeto™



%
—— Continuando...

pro.poli.vrp. Ig

4% iteracdo

Passo 1: Identificar o(s) caminho(s) critico(s)
°O

caminhos criticos
ADG; BEG,; CEG; CFI

Material de apoio do livro-texto © :

Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Fundamentos em Gestdo de Projetos: Construindo Competéncias para Gerenciar
Projetos. Editora Atlas, 3@ ed, 2011



.
NDAMENTOS 5
EM GESTAO DE

G/ Crashing

laboratdrio de Gemdo de Projetos
Prapect Management lab. a S S O - a- a S S O ‘“-!T'""
www. pro. poli.vrp.bir/lgp :&F = .

Passo 2: Identificar os conjuntos de atividades candidatas

/ Conjuntos candidatos:
Q@L{ABC}: {AEF}. {AEI}. {DBC}. {DEF}. {DEI}
Obs: G ja esta na duragdo acelerada,ologt’) os conjuntos {6F}; {6I} ndo sdo mais

Passo 3: calcular CM dos conjuntos candidatos e decidir pelo de
minimo.

O o CM dos Conjuntos candidatos:

— (6, 21, 12, 8, zsw
N

Atividades| Prec | Dy | Dy | Cx | C4 | CM C M < CF

A 6 | 11 | 30 | 40 | 2

B s |12 | 42|63 | 3

¢ 11| 7 23 [ 31 | 1

D A 7 12 15171 ] 4

E_ |BC| 5 | 11 [105][159] 9 Acelerar {A BC}

F C 9 | 13 1170 | 210 | 10
ADG & DE | 13 |27 90 [ 135 ] 5
BEG H BC| 7 | 12 | 100|135 | 7
CEG I F | o Ploli3s5] 1 . . . ©
CFI Material de apoio do livro-texto :
BH Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.

CH Fundamentos em Gestdo de Projetos: Construindo Competéncias para Gerenciar
Projetos. Editora Atlas, 3@ ed, 2011



o/ Crashin g

e el Passo0-a-passo
Passo 4: Calcular o passo de aceleragdo.

— &= min {(11-6), (12-5), (12-11)} = 1
. O

O

Obs: Quando ndo ha conjunto alternativo,
por definigdo £2 = o0

Material de apoio do livro-texto © :

Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Fundamentos em Gestdo de Projetos: Construindo Competéncias para Gerenciar
Projetos. Editora Atlas, 3@ ed, 2011



T e :
e AtU1alizar oS dados

Prapect Management lab. 5
www. pro. poli.vrp.bir/lgp 8 .- o :

Passo 5: Acelerar a atividade em & e calcular nova duragdo do projeto

Aceleragdo de A,B,C em 1 unidades de tempo

Q 10 22| 22
Al E11 613
v
1 3
11 H12
e p{ 11 |11 >
II N
/ I11
c 11 /

m F13 /- "\
w 24| 24

Carvalno, M. M. & Rabechinl JF, R.
Fundamentos em Gestdo de Projetos: Construindo Competéncias para Gerenciar
Projetos. Editora Atlas, 3@ ed, 2011




lGP7
wrAtualizar os dados

pro.poli.vrp. Ig

Passo 6: calcular o novo CT projeto.

O
O

CT rojeto=(8*35)+(796+1%6)
- =280+802=1.082

3° Iteragdo Continuando...

CTrojeto=(8*36)+(778+3%6) =1.084

Material de apoio do livro-texto © :

Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Fundamentos em Gestdo de Projetos: Construindo Competéncias para Gerenciar
Projetos. Editora Atlas, 3@ ed, 2011



G p7

laboratdrio de Gemdo de Projetos

=== Continuando...

-5% iteracdo

Passo 1: Identificar o(s) caminho(s) critico(s)
°O

caminhos criticos
ADG; BEG,; CEG; CFI

Material de apoio do livro-texto © :

Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Fundamentos em Gestdo de Projetos: Construindo Competéncias para Gerenciar
Projetos. Editora Atlas, 3@ ed, 2011




G Crashin g

frosomocerdnis Pass0-a-passo

Passo 2: Identificar os conjuntos de atividades candidatas

_ {AEF}. {AEI}. {DEF}. {DEI}
0Obs: G e C ja estdo na duragdo acelerada

Passo 3: calcular CM dos conjuntos candidatos e decidir pelo de

minimo.
O o CM dos Conjuntos candidatos:
— erlzsm
)\
/ Para o estudo de caso, que ’rem\
como o critério de parada é o
minimo custo total, deve-se neste
Acelerar {AEI} ponto interromper a aceleragdo,
pois CM > CF.
Material de apoio do livro-texto © : CGSO qUGiF‘G GCCICF‘GF‘ C("'é o limi‘re,
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R. continuar acelerando AEI...

Fundamentos em Gestdo de Projetos: Construindo Competén /

Projetos. Editora Atlas, 3@ ed, 2011



laboratorio de GesAdo de Projetos

l6p7 Crashing

B passo-a-passo

Passo 4: Calcular o passo de aceleragdo.

.= min {(10-6), (11-5), (11-9)} = 2
. O

o 0 O - §2=min(FLBH FLCH): mln(lz, 12) =12
. .

Material de apoio do livro-texto © :

Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Fundamentos em Gestdo de Projetos: Construindo Competéncias para Gerenciar
Projetos. Editora Atlas, 3@ ed, 2011



e/ Atualizar os dados

Praject Ma enk lab.
u.lu.lu.l.po.pol wpb (lgp

Passo b: Aceler'ar' a atividade em & e calcular nova
duracac

Aceleragdo de A, E e T em 2 unidades de tempo

2 D ‘ 5

{ 8 12 20| 20
/ / ¢ 13
! B 11 :C;D H >
[ | 12

I/
/
/ I|o
C /

Carvalno, M. M. & Rabechinl JF, R.
Fundamentos em Gestdo de Projetos: Construindo Competéncias para Gerenciar
Projetos. Editora Atlas, 3@ ed, 2011




lGP7
- Atualizar os dados

o.polu.l

Passo 6: calcular o novo CT projeto.

O

O
O

CT

rojeto=(8*33)+(802+2*12)
=264+826=1.090

Continuando...

Material de apoio do livro-texto © :

Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Fundamentos em Gestdo de Projetos: Construindo Competéncias para Gerenciar
Projetos. Editora Atlas, 3@ ed, 2011
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laboratdrio de Gemdo de Projetos

=== Continuando...

-6 iteracdo

Passo 1: Identificar o(s) caminho(s) critico(s)
°O

caminhos criticos
ADG; BEG,; CEG; CFI

Material de apoio do livro-texto © :

Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Fundamentos em Gestdo de Projetos: Construindo Competéncias para Gerenciar
Projetos. Editora Atlas, 3@ ed, 2011




.
NDAMENTOS 5
EM GESTAO DE

G/

e Crashing — passo-a-passo =

Passo 2: Identificar os conjuntos de atividades

candidatas
Conjuntos candidatos:

O°Obs: G, C e Igcies\'r?.'wna duragdo ac

Passo 3: calcular CM dos conjuntos candidatos e

decidir pelo de mini
© ° CM dos Conjuntos c%

r— {21, 23)

Acelerar {AEF}

Material de apoio do livro-texto © :

Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Fundamentos em Gestdo de Projetos: Construindo Competéncias para Gerenciar
Projetos. Editora Atlas, 3@ ed, 2011



N[]IXMENTUS
FElr,J GESTAO DE
PHUJETUS

.&S:EZCmshmg passo-a-passo

Pn:ueol Management lab. i
www. pro. poli.vrp.bir/lgp E ...y‘ : ‘h )

Passo 4: Calcular o passo de aceleragdo.

.= min {(8-6), (9-5), (13-3)5:2
. O

o o O - §2=min(FLBH FLCH): mln(lo, 10) =10

O

Material de apoio do livro-texto © :

Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Fundamentos em Gestdo de Projetos: Construindo Competéncias para Gerenciar
Projetos. Editora Atlas, 3@ ed, 2011



wer/ Atualizar os dados

Prapect Management lab.
www. pro. poli.vrp.bir/lgp

Passo 5: Acelerar a atividade em § e calcular nova duragdo do
projeto

Aceleragdo de A, E, F em 2 unidades de tempo

2 D ‘ 5
{ 6 12 18] 18
6
1 3 H 7
11
2 > 11|11 > (3131
qp 12
I A
/
/ I
c / 2

L N\ F11 ;/-6\

Carvalno, M. M. & Rabechinl JF, R.
Fundamentos em Gestdo de Projetos: Construindo Competéncias para Gerenciar
Projetos. Editora Atlas, 3@ ed, 2011




lGP7
e Atualizar os dados

Passo 6: calcular o novo CT projeto.

O

O
O

CT

proJe»m-(8*31)~l-(826+2"‘21)
=248+868=1.116

Continuando...

Material de apoio do livro-texto © :

Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Fundamentos em Gestdo de Projetos: Construindo Competéncias para Gerenciar
Projetos. Editora Atlas, 3@ ed, 2011
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—— Continuando...

W w. pro.p i.urp, Ig

-7? iteracdo

Passo 1: Identificar o(s) caminho(s) critico(s)
°O

caminhos criticos
ADG; BEG,; CEG; CFI

Material de apoio do livro-texto © :

Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Fundamentos em Gestdo de Projetos: Construindo Competéncias para Gerenciar
Projetos. Editora Atlas, 3@ ed, 2011



T :
e (Crashing — passo-a-passo

www. pro. poli.vrp.bir/lgp

Passo 2: Identificar os conjuntos de atividades

candidatas
Conjuntos candidatos:
k- .. =
bs: 6, C, I Mo na duragdo

Passo 3: calcular CM dos conjuntos candidatos e

decidir pelo de mini
© o CM dos Conjuntos candidatos:
— @
)\

Acelerar {DEF}

Material de apoio do livro-texto © :

Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Fundamentos em Gestdo de Projetos: Construindo Competéncias para Gerenciar
Projetos. Editora Atlas, 3@ ed, 2011



N[]IXMENTUS
FElr,J GESTAO DE
PHUJETUS

.&S:EZCmshmg passo-a-passo

Pn:ueol Management lab. i
www. pro. poli.vrp.bir/lgp E ...y‘ : ‘h )

Passo 4: Calcular o passo de aceleragdo.

€= min {(12-7), (7-5), (11-;)}/22
. O

o 0 O - §2=min(FLBH FLCH): min(8, 8) =8

O

Material de apoio do livro-texto © :

Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Fundamentos em Gestdo de Projetos: Construindo Competéncias para Gerenciar
Projetos. Editora Atlas, 3@ ed, 2011
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Prapect Management lab.
www. pro. poli.vrp.bir/lgp

Passo 5: Acelerar a atividade em § e calcular nova duragdo do
projeto

Aceleracdo de D, E e F em 2 unidades de tempo

2 D ‘ 5
{ 6 10 16| 16
6
1 3 H
EEL > 11|11 >
qp 12
I A
/
/ I
9

N fa\

Carvalno, M. M. & Rabechinl JF, R.
Fundamentos em Gestdo de Projetos: Construindo Competéncias para Gerenciar
Projetos. Editora Atlas, 3@ ed, 2011
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e Aty alizar oS dados

www. pro. poli.wp. bi/lgp ' f~y‘ e
:- £ i

Passo 6: calcular o novo CT projeto.

O

O
O

CT

rojeto=(8%29)+(868+2*23)
=232+914=1.146

4 Neste ponto torna-se )
impossivel acelerar o projeto, FI M
pois dois caminhos criticos CEG
e CFI ja estdo com todas as ©
Material de apoio do livro-texto :

GTIVIdees A dUI"C(gGO Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.

\ acelerada /Zestéo de Projetos: Construindo Competéncias para Gerenciar
Projetos. Editora Atlas, 3@ ed, 2011




