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1. As atividades, tempos e custos de um projeto sdo apresentados na Tabela 1. A rede de eventos do projeto para a duragéo
normal esta na Figura 1. Sabe-se que o custo fixo do projeto ¢ CF = $8/unidade de tempo.
Tabela 1 — Dados do Projeto

Atividades| Prec | D, Dy Cn C, | CM
A 6 11 30 40 2
B 5 12 42 63 3
C 11 19 23 31 1
D A 7 12 51 71 4
E B,C 5 11 105 | 159 9
F C 9 13 170 | 210 10
G D,E 13 22 90 135 5
H B,C 7 12 100 | 135 7
1 F 9 14 130 | 135 1
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Figura 1 — Rede do Projeto

CTprojet0=8*52+741=1.157

Apos 2 rodadas de iteragdo do algoritmo de crashing, em que as atividades C e G foram aceleradas respectivamente 7 ¢ 6 unidades
de tempo, a rede do projeto e seus custos estdo conforme descrito na Figura 2.



Aceleragdo de G em 6 unidades de tempo
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CTprojeto = (8*%39) + (748+6*5) =312 + 778 = 1.090

Figura 2 — Projeto apos 2 iteragdes.

Pede-se: Continuar o algoritmo até o ponto minimo de custo total.

1.

As atividades, tempos e custos de um projeto sdo apresentados na Tabela 1. A rede de eventos do projeto para a duracao

normal esta na Figura 1. Sabe-se que o custo fixo do projeto ¢ CF = $8/unidade de tempo.

2. Caso E&M: Avaliando o desempenho do projeto? (Livro-Texto p.165-166)
Eduardo & Moénica concluiram um marco do projeto da casa. Eduardo preparou todos os dados da analise de valor agregado do

projeto (EVA), ver Tabela.

Tabela
Flemento da WES

1. Sernvigos Preliminares

Frojeto

Construcho

Sistemas

Acabameanto

. Servigos
Complementaras

Totais

Pede-se

EVA do projeto.

Flansjado

"

R% 5.536,22

RE 2214488

R 96.883,85
k% 44.289, 76

RH 105 128,18

RS 2.768,11

Rt 276.811,00

Agregado
EV
k% 5.536,22 -
R 22.587,78
RS 96, 883,85 .
RE 48.718,74 .

kY 99.928,77

RE 2. 768,11

ks 276.423.46

Real
AL
k% 6.089,84 -
R$ 22.587,78 .
R$ 96,8483, 85 .
R% 48. 718,74 I

RE 110,447,59

Rt 2.629,70

Rt 287.357,50

1. Calcule os indices de desempenho por pacote de trabalho. Veja quais atividades mais prejudicaram o projeto em termos de prazo e
custo. Sabe-se que a empresa Engenharia S.A. é responsavel pelos projetos arquitetonico e estrutural, a empresa Eletro é responsavel
pelos projetos de hidraulica e elétrica, e a empresa Construgdo, pelos demais pacotes de trabalho. Como vocés analisam o desempenho

dessas empresas?

Calcule o indice de desempenho total do projeto e plote na figura a seguir.
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Figura — Matriz de Avaliagdo de Desempenho



