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“Desenvolvimento de uma
estimativa dos custos dos recursos
necessarios para completar as
atividades do projeto.”

Plano de contas ou cédigos de
contas: descreve a estrutura de
codificagao utilizada pela
organizagdo para reportar as
informagdes financeiras para seu
sistema contabil

Produto Software
Versdao 5 2000

Gerenciamento Requisitos Projeto Construcéo Integracao e

ﬂﬁ Projeto ”‘ﬂ? Produto Eetalhado 2400 2500 Teste
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“Agregacao dos custos estimados de atividades
individuais ou pacotes de trabalho para
estabelecer uma linha de base (baseline) dos
custos.”

. Elaboracao da baseline, mostrando sua evolucao
periodo a periodo, de forma acumulada

Estimativa bottom-up

Material de apoio do livro-texto © :(PMBOK, 2008)

Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Fundamentos em Gestdo de Projetos: Construindo Competéncias para Gerenciar
Projetos. Editora Atlas, 3@ ed, 2011
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4.500,00

3.000,00

1.200,00

1 2 3
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1.300,00

_ <1000,00 (AC)

1 2 3
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O Valor Agregado- VA (Earned Value - EV) é o
montante or¢ado para o trabalho efetivamente
realizado no periodo. Para determinar este valor é
preciso conhecer qual foi a porcentagem do trabalho
planejado para o periodo que foi de fato executada.

Apos fazer a apuragcdo semanal dos custos do
projeto, fez-se uma visita na obra, e para
surpresa apenas 15m? de muro tinham sido
erguidos, ou seja, 50% do planejado, cujo
valor € de R$ 750,00 (EV).

Material de apoio do livro-texto © :

Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Fundamentos em Gestdo de Projetos: Construindo Competéncias para Gerenciar
Projetos. Editora Atlas, 3@ ed, 2011
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O que a primeira vista parecia
ser um bom resultado, pois se
4 esperava gastar R$1.500,00
(PV) na primeira semana, mas
#-200,00 gastou-se apenas R$1.000,00
1 00006 (AC). De fato era um resultado
' insatisfatdrio, pois se gastou
; R$1.000,00 por um trabalho
H- 200,00 que vale R$ 750,00 (EV), que é
7 150,00 (£V) equivalente a 50% do trabalho
e » planejado para o periodo, ou
1 2 3 seja, apenas 15m? de muro

feitos dos 30m? planejados.

Material de apoio do livro-texto © :

Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Fundamentos em Gestdo de Projetos: Construindo Competéncias para Gerenciar
Projetos. Editora Atlas, 3@ ed, 2011
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Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Fundamentos em Gestdo de Projetos: Construindo Competéncias para Gerenciar
Projetos. Editora Atlas, 3@ ed, 2011
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VC - variacao do custo Cost Variance CV
IDC - indice de
desempenho do custo | Cost Performance Index | CPI

CV= EV - AC
Em que:

CV: varidncia de custo (Cost Variance);
EV: Valor agregado (Earned Value)
AC: Custo real (Actual Cost)

CPI = EV/AC
Em que:

CPT: indice de desempenho de custo
(Cost Performance Index)

Material de apoio do livro-texto © :

Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Fundamentos em Gestdo de Projetos: Construindo Competéncias para Gerenciar
Projetos. Editora Atlas, 3@ ed, 2011
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VP - variacao do prazo Schedule Variance SV
IDP - indice de desempenho do
prazo Schedule Performance Index SPI

SV = EV - PV
Em que:

SV: variancia de prazo (Schedule Variance);

EV: Valor agregado (Earned Value)
PV: Valor Orc¢ado (Planed Value)

SPI = EV/PV
Em que:

SPI: indice de desempenho de prazo
(Schedule Performance Index)

Material de apoio do livro-texto © :

Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Fundamentos em Gestdo de Projetos: Construindo Competéncias para Gerenciar
Projetos. Editora Atlas, 3@ ed, 2011
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Material de apoio do livro-texto © :

Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Fundamentos em Gestdo de Projetos: Construindo Competéncias para Gerenciar
Projetos. Editora Atlas, 3@ ed, 2011
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Influenciar os fatores geradores de custos
adicionais e controlar as mudangas no
or¢amento ao longo da evolugdo do projeto.

*Influenciar os fatores que criam mudangas na
baseline de custo para garantir que essas mudangas
sejam benéficas

Determinar se a baseline de custo foi alterada.
Caso afirmativo ver o impacto da hova baseline de
plano do projeto (controle integrado)

*Gerenciar as mudangas quando elas surgirem

-Identificar as causas das variagoes positivas ou
hegativas

(PMBoK, 2013)

Material de apoio do livro-texto © :

Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Fundamentos em Gestdo de Projetos: Construindo Competéncias para Gerenciar
Projetos. Editora Atlas, 3@ ed, 2011
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Trade-off

ronograma X Custo

Material de apoio do livro-texto ©

Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Fundamentos em Gestdo de Projetos: Construindo Competéncias para Gerenciar
Projetos. Editora Atlas, 3@ ed, 2011
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Como posso reduzir a
duracao do projeto?

v Sem uso de recursos adicionais

v Com uso de recursos adicionais

Material de apoio do livro-texto © :

Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Fundamentos em Gestdo de Projetos: Construindo Competéncias para Gerenciar
Projetos. Editora Atlas, 3@ ed, 2011
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e Paralelismo (fast tracking)
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Mudar seqiiencias conservadoras

fazendo atividades em paralelo.

Opcdo sem uso
de recursos
adicionais

Material de apoio do livro-texto © :

Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Fundamentos em Gestdo de Projetos: Construindo Competéncias para Gerenciar
Projetos. Editora Atlas, 3@ ed, 2011
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E se essa precedéncia
¢ arbitrada e podemos
retirada? Material de apoio do livro-texto © .

Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Fundamentos em Gestdo de Projetos: Construindo Competéncias para Gerenciar
Projetos. Editora Atlas, 3@ ed, 2011
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Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.

Fundamentos em Gestdo de Projetos: Construindo Competéncias para Gerenciar

Projetos. Editora Atlas, 3@ ed, 2011




S’ Compressio da duracio

Prapect Management lab.

ST (crashing)

*Alocagdo de recursos adicionais (com gastos

adicionais e risco de diminuigdo da qualidade)
Exemplos:
-contratagdo de equipe adicional com necessidade de
treinamento e supervisdo ou terceirizar atividade com
Impacto no custo
*horas-extras do pessoal ja alocado com risco de fadiga no
médio e longo prazo

Opcao com uso
de recursos
adicionais

Material de apoio do livro-texto © :

Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Fundamentos em Gestdo de Projetos: Construindo Competéncias para Gerenciar
Projetos. Editora Atlas, 3@ ed, 2011
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¥ Custos diretos: sdo aqueles que variam segundo
suas utiliza¢oes efetivas (ex: mao-de-obra,
material)

¥ Custos indiretos: sao aqueles que nao variam
segundo suas utilizagdes efetivas (ex: aluguel,
seguros, depreciagoes)

¥ Custos causais: sao esporadicos (ex: multas por
atraso na execug¢ao, multas ambientais...)

Material de apoio do livro-texto © :

Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Fundamentos em Gestdo de Projetos: Construindo Competéncias para Gerenciar
Projetos. Editora Atlas, 32 ed, 2011
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Contratar uma empresa de
concretagem especializada,
com caminhdo-betoneira
CD=2.240,00 e duracdo de

Custo Marginal: custo
da aceleragdo por
unidade de tempo,

tangente de 3

Custo
5

S

B (Acelerada)

AC

AD

Concretagem manual de uma laje de
20m? por 4 pedreiros p/preparar o
concreto e 2 ajudantes p/ espalhar
CD=1.476,00 e duragdo de 8hs

Material de ap

Carvalho, M. M. & Rab
Fundamentos em Gestdo de Projetos: Construindo Competéncias p
Projetos. Editora Atlas, 3@ ed, 2011
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Custo Total
CT CI

pr'oje‘ro"'CDpr'ojeT

o

projeto =
Custo,

Custo Total
Minimo

>

C@To Indireto

C]:pro'efozcr:*D
Exempljo: Custo do
canteiro de obra por
semana

v

CDpr‘o\je‘ro:ZCD

Material de apoio do livro

Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R:
Fundamentos em Gestdo de Projetos: Construindo Competéncias para Gerenciar
Projetos. Editora Atlas, 3@ ed, 2011
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omo acelerar
um projeto?

Material de apoio do livro-texto ©

Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Fundamentos em Gestdo de Projetos: Construindo Competéncias para Gerenciar
Projetos. Editora Atlas, 3@ ed, 2011
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Compressdo da duragdo (crashing)

Tnicio: o Ponto de Minimo da Curva de
Custo Direto, ou seja, todas as
atividades em duracdo normal.

Passo 1: Identificar o(s) caminho(s)
critico(s) e os custos iniciais

Material de apoio do livro-texto © :

Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Fundamentos em Gestdo de Projetos: Construindo Competéncias para Gerenciar
Projetos. Editora Atlas, 3@ ed, 2011
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G/ Crashing — passo-a-passo
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Passo 1: Identificar o(s) caminho(s) critico(s)

Atividades| Prec | Da Dn Cx Ca CM
A 6 11 30 40 2
B 5 12 4) 63 3
C 11 19 23 31 1
D A 7 12 51 71 4
E B,C 5 11 105 | 159 9
F C 9 13 170 | 210 10
G D.E 13 22 90 135 5
H B,C 7 12 100 | 135 7
I F 9 14 130 | 135 1

CF = $8/unidade de tempo

CD = ZC =741

Material de apoio do livro- texto

Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Fundamentos em Gestdo de Projetos: Construindo Competenaas para Gerenciar
Projetos. Editora Atlas, 3@ ed, 2011
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G/ Crashing — passo-a-passo
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Prapect Management lab. Bl
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F C Material de apoio do livro- CT . -8*52 -|-741 = 1 1 57
G D,E Carvalho, M. M. & Rabec .pr'OJCTO :
H B.C Fundamentos em Gestdo de Projetos: Construindo Competéncias para Gerenciar
1

Projetos. Editora Atlas, 3@ ed, 2011
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S/ Crashing — passo-a-passo
oot suerias s

ki
FERC-

Passo 2: Identificar os conjuntos de
atividades candidatas a aceleracao

-1 caminho critico - cada uma das atividades do caminho critico
é candidata a aceleragdo

-+1 caminho critico - conjuntos formados com uma atividade de
cada caminho critico

Passo 3: calcular CM dos conjuntos
candidatos e decidir pelo de minimo.

Material de apoio do livro-texto © :

Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Fundamentos em Gestdo de Projetos: Construindo Competéncias para Gerenciar
Projetos. Editora Atlas, 3@ ed, 2011
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G/ Crashing — passo-a-passo

Passo 2:
Conjuntos candidatos {C}; {E} e {G}

Passo 3: CM dos conjuntos sdo 1,9 e

5 r;espeCTivamencl-e Atividades| Prec | Dy | Dy | Cx | Ca | CM
p . A 6 | 11 | 30 | 40 | 2
B 5 | 12 | 42 | 63 | 3
C 11| 19 | 23 | 31 | 1
D A | 7 | 12| 51| 11| a
E BC | 5 | 11 | 105 ] 159 | 9
F C | 9 | 13 | 170 | 210 | 10
G DE| 13 | 22 | 90 | 135 ] 5
H BC | 7 | 12 | 100 | 135 | 7
I F | 9 | 14 | 130 | 135 | 1

Acelerar C!

Material de apoio do livro-texto © :

Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Fundamentos em Gestdo de Projetos: Construindo Competéncias para Gerenciar
Projetos. Editora Atlas, 3@ ed, 2011
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Quanto vou poder qw
acelerar C? A / 6
22
m 3
B 12 [
w 19 | 19

/
/
/
Cc /
_ 19 7
Atividades| Prec | Dy | Dy | Gy M | /\ F o1

c, | om
A 6 | 11 | 30| a0 | 2 19 | 19 w
B 5 12 | 4 3| 3 \_J
C 11 |19 | 23 [ 31 [ 1
D A 7 1251 [ 71 ] 4
E B.C 5 11 105 159 9
F C 9 | 13 [ 170 [ 210 [ 10
G DE 13 22 90 135 ]
H BC | 7 | 12 | 100|135 ] 7
1 F o [ 14 [130 135 [ 1

Material de apoio do livro-texto ©

Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Fundamentos em Gestdo de Projetos: Construindo Competéncias para Gerenciar
Projetos. Editora Atlas, 32 ed, 2011
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Passo 4: Calcular o passo de aceleragdo.
&,= min(Dy - D,), para todas as atividades do cjto a ser
acelerado

Atividades| Prec | Dy D~ Cx Ca C]
6 11 30 40
5 12 42 63

11 19 23 31

12 51 71

)
2
h ]
1
4 1

[ BC| 5 [ 11 [105[159[ o |

C [ 9 [ 13 [170 210 10 | (N 8 @ h
DE | 13 [ 22 [ o0 [135[ 5 | °T° N

5 N,
1

B.C 7 12 100 | 135
F 9 14 130 | 135

el =1 (20 A (s N =0 (o] =~ A 2
>
~J

Se acelerar C em 8 unidades, o
projeto reduzira 8 unidades?

O que mais preciso verificar? Material de apoio do livro-texto © :

Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Fundamentos em Gestdo de Projetos: Construindo Competéncias para Gerenciar
Projetos. Editora Atlas, 32 ed, 2011
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Passo 4: Calcular o passo de aceleragdo.

&,= min FL(P,), ou seja, a menor folga livre dos conjuntos
alternativos que ndo contém a(s) atividade(s) acelerada(s)

Ex=min(FL opg Flpgs Flan)-
min(7, 7, 28) =7

OOO

ADG 0+7+0=7

BEG 7+0+0=7 / /@
Quantos BH 7+21=28 Va VRN H @

caminhos tem

esse projeto? C E G NI w
cH RN G |
CFI 7N

Material de apoio do livro-texto © :

Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Fundamentos em Gestdo de Projetos: Construindo Competéncias para Gerenciar
Projetos. Editora Atlas, 3@ ed, 2011
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Passo 4: Calcular o pch’!o !e a.celeragao.

&= min(&y, &,), em que:
¢,= min(Dy, - D), para todas as atividades do cjto a ser

acelerado Lo o
&,= min FL(P.), ou seJa a menor folga Ilvre dos conjuntos

alternativos que ndo contém a(s) atividade(s) acelerada(s)
Eo=min(FLapg Flags Flep)-

min(7, 7, 28) =7

Obs: Quando ndo ha
conjunto alternativo,

por definigdo £2 = QO

E quando ndo ha -rde apoio do livro-texto © . /I
conjunto Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R. c K
Fundamentos em Gestdo de Projetos: Construindo Competéng v m

alternativo?
Projetos. Editora Atlas, 3@ ed, 2011
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Passo 5: Acelerar a atividade em € e calcular nova duracdo
do projeto

Aceleragdo de C em 7 unidades de tempo

Q 11 23] 23
Al E1 G 22
v
1 m H12
m B 12 »{ 12 [12 >
NI N
II A
/ I 14
c 12 /

W 25| 31

Carvalno, M. M. & Rabechinl JF, R.
Fundamentos em Gestdo de Projetos: Construindo Competéncias para Gerenciar
Projetos. Editora Atlas, 3@ ed, 2011
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—=- Atualizar os dados

Passo 6: calcular o novo CT projeto.

° 0
CT o rojero=(8*45)+(741+7*1)
t\ =1.108

CT =8*52+741=1.157

Reduzi o pr'oj eto

custo total!

Material de apoio do livro-texto © :

Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Fundamentos em Gestdo de Projetos: Construindo Competéncias para Gerenciar
Projetos. Editora Atlas, 3@ ed, 2011
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Sempre que todas as atividades de um caminho
critico estiverem na duragdo acelerada.

Ou,

*Critério 1 - conduzir o projeto ao minimo custo total
Regra de parada: CM>CF

*Critério 2 - conduzir o projeto a data de término desejada
Regra de parada: Duragdo do projeto for contraida até a data

desejada., 5
O
No nosso exemplo queremos o minimo

custo total. Ja devemos parar?

Material de apoio goTIvro=texto < :

Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Fundamentos em Gestdo de Projetos: Construindo Competéncias para Gerenciar
Projetos. Editora Atlas, 3@ ed, 2011
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=ty C on ti nuamn d 0...

-2% iteracdo

Passo 1: Identificar o(s) caminho(s) critico(s)
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Passo 2: Identificar os conjuntos de
atividades candidatas
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Passo 3: calcular CM dos conjuntos
candidatos e decidir pelo de minimo.

CMABC - 2+3+1:6 ‘ %‘ ;
CM g = 2+9=11 ==
CMppc = 4+3+1=8 Acelerar __

CMDE = 4+9=13 G!
CM; = 5=5 e
CM<CF E se dois ou +
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Passo 4: Calcular o passo de aceleragdo.

NDAMENTUS

FGESTIODE 7

PHUJETUS
==

Atividades| Prec Dy D~ Cx Ca M

A 6 11 30 40 2
B 12 | 2 [ 6
C 11 I 23 1 1
D A 7 12 | 51 1 4
E B.C 5 11 105 159 9
F & 9 13 170 10 10
G DE |[WISSINON o0 | 1
H B.C 7 12 100 1
| F 9 14 130 1 1

Aceleragdo de C em 7 unidades de tempo

E= min(9; 6) =6
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ADG
BEG
CEG
BH 0+21
CH 0+21
CFI 0+0+6
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Passo 5: Acelerar a atividade em & e calcular nova duragdo do
projeto

Aceleragdo de 6 em 6 unidades de tempo
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Passo 6: calcular o novo CT projeto.

O

O
O
CT orojeto=(8%39)+(748+6*5)
— =312+778=1.090
i Continuando...
| Material de apoio do| Iteragdo anterior:
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=(8*45)+(741+7*1)=1.108
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Estudo de Caso 5
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