Py Capitulo 6

www.pro.poli.usp.br/lgp ~ P R O
Gestao do Cronograma

5‘_akeh()'t’e re

Cronograma Estamos aqui!

\o‘egms’i\oé)s

Recursos

Aquisic¢oes

Material de apoio do livro-texto: Marly Monteiro de Carvalho
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Construindo Competéncias para Gerenciar Projetos: Teoria e Casos.

Editora Aflas, 3 ed, 2011 seola Polltdonica da Universdade di Sao Pal Departamento de Engenharla de Produgao




l.Glij Gestao do Cronograma
www.pro.poli.usp.br/igp P R O

Planejamento Essa area perdeu um
1. Planejar a gestao do cronograma| ~ Processo para a area de
2.Definir as atividades _ Recursos

. . Estimativa dos recursos das atividades
3. Sequenciar as atividades
4 Estimar as duragdes das atividades
5.Desenvolver o cronograma

I Monitoramento & Controle
| 6.Controlar o cronograma

e

Nivel de Integracéo

Inicio Fim

Material de apoio do livro-texto: Marly Monteiro de Carvalho

Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Construindo Competéncias para Gerenciar Projetos: Teoria e Casos.

Editora Aflas, 3 ed, 2011 seola Polltdonica da Universidade die Sao Pal Departaments de Engenharla de Produgan




tGPj Existem varias opgdes de

decomposigdo de um
projeto em atividades.
Ndo hd uma receita Unica

www.pro.poli.usp.br/lgp

Atividade

¥ Unidade de trabalho indivisivel, com
recursos, métodos de execugdo e
tempos conhecidos.

# Permite uma base para a estimativas,
e para a elaboragdo de cronogramas,
execucdo, monitoramento e controle
do trabalho do projeto.

Marly Monteiro de Carvalho

Departaments de Engenharla de Produgan



.'WWGJ Definicao da Atividade PRO

WBS

Projeto
‘/— N N\
Produto 1 Produto 2
L J L J
Pacote de ‘ Pacote de Pacote de Pacote Trab. Pacote de
Trab. 1.1 Trab. 1.2 Trab. 1.3 2.1 Trab. 2.2
J e S - I ——
N ' hY ‘f hY f hY hY
Atividade Atividade Atividade | Atividade ‘ Atividade Atividade
1.1.1 1.1.2 1.1.3 1.2.1 ‘ 1.2.2 1.2.3
S - e . o -

Material de apoio do livro-texto: onteiro de Carvalho

T Listade
Atividad
Ividadgs,
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Construindo Competéncias para Gerenciar Projetos: Teoria e Casos.

Editora Atis, 3 ed, 2011 scola Politéenica da Universidade de Sao Paul Departamento de Engenharla de Produgao
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www.pro.poli.usp.br/igp S e q u e n c l a m e n tO P R O

# Qual a relacdo entre as atividades do projeto?
¢ Ha dependéncia entre as atividades?
# Qual ¢ o tipo de dependéncia?

& Analise critica dos relacionamentos 16gicos
entre as atividades.

Material de apoio do livro-texto: Marly Monteiro de Carvalho

Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Construindo Competéncias para Gerenciar Projetos: Teoria e Casos.
Editora Atias, 3¢ ed, 2011 0 dcnica da Universidade de Sao Pa Departamento de Engenharla de Produgao




o/ Sequenciamento @

PRO

www.pro.poli.usp.br/lgp

¥ Estudo das precedéncias

v Precedéncias mandatorias
v Precedéncias arbitradas
v Precedéncias externas

v Marcos do projeto

Material de apoio do livro-texto: Marly Monteiro de Carvalho
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.

Construindo Competénci G iar Projetos: Teoria e Casos. o .
I oM O T 0O e e eS| Depar P 2013 Garvalho.& Rabechini, 2011




l.GPj Tipos de precedéncias !?O

término/inicio € o tipo mais usado ]

= Término/inicio (finish to start): o inicio do trabalho da sucessora
depende do término da predecessora

= Término/término (finish to finish): o término do trabalho da sucessora
depende do término da predecessora

= Inicio/inicio (start to start): o inicio do trabalho da sucessora depende
do inicio da predecessora

= Inicio/término (start to finish): o término do trabalho da sucessora
depende do inicio da predecessora

Material de apoio do livro-texto: Marly Monteiro de Carvalho
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.

Construindo Ci ténci G iar Projetos: Teoria e Casos. o .
o leanicsda Universdadedesiopale | DeparPM T2 e Garvalho:& Rabechini, 2011




"G"j A Rede do Projeto @

www.pro.poli.usp.br/lgp P RO

¥ Representacao Grafica do Projeto:

+# Rede de Atividades/ Método do diagrama de precedéncia
(PDM- Preceding Diagramming Method)

= Rede de Eventos/ Método do diagrama de Setas/Arcos
(ADM Arrow Diagramming Method)

A A

B (rg ¢

Rede de Atividades Rede de Eventos

Material de apoio do livro-texto: Marly Monteiro de Carvalho
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.

Construindo Competéncias para Gerenciar Projetos: Teoria e Casos.
Editora Atias, 3¢ ed, 2011 0 dcnica da Universidade de Sao Pa Departamento de Engenharla de Produgao




wars Rede de Atividades R

www.pro.poli.usp.br/igp , ] A . P R O
% Meétodo do diagrama de precedéncia

(PDM - Preceding Diagramming Method)
r Atividade sdo representadas nos nos (AON - activity-
on-node)
# as setas estabelecem as relagdes de precedéncia.
# Método frances

Senigos ; = - Servigos
Complementares | Ccénstruzﬁaqu:; II f'me";zsd II A{:Sﬂhﬂm?;t;; | eomplementares
! 21ld 11806 [S707 BT (11007 1210007 | 26:405 i 5 2l
17706 | 115806 I I 28405 | 265505

Projeto '
2 400
17706 [S006 |

Material de apoio do livro-texto: Marly Monteiro de Carvalho
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.

Construindo Competénci G iar Projetos: Teoria e Casos. ..
T e s et 201t cola Politécnica da Universidade de Sdo Pa DepartakRME: 2013, Garyalho.& Rabechini, 2011




v/ Rede de Eventos R

www.pro.poli.usp.br/lgp P RO

Método do diagrama de Setas/Arcos

(ADM - Arrow Diagramming Method)
r Atividade representadas por setas ou arcos (AOA -
activity-on-arrow)
= as relacoes de precedépcia sdo definidas nos eventos,
sendo apenas do tipo término/inicio

= Método Americano Evento

Ponto de controle, que
representa um
determinado instante
na execucao do
projeto. Nao consome

Sistemas ._/:1\
w"ly 70 dias WEBJ/

416 dias (~ 14 meses)

EMPo nem recurso.

Y
v

Material de apoio do livro-texto: Marly Monteiro de Carvalho
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.

Construindo Competénci G iar Projetos: Teoria e Casos. o .
e S Ll U e el Depar(PM 2013 Garvalho,& Rabechini, 2011
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~--~  Regras - 6rafos rro

\ 4
Evento Atingido

1) Um evento ¢é considerado atingido quando todas as
atividades que convergem para ele forem concluidas. Uma
atividade so podera ser iniciada quando seu evento inicial for

atingido.

Material de apoio do livro-texto: Marly Monteiro de Carvalho

Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.

Construindo Competéncias para Gerenciar Projetos: Teoria e Casos.
Editora Atias, 3¢ ed, 2011 0 dcnica da Universidade de Sao Pa Departamento de Engenharla de Produgao
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-~ Regras - 6rafos ro

e

- -
Evento Origem Evento Objetivo

2) Evento Origem e Objetivo

Material de apoio do livro-texto: Marly Monteiro de Carvalho
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Construindo Competéncias para Gerenciar Projetos: Teoria e Casos.

Editora Atis, 3 ed, 2011 scola Politéenica da Universidade de Sao Paul Departamento de Engenharla de Produgao
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-~ Regras - 6rafos ’ro

[ncorreto Correto
D
O- 9 9~0 0*9\ o-0
—
atividade fantasma
3) Entre 2 eventos 4) A‘hvndade Ficticia ou
sucessivos deve existir Fantasma nao consome
somente uma tempo nem recurso.
atividade.
Material de apoio do livro-texto: Marly Monteiro de Carvalho

Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Construindo Competéncias para Gerenciar Projetos: Teoria e Casos.
Editora Atias, 3° ed, 2011 i dcnica da Universidade de 5do Pa Departamento de Engenharla de Produgao



l.GPj
-~ Regras - 6rafos ro

5) Nao deve existir ciclo fechado.

Material de apoio do livro-texto: Marly Monteiro de Carvalho
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Construindo Competéncias para Gerenciar Projetos: Teoria e Casos.

Editora Aflas, 3 ed, 2011 seola Polltdonica da Universidade die Sao Pal Departaments de Engenharla de Produgan




G/ Construcio do Grafo Q

www.pro.poli.usp.br/lgp

ePar‘re—se da origem com
as atividades que ndo

A tem precedéncia
B\ e

Material de apoio do livro-texto: Marly Monteiro de Carvalho

Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Construindo Competéncias para Gerenciar Projetos: Teoria e Casos.
Editora Atias, 3¢ ed, 2011 i #cn Iniversidade de Sao Paul Departamento de Engenharla de Produgao

A & B podem ocorrer
simultaneamente e ndo
tem precedéncia




wor/ Construcio do Grafo @

PRO
\D‘
C

www.pro.poli.usp.br/lgp

A deve ser feita
antesde C & D
comecarem

B&C devem ser

feitas antes de E

Material de apoio do livro-texto: Marly Monteiro de Carvalho
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R. C O ' l ‘ eg a r‘
Construindo Competéncias para Gerenciar Projetos: Teoria e Casos.

Editora Atias, 3¢ ed, 2011 i #cn Iniversidade de Sao Paul Departamento de Engenharla de Produgao




e Comparacao
www.pro.poli.usp.br/igp P RO

Atividade

tividade 3

Atividade 5

Atividade 2

EVBI’]T 0 Atividade 3

Atividade 1

Atividade 4

Atividade 2 Atividade 5

~ .

Precedéncia :

Material de apoio do livro-texto: Marly Monteiro de Carvalho
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.

Canstruinde Competéncias para Gerenciat Projetos: Teoria e Cases.

Editora Atias, 3° ed, 2011 1 dcnica da Universidade de 5do Pa Departamento de Engenharla de Produgao
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www.pro.poli.usp.br/lgp

Exercicio ©

PRO

Faga a rede de
eventos

Atividade Precedéncia

A |
(E; g (AN A (2N B (5N c @
D c NN Y
E C
E D
G C
H E
| EF
F‘i GJH Agora temos 3
L ] atividades que
M K,L dependem de C
N |
(Hillier; Lieberman;1988)
Material de apoio do livro-texto: Marly Monteiro de Carvalho

Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Construindo Competéncias para Gerenciar Projetos: Teoria e Casos.

Editora Atlas, 3° ed, 2011 Escola Polltéonica da Universidade de Sao Paul Departaments de Engenharla de Produgan




wer> Exercicio Resolvido

www.pro.poli.usp.br/lgp

Atividade Precedéncia

A |
B A
C B
D 9]
E 9]
F D
G C
H E
| EF
J GH
K J
L J
M K,L
N |

Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.

Material de apoio do livro-texto:

Construindo Competéncias para Gerenciar Projetos: Teoria e Casos.

Editora Atlas, 32 ed, 2011

cenla Poille

Agora temos 3

atividades que

dependem de C:
DEe6

F (s

Marly Monteiro de Carvalho

Faul Departaments de Engenharla de Produgan



’ e Esta certo
tGP Agora temos 2 assim?

Wi pro.poli.usp brigp atividades que

dependem de E:

I depende de Ee F
""" H depende de E
o

Er /NFA,/;\I #m
| N

PRO

)
Z 2 X|c|—|T|®|mmolo >
>
4 _
<D
©
\4

Material de apoio do livro-texto: Marly Monteiro de Carvalho
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Construindo Competéncias para Gerenciar Projetos: Teoria e Casos.

Editora Atlas, 3° ed, 2011 Facola Polltéonica da Universidade de Sao Paul Departaments de Engenharla de Produgan




Agora estd J n

tGle’ /Agor'a temos 2 certol
PRO

Wi pro.poli.usp brigp atividades que

dependem de E:

I depende de Ee F
""" H depende de E

=\

)
ZZ2r|X||—|T|O|mmolo|o| >
>
v _
<D
©

Material de apoio do livro-texto: Marly Monteiro de Carvalho
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Construindo Competéncias para Gerenciar Projetos: Teoria e Casos.

Editora Atlas, 3° ed, 2011 Fscola Politécnica da Universidade de Sao Paul Departamento de Engenharla de Produgao




Estd certo
assim?

tGle’ Agora temos a

atividades J
que depende de
HeG

www.pro.poli.usp.br/lgp

PRO

Atividade Precedéncia

)
ZZ2r|X||—|T|O|mmolo|o| >
>
v _
<D
©
\4

Material de apoio do livro-texto: Marly Monteiro de Carvalho
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Construindo Competéncias para Gerenciar Projetos: Teoria e Casos.

Editora Atlas, 3° ed, 2011 Fscola Politécnica da Universidade de Sao Paul Departamento de Engenharla de Produgao




Agora estd
certo!

‘Gpj Agora temos a

atividades J
que depende de
GeH

www.pro.poli.usp.br/lgp

PRO

Atividade Precedéncia

— =
ZZr Xle|—=|T|®@|MMO0|m| >
>
CD
©
v

Material de apoio do livro-texto: Marly Monteiro de Carvalho
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Construindo Competéncias para Gerenciar Projetos: Teoria e Casos.

Editora Atlas, 3 ed, 2011 Escola Politécnica da Universidade de 5do Paulo Departamento de Engenharla de Produgao
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Agora temos as

atividades K, L e N
que dependem de
apenas 1 atividade

PRO

ivida éncia

A |
B A
C B
D C
E C
F D
G C
H E
| EF
J GH
K J
L J
M K,L
N

>

=

Material de apoio do livro-texto: Marly Monteiro de Carvalho

Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.

Construindo Competéncias para Gerenciar Projetos: Teoria e Casos.

Editora Atlas, 3° ed, 2011 Fscola Politécnica da Universidade de Sao Paul Departamento de Engenharla de Produgao



tGP Agora temos a

atividades M que
depende de Ke L

Estd certo } @

assim? P RO

www.pro.poli.usp.br/lgp

éncia

=
ZEI—XL—IOTIFHDOUJ>§
m
_nI'I'IOUOOUJZD

>
) 4
CD T
©
v

=

Material de apoio do livro-texto: Marly Monteiro de Carvalho
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Construindo Competéncias para Gerenciar Projetos: Teoria e Casos.

Editora Atlas, 3° ed, 2011 Fscola Polltécnica da Universidade de Sao Paul Departamento de Engenharla de Produgao




Agora temos as

atividades K, L e N
que dependem de
apenas 1 atividade

LG

www.pro.poli.usp.br/lgp

Agora estd @
certo!

PRO

ivida déncia
A |
B A
C B
D C
E C
F D
G C
H E
| EF
J GH
; : N m
L J
M K,L
N

3
&

@

Material de apoio do livro-texto: Marly Monteiro de Carvalho
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.

Construindo Competéncias para Gerenciar Projetos: Teoria e Casos. :
Editora Atlas, 3° ed, 2011 Fscota Politecnica da Universidade de Sao Paul Departamento de Engenharla de Produgao




Esta certo n

assim? P RO

Agora o projeto
acabou, precisamos
incluir o evento final
- objetivo

LG

www.pro.poli.usp.br/lgp

Atividade Precedéncia

A |
B
C
D
E
F
G
H
|
: (oI (o NG fu
L i \\\
N
)\ A ]/
N @ "
—
K
A
I
10 i
Material de apoio do livro-texto: Marly Monteiro de Carvalho

Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Construindo Competéncias para Gerenciar Projetos: Teoria e Casos.

Editora Atlas, 3° ed, 2011 Fscola Polltécnica da Universidade de Sao Paul Departamento de Engenharla de Produgao



LG
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Atividade Precedéncia

Agora o projeto

acabou, precisamos
incluir o evento final
- objetivo

A |
B A
C B
D 9]
E 9]
F D
G C
H E
| EF
J GH
K J
L J
M K,L
N

m A

Material de apoio do livro-texto:
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.

Construindo Competéncias para Gerenciar Projetos: Teoria e Casos.

Editora Atlas, 32 ed, 2011

R

PRO

Agora estd
certo

e

Marly Monteiro de Carvalho

Departaments de Engenharla de Produgan



l.Gpj Programacao de Projetos @

www.pro.poli.usp.briigp . P R O
¥ Grafico de Gantt

¥ Diagrama de marcos
¥ Critical Path Method (CPM)

¥ Program Evaluation & Review
Technique (PERT)

¥ Graphical Evaluation & Review
Technique (GERT)

Marly Monteiro de Carvalho

Departamento de Engenharla de Praducao



l.GPj Programacao

www.pro.poli.usp.br/lgp

¥ Estimar os Recursos das Atividades |

¥ Estimar as Duracoes das Atividades

| Discutiremos
ﬁ DGS@I’IVOIVGI' O Cronograma ha préxima aula

&  GANTT, PERT, CPM ou GERT

1990

Organizacoes
Geridas por projetos
Ex: Microsoft

o —
_ FUE NS
Polaris: PERT | = -

1930

Marly Monteiro de Carvalho

Hoover Dam : Gantt Charts

Fonte: Harvard Business Essentials, 2004

Departaments de Engenharla de Produgan



Construil

e —

= B
== .n' "
g > 5
i

e
E

: B
N =
. ntaoum -
milagre DAY
L acontece [ ;]

\

detalhamento neste ponto aqui

Bom trabalho ... Mas eu acho que precisamos de um pouquinho mais

Editora Atlas, 3° ed, 2011 Escola Folitecnica da Universidade di 530 Faul Lepartamentso de tngenharla de Producad
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Grafico de Gantt @

PRO

¥ Alocacao das atividade no cronograma

¥ Considera duracoes estimadas ¢

precedéncias

Material de apoio do livro-texto:
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.

Construindo Competéncias para Gerenciar Projetos: Teoria e Casos.

Editora Atlas, 32 ed, 2011

it = T
— i G W el P P iR 4 W F i @ iF
“‘—-“'—F'_ = |
g o EIEET :
Cormow rip ememe - |
i — -
s ine] — |
e EEEE— |
I |
S e
|.I-.l|-.| 1 | T— [ T t—T P
- ey T o,
Represa Hoover Grafico de Gantt

Marly Monteiro de Carvalho

Departaments de Engenharla de Produgan
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Data Cedo =

Grafico de Gantt

Atividade Prec uraca

Construcédo 6
B |Compra de materiais| -- 3
C Telhado A 2
D Paisagismo A 3
E Acabamento B,C 4

Projeto - Construir uma casa

Atividade 1z J2 [ b e 7o b fofule

A Construgado
B Compras

C Telhado

D Paisagismo
E Acabamento

Material de apoio do livro-texto:
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Construindo Competéncias para Gerenciar Projetos: Teoria e Casos.
Editora Atlas, 32 ed, 2011

Departaments de Engenharla de Produgan

O

-+ PRO

Marly Monteiro de Carvalho
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7 Grafico de Gantt
1GMP Data Tarde

O

Atividade Prec| Duracdo P RO

Cadigo
A Construcédo 6
B |Compra de materiais| -- 3
C Telhado A 2
D Paisagismo A 3
E Acabamento B,C 4

Projeto - Construir uma casc

Atividade 1z p2[ b e 7o b fofule

1-2 Construcdo N

1-3 Compra

2-3 Telhado

2-4 Paisagismo
3-4 Acabamento

Material de apoio do livro-texto:
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.

Construindo Competéncias para Gerenciar Projetos: Teoria e Casos.

Editora Atlas, 32 ed, 2011

Marly Monteiro de Carvalho

Departaments de Engenharla de Produgan
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lGPjDiagrama de Marcos

PRO

ata
Adual
Evento
Subcontratos Assinados
1 +
Especificagoes Finalizadas
-4
Projeto Revisto
- -+
Subsisterna estado FAY
|
Primeira unidade entregue 7Y
= T
Plano de Produgaoe Completado 2\
- Rt - e -1
Existem muitas outras fomas de se apresentar informagdes do projeto num diagrama de marcos.
I Planeiado A Realizado
PMBoK, 3rd Ed PMI, 2004
( Marly leﬁteiro de grvalho ! '

Material de apoio do livro-texto:
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Construindo Competéncias para Gerenciar Projetos: Teoria e Casos.
Editora Atlas, 3% ed, 2011

C -l I} - - - ol - | -
Escola Polltéonica da Universidade de Sao Paul

Departaments de Engenharla de Produgan



W  PERT e CPM Q
oot ol v PR

¥ Técnicas de programacao em rede

¥ Desenvolvidas nos anos 50
= CPM pela DuPont
= PERT militar USA

¥ Considera relacoes de precedéncia

¥ Diferenciam-se quanto as estimativas de

tempo das atividades
== 1950

& _-Iaj_‘l;‘i

™= PERT

Marly Monteiro de Carvalho

Material de apoio do livro-texto:

Carvalho, M. M. & Rabechini Jr,. R. PO I a riS

Construindo Competéncias para Gerenciar Projetos: Teoria e Casos. :
Editora Atlas, 3° ed, 2011 seola Pollteonica da Universdade de Sao Paul Departamento de Engenharla de Produgao




l.Gl’j Passos Comuns 0
—— a0 PERT & CPM g{z

1 Definir o projeto e todas as atividades significativas

2 Desenvolver os relacionamentos entre as atividades.
(Decidir precedéncias)

3 Fazer a representacao em rede conectando todas as
atividades
Atribuir estimativas de tempos € custos para cada atividade

5 Calcular o caminho mais longo da rede (sem folgas) —
caminho critico.

Material de apoio do livro-texto: Marly Monteiro de Carvalho
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Construindo Competéncias para Gerenciar Projetos: Teoria e Casos.

Editora Atias, 3¢ ed, 2011 dcnica da Universidade de Sao Pa Departamento de Engenharla de Produgao




G/ Programacao — CPM @

www.pro.poli.usp.br/lgp P RO

Programacao para Frente (Data Cedo)

¥ Na Programacao para Frente (Forward Pass) parte-se
do evento origem e determina-se a PDI. - Primeira Data
de Inicio do evento i, a qual representa o caminho de
maior duraciao entre a origem do projeto e o evento i.

¥ PDI= max C(origem,i)

Material de apoio do livro-texto: Marly Monteiro de Carvalho
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.

Construindo Competéncias para Gerenciar Projetos: Teoria e Casos.
Editora Atlas, 3? ed, 2011 TRy aenica daLinlversigas

Departaments de Engenharla de Produgan
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Primeira Data de Inicia (PDI) Primeira Data para Acabar (PDA)
Early Start (ES) Early Finish (EF)

Nome da Atividade

Ultima Data de Inicio {UDI)
Late Start (LS)

Ultima Data para Acabar {UDA)
Late Finish {LF)

duragéo

PDI: Primeira Data de Inicio
PDA: Primeira Data para Acabar
UDI: Ultima Data de Inicio
UDA: Ultima Data para Acabar

Material de apoio do livro-texto:
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Construindo Competéncias para Gerenciar Projetos: Teoria e Casos.
Editora Atlas, 32 ed, 2011 [ i

PRO

Numeragao do evento
i

Primeira Data de Inicio |Ultima Data para Acabar
(PDI) (UDA)
(Early Start ES) (Late Finish LF)

Marly Monteiro de Carvalho

Departaments de Engenharla de Produgan



wegs/ Programacio para Frente @
e (Forward Pass) dce

~ Pai .
Construgdo aisagismo

3 semanas

6 semanas Telhado

2 semanas
3 semanas
Comprm
Materiais Acabamento
Acabamento 4 semanas

Material de apoio do livro-texto: Marly Monteiro de Carvalho
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Construindo Competéncias para Gerenciar Projetos: Teoria e Casos.

Editora Atias, 3° ed, 2011 dcnica da Universidade de 5do Pa Departamento de Engenharla de Produgao




1S Pj

www.pro.poli.usp.br/lgp

Rede de Atividades

Primeira Data de Inicio (PDI)

Early Start (ES)

Ultima Data de Inicio (UDI)
Late Start (LS)

Primeira Data para Acabar (PDA)
Early Finish (EF)

Nome da Atividade

Ultima Data para Acabar (UDA)

duragdo Late Finish (LF)

Material de apoio do livro-texto:

Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Construindo Competéncias para Gerenciar Projetos: Teoria e Casos.

Editora Atlas, 32 ed, 2011

O

PRO

Marly Monteiro de Carvalho

ul Departamento de Engenharla de Produgao



7’ Programacao para Frente
G
www.pro.poli.usp.br/igp (FOI"W(""d PaSS) PRO

(PDI) (PDA)
6 D 9 Cadigo Atividade Prec| Duragio
A Construcéo 6
(PDI) (PDA) Paisaai B |Compra de materiais| --- 3
0 A 6 / aisagismo \ C Telhado A 2
3 D Paisagismo A 3
E Acab t B,C 4
(PDI) (PDA) Construgao canamen
: (PDI) (PDA) (PDI) (PDA)
0 6
6 c 8 12 12
Inicio
(PDI) (PDA) Telhado FIM
0 0 B 3
2 0
(UD) (UDA) Comprar Materiais
3 (PDI) l (PDA)
8 E 12
L=
Acabamento

Material de a i Marly Monteiro de Carvalho
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.

Construindo Competéncias para Gerenciar Projetos: Teoria e Casos.

Editora Aflas, 3 ed, 2011 seala Polltécnica da Universidade de Sao Fal Departamento de Engenharla de Produgao




we/ Programacio- CPM ©

www.pro.poli.usp.br/lgp Programagﬁo para Tl‘éS (Data Tal‘de) P RO

¥ Na Programacao para Tras (Backward) parte-se do
caminho inverso, ou seja, do evento objetivo do projeto.
Para determinar a UDA. - Ultima Data para Acabar um
evento i, assume-se que a PDI ;... =UDA .. . e subtrai-
se 0 caminho de maior duracao entre o evento i e 0 evento
objetivo.

¥ UDA=UDA

objetivo - MaX C(i,0bjetivo)

Material de apoio do livro-texto: Marly Monteiro de Carvalho
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.

Construindo Competéncias para Gerenciar Projetos: Teoria e Casos.
Editora Atias, 3° ed, 2011 i dcnica da Universidade de 5do Pa Departamento de Engenharla de Produgao




wags) Programacio para Tras @
i (Backward Pass) —

[ Min (6, 9) ]

Construgdo Paisagismo

3 semanas

6 semanas Telhado

2 semanas
3 semanas v
Compra de 3
Materiais L Acabamento
Acabamento 8| 8 4 semanas
Material de apoio do livro-texto: Marly Monteiro de Carvalho

Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Construindo Competéncias para Gerenciar Projetos: Teoria e Casos.
Editora Atias, 3° ed, 2011 (0 dcnica da Universidade de 5do Pa Departamento de Engenharla de Produgao
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Programacao para Tras
(Backward Pass)

PRO

Cadigo Atividade Prec| Duragao
\ \ 6 2-4 9 A Construcéo 6
B |Compra de materiais| -- 3
0 1-2 6 Paisagismo c Telhado A 2
D Paisagismo A 3
Constrica 3 E Acabamento B,C 4
(PDI) (PDA) o 12
0 0 0 6 6 (UDI) (UDA) " (PDI) (PDA)
12 12
Inicio (LD (UDA) 6 23 8
0 FIM
0 0 0 -3 3 Telhado
0
12 12
(UD1) (UDA) Comprar Materiais 6 2 8
(UDI) (UDA)
5 3 8 (UDI) v (UDA)
8 3-4 12
(UDI) (UDA)
Acabamento
Material de apoio do livro-texto: 8 4 12 Marly Monteiro de Carvalho
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Construindo Competéncias para Gerenciar Projetos: Teoria e Casos.
Editora Atlas, 3° ed, 2011 | () Diep (UDA) ' de Engenharia de Produgan




wer/ Caminho Critico ©

www.pro.poli.usp.br/lgp P RO

¥ As atividades que pertencem ao caminho critico nao
possuem folgas.

¢ E o menor tempo possivel para completar o projeto.
Qualquer atraso de uma atividade no caminho critico
impacta diretamente a data de conclusio do projeto
planejado (n3o ha flutuagdes no caminho critico). Um
projeto pode ter varios paralelos, caminhos criticos,
perto. Um caminho paralelo adicional através da rede
com o total de periodos mais curtos do que o caminho
critico ¢ chamado um caminho sub-critico ou nao critico.

¥ Caminho critico ¢ a sequéncia de atividades que
somadas fornecem o tempo total mais longo.

Material de apoio do livro-texto: Marly Monteiro de Carvalho

Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Construindo Competéncias para Gerenciar Projetos: Teoria e Casos.
Editora Atias, 3¢ ed, 2011 i dcnica da Universidade de Sao Pa Departamento de Engenharla de Produgao
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Caminho Critico

PRO

caminho critico : 12 semanas

Construgdo Paisagismo

3 semanas
CompmN 3
Materiais Acabamento
8| 8

Telhado

2 semanas

Acabamento A cumanas

Material de apoio do livro-texto:
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Construindo Competéncias para Gerenciar Projetos: Teoria e Casos.
Editora Atlas, 32 ed, 2011 erila =l

3 semanas

6 2-4 9
z 2 ¢ Paisa gismo
Construgio 9 3 12
0 ‘ | o 1] 6 8
12 | ‘ 12
Inicio 6 23 8
FIM
0 E | 0 E & E Tehedo
12 0 ‘ 12
Cornprar Materiais 6 2 | 3 <
5 3 ]
g 3-4 12
Acabamento
8 4 | 12

-

Marly Monteiro de Carvalho

Departaments de Engenharla de Produgan
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PRO

www.pro.poli.usp.br/lgp

NZAERN AN
7 11| 18
Programagdo

mais cedo
1

PDI=0

FT: Folga Total
4 |GaEp FT, = UDA, - (PDL, + d,)
: FT, = 18 - (0+11)=7

FL - Folga Livre
FL, = PDL - (PDL + dij)
FL, =11-(0+11)=0

PDA=11:
uD1= : UDA=18

Material de apoio do livibstemtes Marly Monteiro de Carvalho

Carvalho, M. M. & P v "~
Construindo Competéncias para G Fogr'ama(;ao

Editora Atias, mais tarde seola Polltdonica da Universdade di Sao Pal Departaments de Engenharla de Produgan




o/ PERT - Tempos !;

¥ 3 estimativas
=  Otimista (a)
= Mais-provavel (m)
= Pessimista (b)

Segue a distribuigdo beta

Tempo Esperado : d;; = (O+4M+P)/6

Variancia: oi?>= [(P-0)/6]?

Obs: Admite-se que a execugdo de uma atividade ndo interfere no
tempo de execugdo de outras, ou seja, sdo independentes.

# O # &%

Material de apoio do livro-texto: Marly Monteiro de Carvalho

Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Construindo Competéncias para Gerenciar Projetos: Teoria e Casos.

Editora Atis, 3 ed, 2011 scola Politéenica da Universidade de Sao Paul Departamento de Engenharla de Produgao




wor/ PERT - Tempos 5o

WMais alta
Mzi= Frowvawel

(usada nos calculos originais do CPM)

Fossibilidade ‘1 PERT Madia Ponderada = ~
Relativa -I"'"' Otirnists + 4 » Mais Provivel + Pessimista

d4a c -
dcorréencia
Di=tribuig2c Bata
s !a CHirni=t= Fe==imist=
baixa

Mais curta Mais longa

Pos sibilidade s de Duragao

(PMBoK, 3rd cEd PMI, 2004
Material de apoio do livro-texto: Marly Monteiro de Carvalho |

Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Construindo Competéncias para Gerenciar Projetos: Teoria e Casos.
Editora Atias, 3¢ ed, 2011 0 dcnica da Universidade de Sao Pa Departamento de Engenharla de Produgao




l.WWC:l'j Estimativas de tempo !;2)

. . X / Como a duragdo do projeto resulta\
¥ Estimativa de tempo do projeto (7) da soma das duracdes das

# Soma dos tempos das atividades do alividades, portanio a somafig
variaveis aleatorias (dl.]), admite-

caminho critico, ¢ se distribui¢do normal, (Teorema
¥ Variancia do Projeto (V) do Limite Central).

= Soma das variancias das atividades do
caminho critico, v

Material de apoio do livro-texto: Marly Monteiro de Carvalho
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Construindo Competéncias para Gerenciar Projetos: Teoria e Casos.

Editora Atis, 3 ed, 2011 scola Politéenica da Universidade de Sao Paul Departamento de Engenharla de Produgao




LG @

e, Calculando as Probabilidades 5

X - T 5 O - 40 z = PDAbjetiVO_ chaminho:ritico
v V 5 Tabela da Curva Normal

Em que:

D |S1'r' | bu l gao DPA pietivo: Data Programada Acabar o Projeto
Normal Normal Padrdo

s =hH SZ:I

4050 X 020 Z

Material de apoio do livro-texto: Marly Monteiro de Carvalho
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Construindo Competéncias para Gerenciar Projetos: Teoria e Casos.

Editora Atlas, 32 ed, 2011 TRA senica da Lnlversidade de Sao Fal Denartaments de LI"Jl:‘l'Il'-."'I'I-'i cle F'I'i:l{ll.ll,:&f.!'




'-WWG"j Calculando as Probabilidades !Cz

Tabela Normal Padrdo

.50000.5039¢

(7

5.97784.97831 97725
.9821.98257(.98306\ m=020 Z
Probabilidades

Marly Monteiro de Carvalho

Departaments de Engenharla de Produgan
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o/ GERT Q

O Método do diagrama condicional (CDM - Conditional
Diagramming Method):
Graphical Evaluation and Review Technigue (GERT)
* Modelos de sistemas dinamicos (System Dinamics)
« "Loops”: teste que deve ser repetido mais de uma vez

« Desvios condicionados: atualizagdo de um desenho que é
necessdria apenas se a inspe¢do detectar erros

O Diferente do PDM e ADM, estas técnicas permitem
“loops” ou ramos condicionais.

0 Memorando NASA 1966

Material de apoio do livro-texto: Marly Monteiro de Carvalho

Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Construindo Competéncias para Gerenciar Projetos: Teoria e Casos.
Editora Atias, 3¢ ed, 2011 0 dcnica da Universidade de Sao Pa Departamento de Engenharla de Produgao
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Reprovado

loop

Avaliagdo:
Se aprovado, D,

GERT

PRO

Aprovado

Avaliagdo:

Sendo C

Material de apoio do livro-texto:
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Construindo Competéncias para Gerenciar Projetos: Teoria e Casos.
Editora Atlas, 32 ed, 2011 seola Folitecnica da Uni

Se tipo de solo = x,

-

O

Marly Monteiro de Carvalho

Departamento de Engenharla de Praducao
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i Controle do Cronograma PRO

= Controle das mudancas no cronograma do projeto.

= Processo pro-ativo que tem por finalidade:

= Influenciar os fatores que criam mudangas no cronograma;

= Controlar os impactos dessas mudangas.

= Esta relacionado ao processo de controle integrado de mudangas:

Controle do
Cronograma

Necessidade de mudanga no

cronograma

8 Controle Integrado de

Controle do
Mudancas

. : Cronograma

Outros processos de Avalia os impactos entre as areas

p Aceita ou rejeita a mudanca Processa a mudanga aprovada
controle no cronograma
Necessidade de mudancas em
€scopo, custos, etc.
Material de apoio do livro-texto: Marly Monteiro de Carvalho

Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Construindo Competéncias para Gerenciar Projetos: Teoria e Casos.
Editora Atias, 3¢ ed, 2011 0 dcnica da Universidade de Sao Pa Departamento de Engenharla de Produgao
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I —— PRO

Estudo de Caso

Material de apoio do livro-texto: Marly Monteiro de Carvalho
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Construindo Competéncias para Gerenciar Projetos: Teoria e Casos.

Editora Atlas, 3° ed, 2011 Faonla Politécnica da Universidade de 5o Paul Departaments de Engenharla de Produgan




