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PRO 34035
Gestao de Projetos

Prof. Marly Monteiro de Carvalho

Material de apoio do livro-texto: Marly Monteiro de Carvalho
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.

Construindo Competéncias para Gerenciar Projetos: Teoria e Casos.

Ediora Atlas, $°ed 2018. Escala Politécnica da Universidade de Sa Pa Departamento de Engenharla de Produgao
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Aquisicoes

Estamos aqui!

Leitura de referéncia: Capitulo 4

Material de apoio do livro-texto:
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Construindo Competéncias para Gerenciar Projetos: Teoria e Casos.
Editora Atlas, 5 ed, 2018.
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Marly Monteiro de Carvalho

Departamento de Engenharla de Praducao
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S6 a area de Gestao da
Integracdo tem todos os grupos
de processos

Material de apoio do livro-texto: Ma”y Monteiro de Carvalho
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.

Construindo Competéncias para Gerenciar Projetos: Teoria e Casos.

Editora Atis, 5*ed, 2018. Espila Politécnica da Universidade de Sao Paul Departamentn de Engenharla de Produgao
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laborakéric de Gedo de Projetor

Integragao E

Escopo
Cronograma
Custos
Qualidade
Recursos
Comunicagdes
Riscos

Aquisicdes

—>

Partes
Interessadas

S6 1SO21500
S6 PMBOK
/Ambos PMBOK e ISO21500

Material de apoio do livro-texto:
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Construindo Competéncias para Gerenciar Projetos: Teoria e
Editora Atlas, 5 ed, 2018.

Casos.

Estabelecer a equipe
do projeto

A

Iniciacao

1] PRO

Ja na visao da ISO21500
também a area de recursos tem
processo de iniciacdo,

\ estabelecer a equipe do projeto

Processos de inicializagao,
envolvem area de
Integracao e Partes
Interessadas na perspectiva
do PMBoK

Marly Monteiro de Carvalho

Escola Polltacnica daUniversidade de Sdo Paulo Departamento de Engenharla de Produgao
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BM
CANVAS

Patrocinador

Business Case
Acordos
Produto/servico/resultado

Fatores ambientais
Recursos

Organizagao

Gestao da Integragao

BM & PC

Project Charter
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5.1.Planejar a
Gestao do Escopo

5.2.Coletar os
requisitos

5.3.Definiro
Escopo

6.1. Plangjara
Gestdo do Tempo

7.1.Planejar a
Gestao dos
Custos

EEREEEE S
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11.1.Planejar o
Gerenciamento do
Risco

13.1. Identificar os
stakeholders

PRO

Marly Monteiro de Carvalho

irla cle Praducao



LG#/  Quando fazer o Termo de

laborakério de Gesbo de Projetos
Praject Managemeat lab.

S Abertura do Projeto?

PMBOK 2017 Grupos de Processos
Iniciacao | Planejamento Execucao Monitoramento | Encerramento
& Controle

PRO

Areas

Integracao

Escopo

Cronograma

Custos
Qualidade Desenvolver o

Termo de
Abertura do
Projeto

Recursos

Comunicacoes

Riscos

Aquisicoes

Partes Interessadas

O Termo de Abertura pertencia
a Gestao do Escopo até a 2*

NDAVENTCS 5
EM GESTAO D!

PHUJI:TUS’_ Material de apoio do livro-texto: edl(}ao do PMBoK (PMLI, 2000) Marly Monteiro de Carvalho
. Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
' - Construindo Competéncias para Gerenciar Projetos: Teotae€asos:
i . o
- Editora Allas, 5° ed, 2018, 0 écnica da Universidade de Sao Pa Departamento de Engenharla de Produgao
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Voce tem 2 minutos para
desenhar um porco

Material de apoio do livro-texto: Marly Monteiro de Carvalho
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Constriindn Competéncias para Gerenciar Projetos: Teoria e Casos.

Editora Atlas, 5* ed, 2018. scola Polltécnica da Unlversidade de Sao Pal Departamento de Engenharla de Produgao




G/ Projeto: Porco

laborakério de Gesbo de Projetos

Praject Managemeat lab. P RO

www.pro. poli. wp.br/lgp O cliente faz as seguintes demandas:

& Pegue uma folha e a coloque na horizontal (paisagem).

¥  Divida a folha para que tenha 9 partes: 3 linhas e 3 colunas equidistantes. Numere mentalmente os espagos de 1 a 9, comegando
no canto superior esquerdo, depois indo para a direita e depois mudando de linha (sentido normal da escrita).

¥  No espago 1, desenhe um tridngulo equilatero com um vértice apontado para cima. Ele deve estar posicionado no canto inferior
direito do espaco 1, com altura de 1/4 da altura do espago 1. Um dos vértices da base deve encostar no ponto de encontro dos
espacos 1, 2, 4 e 5. Desenhe s0 as laterais do triangulo: a base néo.

¥  Repita o desenho (duas laterais sem base) no espago ao lado, mas agora com o vértice esquerdo da base encostado no ponto de
encontro dos espacos 1, 2,4 e 5.

¥  Imagine uma linha horizontal no centro da folha (dividindo a folha em 2). Tomando essa reta como referéncia, rebata (inversao
em relacdo ao eixo horizontal) os 2 triangulos sem base desenhando o reflexo deles nos espagos 7 e 8 — ficam triangulos “sem
teto”.

¥ Copie esses 2 tridngulos invertidos (sem “teto”), de forma que o vértice mais a direita do tridangulo invertido da direita fique no
ponto de encontro dos espagos 5, 6, 8 ¢ 9.

¥ A partir desse ponto, faga um semicirculo que passa pelo ponto de encontro dos espagos 2, 3, 5 e 6 e vai até o vértice inferior
direito do triangulo situado no espago 2.

& Faga um circulo da altura desses triangulos e coloque no centro do espaco 4. Imagine uma linha horizontal cortando esse circulo.
Divida em 3 partes, marcando com 2 pontos fortes.

¥  Trace um semicirculo com a concavidade para cima (levemente concavo, com profundidade de cerca de %4 da altura do tridngulo
padrio), juntando os 2 vértices dos tridngulos “com pontas soltas” no espago 8.

¥  Trace um semicirculo iniciando no vértice inferior esquerdo do tridngulo no espago 1, descendo e desenvolvendo para a esquerda,
até tangenciar o ponto mais alto da circunferéncia situada no espago 4.

¥  Imaginando novamente a linha horizontal que divide a folha em 2, rebata esse semicirculo partindo do ponto mais baixo da
circunferéncia no espaco 4, descendo até encontrar o vértice superior esquerdo do tridngulo no espago 7.

& A partir do encontro dos espagos 2, 3, 5 e 6, ¢ subindo a 45 graus, desenhe uma espiral de uma volta que termine com a altura do
triangulo padrao.

¥  Desenhe um ponto no espago 4, alinhado com o centro do triangulo no espago 1, distante da linha que divide o espago 1 do 4,

com a mesma altura do triangulo.
¥  Vocé tem 8 minutos para concluir o desenho

Material de apoio do livro-texto: Ma”y Monteiro de Carvalho
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.

Constriindn Competéncias para Gerenciar Projetos: Teoria e Casos.

Editora Atlas, 5*ed, 2018 cola Politéenica da Universidade de Sao Fa Departamentn de Engenharla de Produgao
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Projeto: Porco

PRO

Material de apoio do livro-texto:
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Construindo Competéncias para Gerenciar Projetos: Teoria e
Editora Atlas, 5 ed, 2018.
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G/ Termo de abertura do Projeto @

gshon ot (Project Charter) PRO
¥ Documento que representa a autorizagao formal para a
abertura do projeto

. , = N
¥ Pode variar no formato, conteudo e detalhamento Nao deve ser
dependendo da natureza do projeto e das informagdes|  assinado
disponiveis. pelo gerente

& Pode-se também considerar como Project Charter: um— d€ Projeto/
contrato assinado, uma ata de reuniao; uma proposta
formalmente aprovada.

Project Charter autoriza o gerente a aplicar recursos
organizacionais ao projeto

Material de apoio do livro-texto: Ma”y Monteiro de Carvalho
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.

Construindo Competéncias para Gerenciar Projetos: Teoria e Casos.
Editora Atlas, 5% ed, 2018.

Inlversidade de Sao Fal Departamento de Engenharla de Produgao
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¥ Identificagao do projeto

Pode-se ainda
destacar o que ndo ¢
0 €sCopo

¥ Justificativa ou necessidade
¥ Beneficios

¥ Descri¢cao sucinta do objetivo, escopo e’de seus produtos
¥ Papéis e responsavel (fronteiras do projeto)
¥ Restri¢coes e premissas

¥ Estimativa inicial de tempo e custo
¥ Riscos

FUNDAMENTOS "5

EMGESTAO DE

PRUJHUS’_‘ Material de apoio do Iivro_—ts_exto: Marly Monteiro de Carvalho
ol Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
_ . Construindo Competéncias para Gerenciar Projetos: Teoria e Casos.
- Editora Atlas, 5% ed, 2018.

§=| 5 de 0l scnlca da Universidade de Sao Pal Departaments de Engenharla de Produgan
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Project
Charter-ex

Vale a pena colocar
também o que nao ¢
€scopo

Material de apoio do livro-texto:
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Construindo Competéncias para Gerenciar Projetos: Teoria e Casos.
Editora Atlas, 5 ed, 2018.

Patrocinador
Ménica

Gerente
Eduardo

Nome Projeto

Casa Eduardo & Mdnica 10/01/06

Objetivo
Construir uma casa
de RS 300mil

(sobrado) de dois quartos em 15 meses com orgcamento

Beneficios

v" Deixar de pagar aluguel;

v" Ter mais espaco, integrando ambientes;

v' Ter patriménio préprio;

v" Melhorar a qualidade de vida.
Prazo:15 meses Custo: R$300 mil
Premissas Restrigdes

v" Tamanho do terreno;
v' Prazos e custos

v Ter terreno

Escopo Macro

Servigos preliminares;
Documentacdo (planta,
Construcdo civil;
Acabamento;

Servicos complementares;
Gerenciamento do Projeto.

habite-se, registro prefeitura, etc);

ANENENENENEN

Estrutura Basica da Equipe
v Patrocinador: Ménica;
v Gerente de Projeto: Eduardo;

v" Executores: Modelo Engenharia, Arquitetura e Construcdo S/C Ltda.

Identificagdo Riscos
v" Plano econdémico;
v" Aumentos abusivos no setor de construcdo civil

Aprovagdes
Patrocinador Gerente Modelo Engenharia, Arquitetura e
Ménica Eduardo Construcdo S/C Ltda.
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Material de apoio do livro-texto:
| Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Construindo Competéncias para Gerenciar Projetos: Teoria e Casos.
Editora Atlas, 5 ed, 2018.
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Marly Monteiro de Carvalho

Departaments de Engenharla de Produgan
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PMBOK 2017

Projeto?

Quando fazer o Plano do

PRO

Grupos de Processos

Areas

Iniciacdo |Planejamento

Monitoramento
& Controle

Execucao

Encerramento

Integracao

Escopo

Cronograma

Custos

Qualidade

Desenvolver o

Recursos

Plano de

Comunicacoes

Gerenciamento

Riscos

do Projeto

Aquisicoes

Partes Interessadas
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PROJETOS

Eoire
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e
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Material de apoio do livro-texto:
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Construindo Competéncias para Gerenciar Projetos: Teoria e Casos.

Editora Atlas, 5% ed, 2018. ; f= 0 |

Marly Monteiro de Carvalho

al Departamento de Engenharla de Praducao
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Processos de Planejamento & Plano
Escopo .
1.Planejar a Gestdo do Escopo Recursos ; Riscos ) )
1.Planejar a Gestdo dos Recursos 1.Planejar o Gerenciamento do Risco

O plano ¢ o resultado dos processos de planejamento, expresso
num unico documento, integrado, que agrega informagoes

2.Coletar os requisitos

3.Definir o Escopo 2.|dentificar os Riscos

3.Realizar a Andlise Qualitativa dos

2.Estimar os Recursos das Atividades

4 Criar a WBS !

Riscos
4 Realizar a Andlise Quantitativa dos
Riscos

Cronograma 5.Planejar as Respostas aos Riscos

1.Planejar a Gestao do Tempo

2.Definir as Atividades

3.SequenC|ar as Atividades B ioarasa0

4.Estimar-os-Recursos-das-Atividades iniegragao

Desenvolver o plano de
gerenciamento do projeto

Comunicagdes
1.Planejar a Gestao das
Comunicagdes

4 Estimar a Duragéo das Atividades
5.Desenvolver o Cronograma

Aquisigdes
1.Planejar a Gestdo das aquisicoes

Custos

1.Planejar a Gestao dos Custos
2.Estimar os custos

3.Determinar o orcamento

Qualidade Partes Interessadas
1.Planejar a Gestdo da Qualidade 2.Planejar o engajamento das partes interessadas

de outros planos de forma coerente € consistente.

Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.

Material de apoio do livro-texto: Marly Monteiro de Carvalho

Construindo Competéncias para Gerenciar Projetos: Teoria e Casos.

Elora Alls, 60, 2018 Escola Politacnica da Universidade de Sao Pa Departamento de Engenharla de Produgao

-
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= Gerenciar o conhecimento do projeto — Processo
de Execucao (PMI, 2017)

= Coletar ligoes apreendidas — Processo de

Encerramento (ISO21500:2012)

r  Storytelling
= Pessoas (aprendizagem, cultura, socializagao)
+ Sistemas (Tecnologia, processos e infraestrutura)

= Tipos de conhecimento

= Tacito: ¢ de dificil formalizacao e compartilhamento, pois possui
duas dimensdes, a técnica ¢ a cognitiva. A dimensao técnica esta
associada ao know-how pessoal, enquanto a cognitiva inclui
credos, ideais, valores e modelos.

+ Explicito: pode ser compartilhado de forma sistematica na forma
de dados, formulas cientificas, recursos visuais, especificacoes
de produtos ou manuais, pois ja esta codificado

Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.

PRO

Material de apoio do livro-texto: Marly Monteiro de Carvalho

Construindo Competéncias para Gerenciar Projetos: Teoria e Casos.
Editora Atlas, 5% ed, 2018.

iversidade de sdo Fal Departamento de Engenharla de Produgao
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Compartilhando e

criando Articulando
conhecimento tacito conhecimento
por experiéncia técito por didlogo
direta i aci e reflexdo
SO T espiral Tacito
1.andandoem TaCltO
volta dentro da 5 o = = = /
s Socializacao Externalizacao 5. articulando
£ S0n00 e conhecimento
volta fora da ambiente thcitn
comparhia +" ambiente". i ' Q 6. traduzindo
3. acumulando o ; o 3 ] I i L Y T conhecimento
conhecimentos = (.D : i l Grupo I : g tacito
tacitos Q i i E / a ==
4. transferéncia iE " : ' /\ N - I ; © ( Compartilhando
§ e 2 /N .
o | Internalizagdo %y Combinag&o —— et
-~ = g ) experiéncia
. . s i ireta
Aprendgnclo e g 0 \ conilonts .~ % S dire
adquirindo f G . \ @ “ o ¥ P
novas N ;o N = 7-reunindo e
conhecimentos ! ‘ .I ; :- @0[‘9@ : O integrando
tacitos na pratica ! ol - g ey i conhecimento
' ambiente . \ @ 3 explicito
10. representando 1 ; e 8. transferindo e
conhecimento i difundindo
explicito por . rrs conhecimento
agéo e pritica ExpllCIto Expllc'to axplicito
11. usando 9. editando
simulagéo e I = Individuo, G = Grupo, O = Organiza¢ao conhecimento
experimentos explicito

Material de apoio do livro-texto: Marly Monteiro de Carvalho
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.

Construindo Competéncias para Gerenciar Projetos: Teoria e Casos.

Editora Atlas, 5% ed, 2018. Escola Polltéonica da Universidade de Saa Paul Departaments de Engenharla de Produgan




LG Kstrutura em Hipertexto R
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G Trés contextos: sistema de negodcio,
equipes de projeto ¢ base de

conhecimento.
Sistema de negoécio evidencia a
estrutura funcional, que ¢ voltada
para atividades de rotina.
Equipes de projeto sdo estruturas
temporarias dedicadas
| exclusivamente a um projeto, as
_iiiiIHIHIHIHIHIHIH' pessoas que compde estas equipes
| ' sao oriundas do contexto do sistema
de negocio.
Base de conhecimento ¢ uma
representacdo simbolica, que ndo
existe como estrutura organizacional,
mas evidencia a criacdo do
conhecimento.

Nivel equipes de projeto|

Material de apoio do livro-texto: Marly Monteiro de Carvalho
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.

Construindo Competéncias para Gerenciar Projetos: Teoria e Casos.
Editora Atlas, 5 ed, 2018. ; B W :

Al Departaments de Engenharla de Produgan
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Estamosaqui! Stakeholders
]

Aquisicoes

Qualidade

Leitura de referéncia: Capitulo 5

Material de apoio do livro-texto: Marly Monteiro de Carvalho
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.

Construindo Competéncias para Gerenciar Projetos: Teoria e Casos.
Editora Atlas, 5° ed, 2018. A . b i

Iversidade de 530 Paul Departamento de Engenharla de Produgao
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Planejamento

1.Planejar a gestéo do escopo
2.Coletar os requisitos
3.Definir 0 escopo

4 Criar a EAP

I .

iMonitoramento & Controle
(9. Validar o Escopo

6.Controlar o Escopo

!

!
o~

Ty,

Nivel de Integracéo

Inicio Fim

.
FUNDAMENTOS 5
EMGESTAO DE

PROJETOS Material de apoio do Iivro-t?xto: Marly Monteiro de Carvalho
. Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
- s Construindo Competéncias para Gerenciar Projetos: Teoria e Casos.
e Editora Atlas, 5% ed, 2018. . s y . : . ST T T Y
ol acnica daUniversidade de Sdo Pal Departaments de Engenharla de Produgan
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EAP- Estrutura Analitica do Projeto

. E uma estrutura hierarquica

- A WBS ¢ um agrupamento dos elementos do projeto
orientado pelas entregas (deliverables), que organiza e
define o escopo total do projeto.

rabalho ndo incluso na WBS esta fora do escopo o
projeto.
As atividades ndo fazem parte da WBS

.
FUNDAMENTUS "5
EMGESTAO DE

PRUJHUS’_‘ Material de apoio do Iivro-tgxto: Marly Monteiro de Carvalho
ol Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
. Construindo Competéncias para Gerenciar Projetos: Teoria e Casos.
- § Editora Atlas, 5 ed, 2018.

e ecnica da Universidade de ao Fal Departamento de Engenharla de Produgao



G/
e Quando fazer o WBS? PRO

www. pro. poli. wp.bir/lgp

PMBOK 2017 Grupos de Processos
Areas Iniciacio |Planejamento| Execucdo |Monitoramento|Encerramento
& Controle
Integracao
Escopo
Cronograma
Cust(.)s Criar a Estrutura
Qualidade Analitica do
Recursos Projeto
Comunicacgoes
Riscos (EAP/ WBS)
Aquisi¢coes
Partes Interessadas
.E%"Eé‘é‘r%’é’é’é
&= olsrdle s hlvieto Marly Montairo de Carvaho
B T st

§= 2 i ecnica daUniversicade de sdo Fal Departamento de Engenharla de Produgao



5&22 Tipos de Escopo @

gt e , PRO
Saidas
ﬂESCOpO dO prOdU.tO Caracteristicas, Funcdes,
+ Requisitos e fungdes que ‘ Requisitos
caracterizam um X
produto/servi¢o/resultado Produto/Servigo/Resultado

¥ Escopo do projeto

= Trabalho que deve ser .
feito para fornecer o ‘ Plano do Projeto
produto/servigo/resultado
conforme acordado

Material de apoio do livro-texto:
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Construindo Competéncias para Gerenciar Projetos: Teoria e Casos.
Editora Atlas, 5% ed, 2018.

Marly Monteiro de Carvalho

iversidade de sdo Fal Departamento de Engenharla de Produgao



G/ R

S i Declaracao do Escopo PRO

Praject Managemeat lab.
www.pro. poli.wp.billgp

= Descrigdao do escopo

Alinhada ao
termo de abertura

= Entregas
= Critérios de aceitacao

= Nao-escopo
= Restricoes

= Premissas ] _
Declaracao de Escopo do Projeto
(documento)
Escopo do Escopo do
Produto Projeto
Material de apoio do livro-texto: Marly Monteiro de Carvalho

Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Construindo Competéncias para Gerenciar Projetos: Teoria e Casos.
Editora Atlas, 5 ed, 2018. crmla Bellederies dadl {dade die 530 Paul

Departaments de Engenharla de Produgan



G/ R
s \WBS -Work Breakdown Structure pro

www. pro. poli. wp.bir/lgp

- Representa o trabalho descrito na Declaragao de Escopo,
na forma de resultados e acOes tangiveis ou mensuraveis
¢ relacionados a entregas (deliverables)

- Sua fun¢ao ¢ gerencial, e permite delegacao de
autoridade e responsabilidade

- Seus elementos sao independentes, ou com uma interface
minima.

- Seu progresso pode ser mensurado

Alinhada a
declaracao de
€scopo

Numsums =
EMGESTAO DE
PRUJHUS

Material de apoio do livro-texto:
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Construindo Competéncias para Gerenciar Projetos: Teoria e Casos.

- ¥ 2. 'g;.}m Editora Atlas, 5% ed, 2018. soola Polltéonica da Universidade de Sao Fal Dl:._i;_'_a_r[d"r\-.tu'lt.:. ':'IL" |'_|-.:||:.|-||"':"'|I'.| ||,p |'.'|.:|{||_|:;aﬁ

Marly Monteiro de Carvalho

ﬂ
GERENCUAR PROETS,




G/

laborakério de Gestbo de Projetos

Praject Managemen
www.pro.poli.uwrp.|

WBS - Genérica

Projeto

Fase 1 Fase 2
Entrega 2.1 Entrega 2.2 Entrega 2.3
Entrega 2.2.1 Entrega 2.2.2

Subprojeto 4

Subprojeton

Entrega 4.1

Entrega 4.1.1

Entrega 4.1.2

Entrega 4.1.x

Pacote de trabalho
2211

Subprojeto 2.2.2.1

Subproeto 2.2.2.2

Pacote de trebalho
3.1

Pacolz de trabalho’,
4121

Pacote de trabalho
2222

Pacote de trabalho
3.2

Pacole de trabalho
4.1.2.2

Pacole de trabalho
4.1.2.3

Pacote de trabalho
Pacote de trabalho 33
Pacote de trabalho 22221 -
2.2.2.3
rabalh
Pacote de trabalho Pacote t:lae; sbalho
22222 '
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Construindo Competéncias para Gerenciar Projetos: Teoria e Casos. (PMBOK’ 2004)
Editora Atlas, 5% ed, 2018. R, S 1 O N ng el e ol T3
Escola Polltéonica da Universidade de Sao Paul

IMIEy VIV Y MY v e

Departaments de Engenharla de Produgan

RO



!ﬁ&fjﬂw WBS orientada a ﬁ
PRO

Praject Managemeat lab.

e i subsistemas

Projeto do
Restaurante
Sala de
Refeicdes

Cozinha | ~—=""77- Marketing

| Design do \ ...........
produto
Globerson, 1994

Material de apoio do livro-texto: Marly Monteiro de Carvalho
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.

Construindo Competéncias para Gerenciar Projetos: Teoria e Casos.

Ediora Atls, 5°ed, 2018 Fecola Politacnica da Universidade de Sao Paul Departamento de Engenharla de Produgao

Design do
processo




G/

laborakério de Gesbo de Projetos

rject nanopenention. . VY B COM Orientacao por funcoes

www. pro. poli. wp.br/lgp

R

PRO

Frojeta do
Hectaurante

!

Ezp. das
necessidades

I
!

{

Design dao
produto

[ Rest, 1

{ Fest. 2

:

Design dao
Processo

Material de apoio do livro-texto:
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Construindo Competéncias para Gerenciar Projetos: Teoria e Casos.
Editora Atlas, 5 ed, 2018.

Globerson, 1994

Marly Monteiro de Carvalho

Departaments de Engenharla de Produgan
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ihasdibin e o e Sciiins WBS com orientacao por ciclo de vida

Praject Managemeat lab. P RO

www. pro.poli. wrp b
Projeto do
restaurante

1

Inicio Design | ==="- Execugao

L I !

Compra Instalagao | ______ Preparagao
do trabalho

Globerson, 1994

Material de apoio do livro-texto: Marly Monteiro de Carvalho
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.

Construindo Competéncias para Gerenciar Projetos: Teoria e Casos.

Editora Atles, 5*ed, 2018. Eeenla Politécnica da Universidade de Sao Pa Departamento de Engenharla de Produgao




G/ WBS com orientacao

laborakério de Gesbo de Projetos
Praject Managemeat lab.

e seografica PRO

Frojeto do
Festaurante
[ Festaurame 1 ‘ ( Restaurante 2 ‘ { Sestacrarte 3 ‘ “““
F ! |
: 2 .
Espeglﬂcagcn Designdo |
ao praduto
hocoosidados
MENTUS
NOATOTE T Globerson, 1994
PRUJHUS’_ Material de apoio do Iivro-t?xto: Marly Monteiro de Carvalho
cureTIS Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
o Construindo Competéncias para Gerenciar Projetos: Teoria e Casos.
- i Editora Atlas, 5° ed, 2018. i

§= 2 i C0la Folitecnica da:Universicade de sdo Fal Departamento de Engenharla de Produgao



G/ A
prEm WBS Eduardo & Monica prg

e Caa B 08 Méca
Ciw
[ [ [ [ [ [
Srrig oy Arimimm s | | Fropioy | | Comvupio | | Sikemiy | | Feabimenie | |ir|1'|u!.turrp|rmmirn| | Gerentia men
Limpeza | Plankz || fumiagi Hidalica i Piira limpeza | Az
I-aﬂg;in Eshulura Békica Ladiregem Jemparhanenb
T gl Le -|muu'hua| i hma i
L Cankio *| Hidrauica Thalo Exkma i ke ae Encemamerio
=
Esnualiz
Eskubrd i
s || unm =
Dutas e ..
(Carvalho&Rabechini Jr, 2005)
WinE
=
Material de apoio do livro-texto: Marly Monteiro de Carvalho

Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Construindo Competéncias para Gerenciar Projetos: Teoria e Casos.

Editora Atles, 5*ed, 2018. Eepila Politécnica da Universidade de Sao Paul Departamento de Engenharla de Produgao




G/

laborakério de Gesbo de Projetos

Praject Managemeat lab.
www.pro. poli.wp.billgp

Material d

WBS Eduardo & Monica

CASA

01. Servicos Preli-
minares (2%)

01.01 Limpeza
01.02 Agua/luz
01.03 Canteiro

02. Projeto (8%)

02.01 Plantas

02.01.01 Arquitetura
02.01.02 Elétrica
02.01.03 Hidraulica
02.01.04 Estrutural

02.02 AprovacBes

02.02.01 Plantas
02.02.02 Alvara

03. Construgao
(35%)

04. Sistemas
(16%)

03.01 Fundacio (4%)
03.02 Estrutura {16%)
03.03 Telhado (5%}
03.04 Esquadrias (7%)
03.05 Alvenaria (3%)
04.01 Hidrdulica (8%}
04.02 Elétrica (6%)

05. Acabamento
(38%)

05.01 Pintura (5%)

05.02 Revestimentos/
Acabamentos (25%)

05.03 Vidros (2%)
05.04 Armarios (5%)

05.01.01 Interna
05.01.02 Externa
05.02.01 Banheiros
05.02.02 Cozinha
05.02.03 Quartos
05.02.04 Outros

06. Servicos
Complementa-
res (1%)

06.01 Limpeza
06.02 Jardinagem

07. Geréncia (0%)

07.01 Plano

07.02 Acompanha-
mento

07.03 Entrega/encer-
ramento

Carvalho, N.. ... )
Construindo Competéncias para Gerenciar Projetos: Teoria e Casos.
Editora Atlas, 5 ed, 2018.

e
1l

PRO

Marly Monteiro de Carvalho

Departaments de Engenharla de Produgan



G/ - R
e o o Decomposi¢ao ~ e

www. pro. poli. wp.bir/lgp

(1)Identificar os principais entregas (deliverables) do

proj eto Decomposicdo pode ser orientadas
a subsistemas, geografia,
funcdes, fases do ciclo de vida ou

Produto Software Vérias abordagens possiveis.
Versao 5
‘Gerenciamentn\ ‘ Requisitos \ ‘ Projeto \ ‘ = \ ‘ Integragao e \
de Projeto do Produto Detalhado Conglrugdo Teste

(2)Decidir qual custo, duracao e critério de

aceltacao
/ \ Cada caixinha deve ser
mutualmente excludente
Passo 3 Passo 4

Material de apoio do livro-texto: Marly Monteiro de Carvalho
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.

Construindo Competéncias para Gerenciar Projetos: Teoria e Casos.
Editora Atlas, 5 ed, 2018.

iiversidade de Sao Pal Departaments de Engenharla de Produgan



G/ s X @
h:or:n::;d-ehm#::fﬂw DecompOSlgaO PRO

www. pro. poli. wp.bir/lgp

(1)Identificar os principais entregas (deliverables) do

Programagao
Software Lo Teste
Pronto
Versao Alfa

Melhoria

Programacao

Teste

Melhoria

r —




G/ O

s Como fazer a WBS? PRO

(3) Identificar os componentes das entregas pacotes de

trabalho
Projeto
| | |
Entrega, Entrega, Entrega,
Pacote de Pacote de
Trabal hO Nivel de Pacote de Trabalho Tr‘abal hO
(PT1,1) Work Package Level (PTn,1)
Pacote de
Trabalho
(PT12)

Custo ? / Duragao ?/ Critério de aceitagao?
(4) Verificar se a decomposi¢ado esta correta. Passo

seguinte decompor os pacotes em atividades ja faz

parte da Gestao de Tempo, para a elaboragao do
cronograma

Fazer a integracio da base para

w o topo.
il
FUNDAMENTUS "5 A soma dos pacotes de trabalho devem
Bl GESTAE ter todo o trabalho da entrega d
PROJETOS Material de apoio do livro-texto: HEDIEP IO © UTEIDEHD @ B CIE alE
"";': Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R. nivel imediatamente superior.

s Construindo Competéncias para Gerenciar Projetos: Teoria e Casos. o + = o,
- e Editora Atlas, 5 ed, 2018. LIB P, AP = LU0 e LB G
- aes TS POT I TTTE R TR T =TT -

de Carvalho




G/ R

o~ WBS dicionario PRO

www. pro.poli. usp.biflgp
¥ Code of accounts (Codigo de Custos)

~ Cada item na WBS geralmente ¢ ligado a um identificador
conhecido como “code of accounts™.

> Forma de se contabilizar o projeto
¥ Descricao do trabalho
¥ Premissas e restricoes
¥ Organizacao responsavel
¥ Marcos da Programacao

¥ Custos estimados

¥ Requisitos de qualidade e critérios de aceitagao

NDAMENTOS 5

FUNDANEE!
1] GESTAUSDE
PROJETO! = Material de apoio do I|vro_—ts_exto: Ma”y Monteiro de Carvalho
ot Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
P Construindo Competéncias para Gerenciar Projetos: Teoria e Casos.
- ke Editora Atlas, 5% ed, 2018.

e ecnica da Universidade de ao Fal Departamento de Engenharla de Produgao



LGe>’/ Matriz de Rastreabilidade dos O

laborakério de Gesbo de Projetos

Prajeck Management lab. Re qUi S itO S P RO

www. pro. poli. wp.bir/lgp

TNT EGRATION

e
Frogquct Lot
Faming

Stakeholders

[P [ORG#
HCescrcan:

Stakeholders envolvidos:
Requisitos:

Forma de acompanhamento/
verificacdo:

Material de apoio do livro-texto:
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Construindo Competéncias para Gerenciar Projetos: Teoria e Casos.

Editora Atlas, 5*ed, 2018, cola Politacnica da Universidade de Sao Pa Departamento de Engenharla de Produgao

Marly Monteiro de Carvalho
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e A CE1tACA0 formal das Entregas S

Praject Managemeat lab.
www. pro. poli. wp.brllgp

¥ Documento assinado pelo gerente ou sponsor

do cliente
= Aceite do projeto
= Aceite da Fase

# Pode ser condicional (Principalmente no final
das fases)

¥ Geralmente € utilizado como métrica para
liberar pagamentos.

Material de apoio do livro-texto: Ma”y Monteiro de Carvalho
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.

Construindo Competéncias para Gerenciar Projetos: Teoria e Casos.
Editora Atlas, 5% ed, 2018.

Departaments de Engenharla de Produgan
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laborakério de Gesbo de Projetos

i e Controle de mudancgas do escopo PRO

¥ Modificacoes acordadas

¥ Ajustes podem ser necessarios - Rebaselining
= Tempo, Qualidade, Custo

¥ Documentos devem ser atualizados — Plano
de Projeto

¥ Stakeholders precisam ser notificados

Material de apoio do livro-texto: Ma”y Monteiro de Carvalho
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.

Construindo Competéncias para Gerenciar Projetos: Teoria e Casos.
Editora Atlas, 5% ed, 2018.

Departaments de Engenharla de Produgan
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.'G"j Ja temos

laborakério de Gesbo de Projetos

Prejeck I'I'Innng.emenl'. lab. infOrmagﬁO para P RO
www.pro. poli.vrp.brfllgp o o o .
1nicializar nosso
projeto?

Estudo de Caso 3

Material de apoio do livro-texto: Marly Monteiro de Carvalho
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.

Construindo Competéncias para Gerenciar Projetos: Teoria e Casos.

Edtora Atlas, e, 2018 Fernla Polltécnica da Universidade de Sao Paul Departamento de Engenharla de Produgao




