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1. Tipos de Arranjo Físico (AF)
2. Seleção dos tipos de AF

3. Projeto de AF detalhado

Agenda
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Matriz volume variedade 
por tipos de arranjo físico

Adaptado de Salck et al 1999

Projeto 

Job/ Lote

Massa/ 
Contínuo

Serviços Profissionais 

Loja de Serviços

Serviços 
de Massa
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Arranjo físico posicional 
(posição fixa) 

Adaptado de Miyake
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Adaptado de Miyake

Arranjo físico funcional 
(por processo) 
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Arranjo físico 
linear ou por produto

Adaptado de Miyake
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Arranjo físico celular

Adaptado de Miyake
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Disposição de recursos 
vs tipos de arranjo físico

Adaptado de Miyake
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Características dos tipos de 
arranjo físico

Adaptado de Miyake
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1. Tipos de Arranjo Físico (AF)

2. Seleção dos tipos de AF
3. Projeto de AF detalhado

Agenda
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Escolha do arranjo físico

Adaptado de Salck et al 1999

Volume e 
variedade

Objetivos de 
desempenho 
estratégicos

Decisão 1

Fluxos de recursos 
transformados pela

produção

Processo por projeto
Processo jobbing
Processo em lotes
Processo em massa
Processo contínuo

Arranjo físico posicional
Arranjo físico por processo
Arranjo físico celular
Arranjo físico por produto

Decisão 2

Decisão 3 Posição física de todos os 
recursos de transformação

Projeto detalhado
de arranjo físico

Tipo básico de
arranjo físico

Tipo de processo

Decisões 
estratégicas
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Linha de produção de automóveis
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Posicional para produção de 
automóveis
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1. Tipos de arranjo físico

2. Seleção dos tipos de AF

3. Projeto de AF detalhado

Agenda
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Projeto detalhado
de arranjo físico

A localização de todas as instalações, 
equipamentos, máquinas e pessoal que 
constituem os centros de trabalho da 
operação;
O espaço a ser alocado a cada centro de 
trabalho;
As tarefas que serão executadas por centro de 
trabalho.
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Gráfico de Fluxo de Processo 
(GFP): símbolos
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Adaptado de Miyake

Análise da natureza das 
atividades do fluxo
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Adaptado de Miyake
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Mapas de Fluxo de Processo 

Adaptado de Miyake

Formulário padrão
Vista da Planta
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Mapa de Fluxo de Processo 
Formulário padrão

Adaptado de Miyake
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Adaptado de Miyake

Mapa de Fluxo de Processo 
Vista da Planta

Norma NR17
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Fluxo 0120 110 100 80 30 25 20 20
Percent 0,023,8 21,8 19,8 15,8 5,9 5,0 4,0 4,0
Cum % 100,023,8 45,5 65,3 81,2 87,1 92,1 96,0 100,0

Rota OtherD-FB-CB-DA-FD-EA-BC-DA-D
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Diagrama de relacionamento
Método Quantitativo

Setor A

100 Setor B

0 20 Setor C

120 25 110 Setor D

0 0 0 80 Setor E

30 0 0 20 0 Setor F

Carga entre setores

Total de Rotas
N=número de departamentos
R= rotas
R=n*(n-1)/2

Nesse exemplo temos
15 rotas possíveis, mas 

em apenas 8 há 
efetivamente carga 

entre setores

Se o sentido da movimentação 
é relevante A-B, B-A, então 

temos R= (n*(n-1)) 
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Diagrama de relacionamento: 
Método qualitativo

Setor A A = Absolutamente importante estar próximo

A Setor B E = Especialmente importante estar próximo

U I Setor C I = Importante estar próximo

A I A Setor D O = Seria desejável estar próximo (Ordinary)

O X X E Setor E U = Não precisa estar próximo (Uniportant)

I O O I U Setor F X = É indesejável que estejam próximos
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Diagrama de Inter relação

Adaptado de Miyake

* Em relação ao comprimento das ligações A:LA
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Diagrama de Inter relação

Adaptado de Miyake
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Diagrama de relacionamento
Método Quantitativo

Setor A

100 Setor B

0 20 Setor C

120 25 110 Setor D

0 0 0 80 Setor E

30 0 0 20 0 Setor F

Carga entre setores

Nesse caso usamos o 
UCINET software de 

rede para representar as 
conexões 
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Estudo de Caso


