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MS Project — Versao académica gz

Dreamspark

https://e5.onthehub.com/WebStore/ProductsByMajorVersionList.asp
X?ws=0349chae-6d9b-e011-969d-0030487d8897&vsro=8
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MS Project ﬂ
PRO

O MS Project € de uso facil e também auxilia no controle de tarefas

complexas, possibilitando:

 Organizar o plano de trabalho, ajudando na organizacao dos detalhes

gue precisam ser feitos
 Agendar metas que devem ser alcancadas
« Agendar as tarefas nas sequéncias corretas

» Alocar recursos e custos e agenda-los de forma correta evitando

superalocacao
« Controle de execucéo, de forma a cumprir o orcamento estipulado

 Preparar relatérios explicativos para o0s clientes, gerentes,

trabalhadores e fornecedores
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Diagrama de Gantt

PRO

O diagrama de Gantt (ou mapa de Gantt) € um grafico usado para

llustrar o avanco das diferentes etapas de um projeto

Os intervalos de tempo representando o inicio e fim de cada fase

aparecem como barras coloridas sobre o eixo horizontal do grafico

Desenvolvido em 1917 pelo engenheiro mecanico Henry Gantt, esse

grafico é utilizado como uma ferramenta de controle de producao
Nele podem ser visualizadas as tarefas, bem como o tempo para
cumpri-las

Ele permite, ainda, avaliar os custos do projeto, resultante do consumo
de recursos necessarios a conclusao de cada uma das tarefas do

mesmo
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Diagrama de Gantt
PRO

: i =121 .=
E:l arquiyo Edbsr Exbir Imserir Formatar Fetramentss Projebo Janela  Ajuds ﬂﬁll
DEMaESRy s v @ =2 @ e@ e - A8 7 @3,
du gy B = r-"l:gtr.ar~r|ﬁ.rid - 0 v|?f 5 ”EE §|Tudusa5tar:ﬁ:5 - TE | A
B  Momedstar=ta | Duracsn | | Set=enbro 1935 [ b =
12|15 |18 |21 |24 [27 (20| z_l_l B 111417 202z [26[20] 2 [ =
F Remanejamerto Corporation E0.38 dias —
= Planejamemnto 1.5 dias —-
E=rrever proposts S diss | §qoercnte do up:rufqﬁum:n:n‘l: do escritdrio
cCantratar arquilsto 2disz || Foprente do EEEII‘EﬁFH];ItE—[I’EEIEEI‘IlE
Localizer nova instalagio 1 zem : :inta‘tuégarmtB do escritériozagents imgbiliario
Aptesentsr a proposta 2 diaz e gerente de operagies;sala de copferdnciaan
Apravacao pala corparsgsa O diaz
E Megocisr novo sluguel 4 dim= vice-presidentezchefe do gscriterio fins
. Finalzar plsntas 1 zem arguiteta[200%]
Selecionar subcortratacios 1.5 zems grquitato;gerente de of
Comtratar empress de mudanges 4 dis= nue:r:a(_;ﬁ&s[
Submeter phartaz 1.5 zems Frquil
Fermizsao recebids 0 diss
= Remodelagem 3 dias
o | Demolgao do sspaga cxisterte 3 diaz
EStIUD_FET Parates Markres 35 diaz
P|EII'I"|'IEI Inztslagao alérica E diz= Gl‘éﬁtﬂ dE barl‘EIE
In=t=lagan de linhas t=leidnices = c 3 dias
Terminar psradss 1 zem
Inztzlar pordas & hardsears 2idimz
Fintura 4 dig=
Inztslar carpedes no ezpag0 do ez 3 diz= hd
|1 E _*I=I
Pranta | IS EE T EE T
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Projeto — Data de Inicio
PRO

Menu / Projeto / Informacdes sobre o Projeto

._Z_' Microsoft Project - Projetol m

i=f] Arquivo Editar Exibir Inserir Formatar Ferramentas | Projeto iﬂelatﬁrio Colaborar  Janela Ajuda
1= Hd @_1,‘:9 P RNEE N = - | s Classificar "

Filtro para: Todas as Tarefas 3

o Mome da tarefa Duracéo Inicio Agrupar por: Nenhum grupo *

-
(== T

Estrutura de tépicos

EDT 3
informagées sobre o projeto "Projetol’ %
== Informacgdes sobre a tarefa..  Shift+F2
ua 02/09/15 - ua 02/09/15
Data de inicio: 2 :J'D f . ~| Data atual: |qQua 02/03/ [] _| AnotacBes de tarefa...
Data de término: E setembro 2015 p Data de status: |ND [« - .
DsTQQss *2  Drivers de Tarefa
Agendar a partir de: @ 16213 4 5 ] Calendério: |F‘adr50 E :
6 7 8 9wl 12 Informacgdes sobre o projeto...
Todas as tarefas inicig 13 14 15 15%\ Prioridade: 500 = Y
Campos personalizados da 2021 2223 2425 26
27 23 29 30
~

' Digite data de Inicio:

02/09/2015

Ajuda l [Esmﬁsti_cas... 0K ] l Cancelar
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Projeto - Tipo de calendario
PRO

Menu / Ferramentas / Alterar periodo util
f=| Microsoft Project - Projetol D . W e
O Calendéno pode ser: @ Arquive  Editar  Exibir  Inserir  Formatar | Ferramentas i Projetc  Relatdric  Colabori
QS H @AY %Ll 9|V Ortogofe. i

-—

~ = =
° Padrao Opgdes de AutoCorregdo...
i _ :
a Nome da tarefa Duracdo JErEnciamento ae Locumento i
3
° 24 horas Vinculos entre projetos... 1
Importar tarefas do Outlook...
7 o
e Periodo noturno Alterar Periode Util...
I " € Atribuir recursos... Alt+F10
Alterar Periadao Util P e == T
. 26  Substituir recursos
Para calendério: |Padr5c. {Calendério do projeto) Izl Criar Movo Calendério ... = -
O calendario 'Padrio’ € um calendario base. CachedoP FDlE‘tEI Local »
Legenda: Cligue em um dia para ver seus periodos de trabalho: Com pa rtilhamento de TeCursos 3
Setembro 2015 » | Periodos de trabalho para 02 Setembro L N
o=t IERE Redistribuir recursos...
1 3 z | & «09:00 & 12:00
« 13:00 a 13:00 CDntrD|E »
6 7 8 o110 (11 J 12 B
13 |14 [15 |18 |17 |18 |18 Macro 3
Com base em:
20 |21 |22 |23 |24 |25 |26 :
Semana de trabalho padrio no calendério i, rganiza dor...
77 |28 |29 |30 Padrao’. :
:31 | trabalho ndo Perzonalizar 9
L 1 ;
Opgdes..,
Excegies l Semanas de Trabalho ] -
Opgdes da empresa 3
[ T— Tririn Conchir - | [T :
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Tarefas

Exercicio

Inserir as tarefas

Projeto: Construcéo de uma casa

Ol N|lo|lu|l~Mlw|N|F|O

Descricao

Preparo do terreno

Fundacoes

Alvenaria

Esgotos
Telhado

Piso

Instalacdes elétricas

InstalacGes hidraulicas

Portas e janelas

Pintura interna

[
o

[ —
[ —

Pintura externa

=
N

Limpeza

PRO
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Tarefas

=/ Microsoft Project - Projetol

e A

@ Arquive Editar  Exbir  Insenr  Formatar Ferramentas Projeto  Relaténe Colaborar  Jan

NEH RQAV BRI I-C- =2 g0 B8 | 55 L] %% @ | Menhun

id Nome da tarefa ‘ Duracéo Inicio Termino .
1 Preparo do terreno 1 dia? Clua 020eMs Clua 020915 -
2 Fundacies 1 dia? (lua 020815 Qua 020815
3 Alvenaria 1dia? (ua 020815 Qua 02/09M15
4 Esgotos 1 dia? Qua 00eMs Qua 020815
& Telhado 1 dia? Qua 02/09M15 Qua 020915
6 Pizo 1 dia? Qua 02/09M15 Qua 020915
7 Instalacies Elétricas 1 dia? Qua 02/09/15 Qua 02/09/15
8  Instalacies Hidraulicas 1 dia? Qua 02/09/15 Qua 02/09/15
Gantt de 9| Portas e Janelas 1 dia? Qua 02/09/15 Qua 02/09/15
Contraic 10/ Pintura Interna 1 dia? Qua 02/09/15 Qua 02/09/15
11 Pintura Externa 1 dia? Qua 020815 Qua 020915
12 Limpeza 1 dia? Qua 020915 Qua 0208915
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Relacionamento entre as tarefas @
PRO

- Um projeto é mais do que apenas uma lista de tarefas

isoladas

« Muitas tarefas (ou todas elas) sao relacionadas com outras

tarefas
Tipos de tarefas

« Predecessoras: uma tarefa cuja data de inicio ou término
determina a data de inicio ou término da respectiva tarefa

SUCESSOra

« Sucessora: uma tarefa cuja data de inicio ou término €

condicionada pela tarefa predecessora correspondente
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Vinculo entre as tarefas ﬂ
PRO

« Término a inicio: a tarefa 2 nao pode iniciar até a 1 terminar
- Inicio a inicio: tarefa 2 ndo pode iniciar até a tarefa 1 iniciar

« Término a término: a tarefa 2 nao pode terminar até a 1

terminar

- Inicio a término: a tarefa 2 ndao pode terminar até a tarefa 1

iniciar
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Dependéncias entre as tarefas
PRO

Exemplos de dependéncia

3 Moot rject - Deparin e T . W=

@ Arquive  Editar  Exibir  Inserir  Formatar  Ferramentas  Projeto  Relatdric  Colaborar  Janela  Ajuda Digite umz

NEH &ALV £ R F 9-06-19 5|5 L] % B | Nenhum grupo - | @ Q &F ﬁu@iihrial

Nome da tarefa Duragéo Inicio Término 01i5et Qua, 02/5et Qui, 03/3et Sex, 04/Set Sab, 0
6[12[18] 0|6 [12[18[ 0 [ 6 [12[18] 0 [ 6 [12[1B8[ 0] 6
= 1 Escrever Manual 2 dias Qua 020815 Clui 00815 _—j
Calendario 2 Imprimir Manual 4 hrs Sex 04/09M15 Sex 04/08/15 — A 1 oY
. Término-a-lnicio
D-EE 4 Despejar alicerce 1 dia Qua 020915 Qua 02/08M5 :
Diagrama 5 Nivelar concreto 4 hrs Cua 020915 Qua 020815 : ;. ;.
derede | Inicio-a-Inicio
7 Adicionar fiacio 1dia Qua 020915 Qua 02/0915 e —
b 3 Inspecienar sistema elétric 2 dias Qua 02/09M15 Qui 030815 g
7 . , .
Ganit de | [ ) - Término-a-Término
10 Apresentacdo do relatdrio 1hr Cua 020915 Qua 020915 ]
11 | Entrega do relatério 3hrs Ter 01/09/15 Qua 02/08/15 —g
i e Inicio-a-Termino
an
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Vinculando tarefas

PRO

Digitar na Coluna -> “Predecessora” da planilha

Selecionar tarefas e icone ->

Bl

Graficamente - Selecionar barras e icone ->

;,'_, Microsoft Project - Aula 1 de Project - Tempo - 2015 S S s

— - -

@ Arguive  Editar Exibir Inserir  Formatar  Ferramentas  Projetc Relatéric  Colaborar  Janela  Ajuda

. . s s ;7
- @ == 25 58 5 % B | Nenhum grupo

NS H & AV % Ga@ 90

Digite urn;

- | ® Q F @ ;..‘,‘r 4 | Arial

Id Mome da tarefa Duracéo

1 1|= Projeto Casa 7 dias?

¥ 2 2 Preparo do terrenao 1 dia?
3 3 Fundacies 1 dia?

4 4 Alvenaria 1dia?

Diagrama 3 5 Esgotos 1 dia?
de rede & & Tehado 1 dia?
T 7 Pizo 1 dia?

8 8 Instalacies Elétricas 1 dia?

Gantt de 9 9 Instalacies Hidraulicas 1 dia?
T 10 10 Portas e Janelas 1 dia?
— 11 11 Pintura Interna 1 dia?

Lembre-se: Vincular um projeto
consiste em estabelecer uma
dependéncia entre as tarefas

Escola Politécnica da Universidade de 530 Paulo

Inicio

Clua 0210915
Clua 020815
Clui 03/09M15
Sex 040913
Sex 040915
Seg 07/09M5
Segq 07/09M 5
Ter 08/09M15
Ter 08/09M13
Ter 08/09/M13
Clua 090815
0av0ai:
1040941

Término

Gui 1000915
Qua 020915
Clui 030515
Sex 040815
Sex 040915
Seq 070515
Seg 070815
Ter 08/09M15
Ter 02/09M15
Ter 08/09M15
Clua 090815

Lembre-se: Criar a linha
do projeto casa e recuar

Predecessoras | Nor 3NAGo15 06/5et/15

s|o[s[T[ala[s[s|D[S[T]a]a[5]
Pe————

2

3

3

4

5

6

]

67

2510

tarefas
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Vinculando tarefas

PRO

Exercicio: inserir dependéncias do projeto

Projeto: Construcao de uma casa
ID |Descricéo Dependéncias
1 [Preparo do terreno -
2 |FundacOes 1
3 |Alvenaria 2
4  |Esgotos 2
5 |Telhado 3
6 |Piso 4
7 |Instalacdes elétricas 5
8 |Instalacdes hidraulicas 5
9 |Portas e janelas 5;6
10 |Pintura interna 7;8;9
11 |Pintura externa 9
12 |Limpeza 10;11
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Vinculando tarefas

= Microsoft Project - Aula 1 de Project - Tempo -

PRO

@ Arquivoe  Editar  Exibir  Inserir  Formatar Ferramentas Projete  Relatdrie  Colaborar  Janela  Ajuda Digite urna perguni
NEH &QQV £BEGER T 9-0- 9 =5 = $ | Nenhum grupo AT C 7 i"i-# Arial
Fundacdes
id  |Nome da tarefa Duraciio Inicio Término Predecezsoras | Mor || 30/Agoi15 05/5et/15 13/5et
P s|p[s[T[alals[s[p[s[T[a]als]s[D[s]1
1 = Projeto Casa T dias? Qua 020915 Qui 10:/09/M5 !
2 Preparo do terreno 1 dia? Qua 02/08M5 CQua 020915
3,| Funda?ﬁe‘g | 1 dia? Dl NS 5 Ol 00 2
4 Alvenaria 4 Recortar célula
5 Esgotos =3  Copiar célula
G Telhado L'E Colar
T Pizo .
Colar especial...
8 Instalacies E
g nstalagdes H @ Preencher abaixo
10 Portas e Jane Limpar conteddo
11 Pintura Intern A Fonte..
12 Pintura Extern
1 T Informacgdes sobre atarefa...
impeza .
Anctagbes de tarefos.. = Clicar sobre a
- | =
A B
Campaos personalizados I f / a
e Geral Predecessoras Recursos Avancado | Anotagles Tare a BOtaO
Mome: |Fundagﬁes v Duragao: [¥] Estimada
Pred -
S X direito /
|Nome da tarefa Tipo Laténcia ]
[Preparo do terreno Término-a-Inicio (TT) od
(o< ] [ concsr | ||mento de Engenharia de Producao




Duracao das tarefas

PRO

Unidade padrao
« Minutos - Moum
« Horas - Houh
« Semanas - Sous
« Meses - Me ou me

Duracao corrida: ¢ o tempo que a tarefa levara para ser
concluida, considerando 24 horas de trabalho por dia, sete dias da

semana
« Minutos - md
« Horas - hd

« Semanas - sd

e Meses - med
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Duracao das tarefas

PRO

Duracao = trabalho

unidade de recurso

« Duracao representa o intervalo de tempo de trabalho entre o

inicio e 0 término de uma mesma tarefa

« Trabalho representa a quantidade de empenho, medida em
unidades de tempo (como horas ou dias), necessaria para

que um recurso conclua a tarefa

« Unidades de recursos indicam a quantidade de tempo
disponivel de um recurso, de acordo com o calendario de

recursos
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Duracao das tarefas

Exercicio: inserir duracao das tarefas

Projeto: Construcéo de uma casa

o

Descricéo

Duracéo

Preparo do terreno

2

Fundacoes

Alvenaria

Esgotos

Telhado

Piso

Instalacdes elétricas

InstalacBes hidraulicas

O || N |0 [W[IDN|PF

Portas e janelas

=
o

Pintura interna

[
[

Pintura externa

=
N

Limpeza
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Marcos
PRO

Definicao de Marcos de Projeto:
Informacdes sobre a tarefa / Avancadas / Marcar tarefa como Marco

Campos personalizados L
Geral Predecessoras l Recursos .ﬁ.uan@dn l Anotacbes l
Mome: |Medicio de condusdo de Fundacies Duracio: |0d 2| [ | Estimada ‘
Restringir tarefa 4 1.3 Medicio Az Ter I&M10M15
i Recortar célula
Prazo final: |ND 5 1.4 Alvenari 4o L
6 1.5Esgotos | 53 Copiar célula
T -/ 1.6 Telhada =
Tipo de restricdo: |D Mais Breve Possivel & Colar
- ] 1.6.1 Col .
Colar especial...
|U'dd F 9 1.6.2 Cor
Tipo de tarefa: nidades fixas 10 163 Con @ Preencher abaixo
e | Nenhum 11 1.5.4 Col Limpar conteddo
Cédigo de EDT: |13 12 185C00 & Fonte
% condluida 13 166 Col — -
/'E Informagdes sobre a tarefa...
1.6.7 Col
15 168 Cur =l Anctagdes de tarefas...
18 169 Coll ¥  Solicitar informagies sobre o andamento do projeto...
7 1TPs0 1@ Hiperlink.
18 1 2 Instalard
L J L J |
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Marcos

PRO

Definicao de Marcos de Projeto:
Informacdes sobre a tarefa / Avancadas / Marcar tarefa como Marco

Medicdo de condusdo de Fundacies

Id  |Mome da tarefa Duracéo Inicio 15 04/0ut/15 11/0ut!15
T|a|a|s|s|[p|s|T|a|a|s|s|[D|s|T|Q|a|[s|s

1 1|= 1 Projeto Casa 116 dias? (lua 02/09/15 Qua1 N ——
2 2 1.1 Preparo do terreno 2 3ems Cua 02/08M15 Ter 13405
3 3 1.2 Fundacies 3 sems Qua 18/0%/15 Ter 06/10/ Pedreiro;Be
4 4I 1.3 Medicdo de conclusdo de Fundacies ! 0 dias Ter 06M0/15 Ter 08M O 06110
3 3 1.4 Abvenaria 3 sems Qua 075 Ter 270
6 6 1.5 Ezgotos 1 zem Qua 0711015 Ter 1310 Auxiliar ¢
T T - 1.6 Telhado 1 dia? Gua 28M0/15 Qua 2810
& & 1.6.1 Colocacdo das Tesouras 1 dia? Qua 28M015 Cua 2810
o =] 187 Marta dne Caihrne 4 Aia? Poa FMAME Mova MM
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Recursos

PRO

Recursos sao pessoas, equipamentos e materiais necessarios para
realizar uma tarefa em um projeto
Pessoas

« Individuo identificado pelo nome: José, Pedro, Jodo, etc.
« Individuo identificado pela fungao: pintor, programador, etc.

« Grupo de pessoas com conhecimento comum (nao importa
quem ira desempenhar a tarefa contanto que tenha o

conhecimento requerido): eletricistas, pedreiros, etc.

Equipamentos
« Exemplos: computadores, impressoras, copiadoras, veiculos de

frota, caminhdes de mudanca
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Recursos

PRO

Recurso material

« Materiais de consumo

« Exemplos: madeira, pregos, concreto, etc.

Recurso custo

Exemplo: pagamento de uma mensalidade de aluguel de um
equipamento

O Project foca em dois aspectos do recurso

« Disponibilidade: indica quanto e quando um recurso pode

trabalhar em uma tarefa

« Custo: quanto de dinheiro sera necessario pagar por esse

recurso
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Planilha de recursos

PRO

- & Microzoft Project - Exercicio 09 - Controle Ana I |Sa rn. d'E | =151
(& grquive Editer Egbr Inserit Formaby Ferramenta 8| =|
el aRT| s=ad) - @ horas de bu | @ B3 @ ),
¢z o 4 = Hogrer = brid S trabalhﬂ 05 FRCLPE0S :\: B
B Mome do recureo Tipa ROWI do mater |Iniciaiz G | Unid mdxmas | Tewapedrdo | Tawab el
| I FEgiEiente sAdmimisirach Trabsiho | ELRIT o BsCr % a0 00 4
crgutsta Trabala a Cantrad acio 200% B3, 00 !
I nserir e=xixierte do ger=rie + Trabslho = stedf da excr 100% §i25, 00
carpntern Trakslha C mErLeng AT 100% ululiy's
Mecursos chefe to czomdng fing Trabalha C o | 0 Hs 00,0200
{rcnico de computedor Trabslbo 3 Cu Stﬂ dﬂ 0% 35, 000
1écnizo de compitsda Trabsihg L MD0% el Rty g
zals de conterence Trabsiho = Freciurso 100% F0,000r
ermpreiteira d= demdligi Trabslho E —— T D% 0,000
eletricists Trakaliha -] maArLiengHD 100% F30 006
EfTRrEEEra de colcsg Trabaliho g COnt et acin 200% F0.006r
erpreieira de exinadur Trabalbo [ contratacn 200%% fi30, 00ethe
Garkt de porleio Tralbslia R maAnLiengAD 100% F16 00T
iG] EfTEFeES de mudsngs  Trabsihg | ML Eng A 200% £1 004
=7 pererte co escrifario. Trabalho 0 EEIBIGiz A00%  F45.000,008sn0
= geterte ce opzragles Trabalho q pEranCiE 100%  §52.000,0045En00
pintoe TraksEing 3] ML Eng A 100%: 40,00
presidents Trabalho " EErGncia A 00 | A0 000,008 n0
egert= imobilario TrEIL'EIII‘n/ Ti pﬂ contraiacn 100% 50, 000
caminkio MIBLENS CONCRatas0 Fo.00
i ez rde Trabalho perEnzia 0% | FTE.000,008 00
et o Trahslho o 100% Jo 00 ;I
2
Pronba IEEEER LT T R
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Planilha de recursos
PRO

Para trabalho em Percentual ou decimal :
Ferramentas / Opc¢bes / Cronograma / Mostrar unidades em Decimal ou
Porcentagem

{= Microsoft Project - Aula 1 de po - 20

@ Arquive  Editar  Exibir  Inserir  Formatar | Ferramentas iErojeto Relatoric  Colabor

NS @AY %@ S 9T Ortografia. i
= pcbes Sy
Pintura Interna Opgées de Autot® - —
id  |Mome da tarefa Gerenciamento ¢ Exibir | Geral Editar Calendério
N Salvar Interface Seguranca
1|= Projeto Casa Vinculos entre pr Cronograma | Céleulo Ortoarafia Colabarar
2 Preparo do terreno Im portar ta refas Opgies de cronograma do Microsoft Office Project
3 Fundagies Alterar Periodo | Mgstrar mensagens de agendamento
r v—— = Mostaruridaces de aitvicho como: |
5 Ezgotos - Opces de agendamento para 'Aula 1 de ngem
. . mal
[ Telhado t_'E Lriar egquipe dae MNovas tarefas: [ LAl T1d UdLa Ue MLy U projew |
7 Pizg tjf: Substituir recurse A duracdo é inserida em: |Dias [=]
& Instalal;ﬁes Flétricas Cache do Pro_iet:j Unidade padrdo de trabalho: |Horas El
9 Instalacies Hidraulics Tipo de tarefa padrao: |Unidades fixas =
¢ Cormpartilhamer
10 Portas e Janelas o As novas tarefas sdo controladas pelo empenho
11 I Pirtura Interna Redistribuir recu Vincular automaticamente tarefas inseridas ou movidas
= Controle Dividir as tarefas em andamento
12 Pintura Externa - As datas impostas serdo sempre respeitadas
13 Limpeza Macro Mostrar que as tarefas tém duracdes estimadas
. As novas tarefas tém duracies estimadas Definir como padréo
Organizador...

LHLa ridLecerie

Perzonalizar

Opgoes...

Opgdes da empresa

Departamento de Engenharia de Praducao




Planilha de recursos

Exercicio: inserir recursos

O

PRO

Recurso Tipo Unidade maxima Valor padréo Calendario base
Auxiliar de pedreiro Trabalho 2,0 R$ 9,00 p/h Padréo
Paulo pintor Trabalho 0,5 R$ 500,00 p/més Padréo
Pedreiro Trabalho 1,0 R$ 100,00 p/d Padréo
Betoneira Trabalho 3,0 0 p/d Padréo
Caixa de pregos Material R$ 10,00 Padréo
Engenheiro Marcelo Trabalho 1,0 R$ 1000,00 p/sem Padréo
Encanador Trabalho 1,0 R$ 12,00 p/h Padréo

Escola Politécnica da Universidade de 530 Paulo
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Planilha de recursos

PRO

Exercicio: atribuir recursos na planilha de tarefas

Projeto: Construcdo de uma casa
ID Descricao Recurso
1 Preparo do terreno Auxiliar de pedreiro
2 Fundacbes Pedreiro; Betoneira
3 Alvenaria Pedreiro
4 Esgotos Auxiliar de pedreiro; Encanador
6 Piso Pedreiro
7 Instalacdes elétricas Engenheiro Marcelo
8 Instalagdes hidraulicas Engenheiro Marcelo; Encanador
9 Portas e janelas Caixa de pregos (10)
10 Pintura interna Paulo pintor (0,5)
11 Pintura externa Paulo pintor (0,5)
12 Limpeza Auxiliar de Pedreiro

Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo Departamento de Engenharia de Praducao




Custo @

PRO

No MS Project os custos sao definidos diretamente nas

tarefas:

« Custo dos recursos que estao ligados as tarefas

 Custo fixo da tarefa

Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo Departamento de Engenharia de Praducao




Custo do recurso @

PRO

Para fornecer os custos unitarios de um recurso deve-se utilizar a

planilha de recurso

Recursos podem ser do tipo:

« Trabalho: pessoal ou equipamento. Possuem custo por periodo

trabalhado (engenheiro, betoneira, etc.)
« Material: insumos. Possuem custo pelo uso (cimento)

« Custo Repetitivo (aluguel)

Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo Departamento de Engenharia de Produgao




Custo fixo @

PRO

Refere-se ao valor fornecido independente da duracao ou dos

recursos gue a tarefa vai utilizar

« Um valor fixo a ser pago a um terceiro pela execucao da tarefa

« O valor global de uma compra de materiais para execucao da
tarefa

« Quando os calculos dos custos das tarefas, baseados em
recursos, realizados em outro software , usar apenas o0s valores

finais

Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo Departamento de Engenharia de Praducao




Custo fixo

PRO

Grafico de Gantt — Exibir — Tabela — Custo

Projeto: Construgdo de uma casa
ID Descricao Duragéo Dependéncias Custo Fixo
1 Preparo do terreno 2 - 320
2 Fundacoes 3 1 780
3 Alvenaria 3 2 3.090
4 Esgotos 1 2 300
5 Telhado _ 3 -
6 Piso 1 4 1.430
7 Instalacfes elétricas 3 5 1.640
8 InstalacBes hidraulicas 4 5 1.410
9 Portas e janelas 6 5;6 4.360
10 Pintura interna 8 7;8;9 3.140
11 Pintura externa 2 9 1.010
12 Limpeza 1 10;11 160
Total 17.640

Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo Departamento de Engenharia de Praducao




Custo Total @

PRO

Custo Total

« Somatério do Custo de todas as tarefas (calculado pelo

programa) = custo fixo + custo dos recursos.
Linha de base
- E o custo total congelado em uma determinada data
Variacao
« Entre o0 custo estimado da linha de base e o custo real de

execucao
« Real: Custo verdadeiro da execucao da tarefa

 Restante: Custo restante

Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo Departamento de Engenharia de Praducao




Duracao do projeto

@

PRO

Apos fornecer os dados das tarefas de um projeto, deseja-se saber

gual a sua duracao global

Projeto — informacdes sobre o projeto — estatisticas

Atual: provavel data de
término mantendo-se a

Estatisticas do projeto 'Projeto casa_Project 2007 Lﬁj atu al tendéncia
Inicio Término
Atual Qua 02/03/15 Qua 13/01/15 )
e - o Real: somente quando o
Redl ND ND projeto esta encerrado
Variacdo <— 0d 0d
Duracao Trabalho Custo
Atual 95,83d ——+.430h | RS 36,561,67 L
LinhaBase 0d? Oh o ——RS0,00 || Variacoes entre 0s
Red 0 on Re0% |1 valores da linha de base
Restante Q5,83d 1.430h RS 36.561,67
Porcentagem conduida: atu al
Duracao: 0% Trabalho: 0%

Escola Politécnica da Universidade de 530 Paulo
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Caminho critico

No MS Project é possivel
definir quais as tarefas
devem fazer parte do
caminho critico, através da
indicacao do valor da folga

total

Ferramentas — Opcoes —

Calculo

Tarefas s&o criticas quando
a margem de atraso € menor

ou igual a x dias

Escola Politécnica da Universidade de 530 Paulo

PRO

C)

Opgoes
Exibir Editar
Salvar Seguranca
Cronograma l Ortografia
Opcdes de cilculo do Microsoft Office Project
Modo de cilculo: @ Automatico ~ Manual
Calculars '@ Todos os projetos abertos () Projeto ativo

Opgdes de calculo para Projeto casa_Project 2007
A atualizacdio do status da tarefa atualiza o status do recurso
[ Mover o final de partes conduidas apds a data de status para antes da data de status
E mover o inicio das partes restantes para antes da data de status
[ Mover o inicio das partes restantes anteriores & data de status para depois da data de status

E mover o final de partes conduidas para depeis da data de status

Valor acumulada. ..

[] A= modificaces feitas na % do total conduido de uma tarefa se estenderdo 3 data de status
0z projetos inseridos sdo calculades comoe tarefas de resumo
O Microsoft Office Projectsempre calcula os custosreals ——

/Aswﬁc?ﬂiﬁ;:a-_:ﬁ-es feitas no custo total se estenderdo & data de st;;c[ié\\\

tﬁlmulagﬁo padrdo de custos fixos: |Rateac|0

[=]

["] caloular caminhas criticos independentes

N

\\\

\  Tarefas s3o criticas guando a margem de atraso & menor ou igual a dias

~
p,

////

Calendario ]

Calabarar ]

Caleular

Definir como padrao

QK

] I Cancelar

Departamento de Engenharia de Praducao




Caminho critico

Projeto — Filtrar por — Critico

Projeto i Relatono  Colabaorar

lanela

Classificar

Eiltro para: Critica

Agrupar por: Menhum grupo
Estrutura de topicos

EDT

Informacgdes sobre a tarefa...
Anotagdes de tarefas..

Drivers de Tarefa

e E

Shift+F2

Informacgdes sobre o projeto...

P

i

on

Digite urma pergunta

Projeto i Relatéric  Colaborar  Janela  Ajuda Digite uma pert
Classificar 'l Q 3‘3- (7] 2@ & | Anal
Eiltro para: Critica b |l Critica |
Agrupar por: Menhum grupo 3 Etapas =
Estrutura de tépicos 3 Intervalo de datas... ;:l
EDT 4 Intervalo de tarefas...
EE| Informacgdes sobre a tarefa,.,  Shift+F2 Tarefas com duragdes estimadas
| Anoctagdes de tarefas... Tarefas concluidas 2
*=  Drivers de Tarefa Tarefas de resurmo
Informacgdes sobre o projeto... Tarefas ndc concluidas
| Auxiliar de Pedreiro;Servente i Todas as Tarefas
Usando Recurso...
Mais filtros...
W=

= | Arial

Auxiliar de Pedreiro;Servente

Escola Politécnica da Universidade de 530 Paulo

¥ MNenhum grupo

Critica

Duragdc

Duragdo e pricridade
Etapas

Prioridade

Pricridade mantendo a Estrutura de Topicos

Tarefas concluidas e ndo concluidas

Tipo de restrigdo
Mais grupos...

Personalizar Agrupar por...

AutoFiltro

Projeto — Agrupar por — Critico

Departamento de Engenharia de Praducao




Emitindo relatdrios ] zsssio | cosbor:

Bd ﬁh Relatarios Visuais...

lanela  Ajud:

Copiar Imagem...

« Diagrama de Gantt nd i Relatérios..

] —
« Diagrama de rede .

Wi Alimes | D O Al

 Relatérios

-

Relaténos

[ §eleciorrj§{‘J

‘ I | e .g [Fecharl

Visdo geral, .. Atividades atuais. ..

Custos..,

|I1‘
T
-

fi|]

Atribuicdes. .. Carga de trabalha... Personalizados. ..
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Emitindo relatorios

Relatérios gerais

()

M 2 g
1

Escola Politécnica da Universidade de 530 Paulo

Resumo do projeto Tarefas de nivel Tarefas criticas
superior
Etapas \ Dias Gteis
.
\ Marcos

PRO

Tarefas de primeiro
nivel hierarquico

Folga total igual a
zero

Dias de trabalho

Departamento de Engenharia de Praducao




Modo de exibicao - calendario @
PRO

° M OStra 0 q u e é [ Més ” Semana ][ Personalizado ]
[« Setembro 2015
exe C utad O e m Cad a Ddlaegrr:;laa Domingo | Segunda-feira | Terca-feira Quarta-feira
30 31 Oiloet 02
. C
semana do projeto = [
Controle
« Conveniente para
. i ge 06 07 08 09
pequenOS prOJetOS Preparo do terreno; 1 sem 1(
Alvenaria; 1,5 sems
« Semelhante a uma
agenda de anotacoes s i is is
Tecursos Fundaghesi 2oeme
' Tehhado: 1 dia I( InstalacBes |
[ Instalacfes Hi
F'Ia_nilha de
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Diagrama de redes

Diagrama de rede

Clicar com o direito —
Estilos de Caixas;

Layout

Estilos de caixa

Estilos de caixa...
Dcultar Campos
Zoom..
Layout...

e BEY Layout agora

Configuragdes de estilo para:

Visualizagio:

critica

pa critica

Etapa nao critica
Resumo aritica

Resuma ndo critica
Projeto inserido critico
Projeto inserido ndo critico
Marcada como critica
Marcada como no critica
Critica externa

Externa ndo critica
Resumo do projeto

Dnadir

[Nome]

Inicio:  [Inicio] Identificacdo: [Id]

Término: [Término] Dur: [Duracao]

Rec: [Momes dos recursos]

4| 2

Zoom...

| Definir estilo de filtra de realce
Modelo de dados

Mostrar dados da identificacio da tarefa: I:I

Layout...

|Padr50

[ |

Mais modelos. .. ]

Borda

Forma: 1 :l Cor:

Mostrar linhas de grade horizontais

Plano de fundo

Cor: [ Azul-piscina |»| Padrio:

|! Azul |E| Largura: ’—E—

[T Mostrar linhas de grade verticais

Estilos de caixa...

Ocultar Campos

uda
Modo de layout
- (@) Posicionar automaticamente todas as caixas () Permitir posicionamento manual de caixa
; Layout da caixa
1 - N = N N -
1 Fundagoes Esgotos Organizacao: |De cima para baixo a partr da esquerda [+]
! Trucic: 0815 ToeriificacSo: 3 .. Tricia: 09715 TtmfiificacSa: 5 Linha: Alinhamento: Espacamento: Altura:  [Melhor ajuste [
: Térming: 220915 Do 2 z=ms Término: 2810915 Do 057 w=m= Coluna:  Alinhamento: Espacamento: Largura: H
X S = o = X - - = T
\ Rme: Pecineim; Belonsira; CaminfiSo de pedra3]; Talu Pome: Ayl e Pedrming; Encanador; Sombeing; Melng d Mostrar ErsirT Ajustar TErEsaE TR
1
1 Manter tarefas com seus resumos
1
1 Estilo do vinculo
X Telhado Instalagdes Elétricas N ) ) .
\ T s [T b AR s Tieireoss 8 @) Retilineo D-Eé () Reto % Mostrar setas [ Mostrar unidades dos vinculos
| Térming: 14/09715 Do 1da Térming: 23009715 Dur: 15 g=m= For ]
0r do vinculo

! A Carpanteir;: Ml de t=ihal2] M2 - Madera pora Hmc: Engenfiming Marceln; Instaledor midinico; Melm de fi )
! @ Vinculos ndo-criticos: [l Preto [+ vinculos eriticos: ([l Vermelho [
: () Corresponder & borda da caixa predecessora
1 - .

= TR o] de d
: Instalagoes Hidraulicas PSR
\ Trecic: 1877815 Toetificacsa:. 3 Cor do plano de fundo:  |[] Automético || Padrdo do plano de fundo: _3
: . Término: 0110715 D 257 zmm= Mostrar guebras de pagina [ Orultar todos os campos exceto identificacio
1 Hme: Enganiheim Mancsin; Encanador; Bombein; Mebno o Marcar em andamento e conduidas
1
1
: &) (o
1

\

1
1

CHLa FULaciiea aa Liversiuaus ue ao raudiu
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Baseline

Cache do Projeto Local
Compartilhamento de recursos
Redistribuir recursos...
Controle

Macro

Organizadar...

Personalizar

Opcgoes...
id

Opgdes da empresa

1

2
3
4

£n

R ]

10
1"
12
13

ApoOs a criacao do cronograma do projeto

Menu — Ferramentas — Controle — Definir Linha de Base

,
Definir Linha de Base

—)

|Linha de base

" Salvar plano provisdrio

| Inicio/término

| Inicio 1/términal |

Para:

FerramentasiErojeto Relatoric  Colaborar  Janela Ajuda Digil
& Ortografia.. F7 hgrupo - ® Q7@ Lia p E
Opgoes de AutoCorregéo, i
- 3
Vinculos entre projetos...
Importar tarefas do Qutlook...
Alterar Periodo Util...
& Atribuir recursos... Alt+F10
& C CirleT —
N o 15 zemz
88 s & U], S ik o

@) Projeto inteiro

(") Tarefas selecionadas

4 Atualizar tarefas...
» Atualizar projeto...

Sincronizar com Dados Efetivos Protegidos

Definir Linha de Base...
Nome da tarefa

-/ Projeto Casa
Preparo do terrenc
Fundacies
Alvenaria
Ezgotos
Telhado
Piso

Instalactes Elgtricas

Portas e Janelas
Pintura Interna
Pintura Externa

Limpeza

Duracdo Inicio Té
23,17 dias Qua 02/09M5 Se
1 zem Cua 020815 T

2 zems Cua 090815 T
3.2 zeme Cua 020815 o1}
0,67 zems Cua 230815 o1}
1 dia Qua 230815 Q
1sem Qua 0411415 o1}

1,5 sems Sex 25/08/15 T

8 sems Qua 111115 A1}
& sems Qua 231215 A1}
2 zems Qua 231215 A1}
0,5 sems Qua 170218 Se

Agregar linhas de base:
Para todas as tarefas de resumo

De subtarefas para tarefa(s) de resumo seleconadals)

[ ok
2755

] [ Cancelar ]

04/0ut1S

11/0ut/15

PRO

18/0utS

o

D[S[T[a[a[S[5|D[5[T[ala[s]5

D[s[T[aa[s[s

D[E[T[a

ugao




PRO

CONTROLE DE EXECUCAO
DO PROJETO
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Controle de execucao @
PRO

Antes de iniciar as atualizacdes dos dados é preciso definir a data
em que isso sera feito

Data de status
Projeto — Informac0es sobre o projeto

Esta data € utilizada como base para calculos de atualizacao dos
dados do tempo

Informagdes sobre o projeto "Projeto casa_Project 2007 2
Definir Data:
Data de inido: | Qua 02/09/15 [»| Dataatual: |Qui 17/09/15 L
E— _ 02/12/2016
Data de término: | Qua 13/01/16 | Data de status: IQil?fDQIIE EI

. 4 novembro 2015 [
Agendar a partir de: |Datade inicio do projeto Izl Calendario: Padr DsSTQQ s 5]

Todas as tarefas inidam o mais breve possivel. Pricridade: 500 2 34568 7

1
i 8 9101112 13 14
Campos personalizados da empresa

1516 1713152021 |
222324252627 28 |

Mome do campo personalizado 29 30

Ajuda | | Estatizticas.. Ok ] | Cancelar |

“ESCOE FONTECICE 0 UTVETSIOane 08 530 Faus Departamento e engenharia de Praducao




Controle de execucao
PRO

Ativar barra de status

 Formatar — Linha de grade — Selecionar data de status
Linhas de grade . . ﬁ

Alterar linha: Marmal

Coluna da camada inferior - Tpo: | ——— || Cor: || vermeho :I
Data atual

Titulo vertical Menhum 2

Titule horizontal

Término do projeto

Data de status —

Linhas da planiha
Quebras de pagina
Coluna da camada superior i
p o] [Comer )

Mo intervalo

([¥%)
|-

m

Colunas da planiha
Inicio do projeto | | |7 Branco |

Térm. real % concl. 9% fizica| Dur. real | Dur. rest. Custo real 3 01/Nowi1s 0&/MNov/15

concluida aja[s|s|p[s|T]ala[s[s[D[s[T]ala

HD 0% s 0 dias | 95,83 dias RS 0,00 e

NDv 0% 0% 0 zems 1 =em RE 0,00

ND 0% 0% 0 sems 2 zems R 0,00

NIy 0% 0% 0=sems 1,5sems RE 0,00

NDY 0% 0% 0 zem=z 067 sems RZ 0,00

MOy 0% 0% 0 dias 1 dia RE 0,00

NDv 0% 0% 0 zems 1 =em RE 0,00 o

ND 0% 0% 0 sems 1,5 sems RE 0,00

NIy 0% 0% 0 =zems 2,67 sems RE 0,00

MDY 0% 0% 0 sem= G sems RERIR | = ——

NIy 0% 0% 0 =ems 8 sems RS 0,00

NDv 0% 0% 0 zems 2 sems RE 0,00

ND 0% 0% 0 sems 0,5 sems RE 0,00

L ia ML e i ST S Qs e A T auig Lol van e e ds Loy dila r.lE' Prﬂdu;am




Controle de execucao @
PRO

Conforme o projeto vai sendo executado €& possivel fornecer os

dados de controle no MS Project, através das seguintes opcoes:

Barra de Controle

Tabela Controle

Formularios de Controle

Visualizacao Gantt de Controle

Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo Departamento de Engenharia de Praducao




Controle de Execucao @
PRO

Uma das maneiras de se comparar dados reais de execucédo é a
visualizacdo Gantt de Controle

Exibir/Gantt de Controle

= Situacao atual do projeto (barras azuis e vermelhas)
= A situacdo de andamento de cada tarefa (% concluida)

Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo Departamento de Engenharia de Praducao




Controle de execucao

PRO

Ativar a barra de controle

Exibir — Barra de ferramentas — Controle

Estatisticas do Reagendar Mostrar Linha Atualizar tarefas
Projeto Trabalho de andamento

_ Percentual
Atualizar como concluido

agendado

Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo Departamento de Engenharia de Praducao




Controle de execucao
PRO

Tarefas ja encerradas e executadas exatamente como o planejado

Descrigcao Situagao
Preparo do terreno Atualizar como agendado
Fundacgdes Atualizar como agendado
R AT T - 1=V Y
Preparo do terreno
MNome da tarefa Inic. real Térm. real % concl. % fizica| Dur. real | Dur. rest. Custo real 06/5et15 13/5et15 S0/Set5
concluida a[s[s[p[s[T[a[a[S[S[D[S[T[a[e[S[5|D[S[T]G
1 -/ 1 Projeto Casa Qua 020915 HND 11% 0% 10,64 dias 85,2 dias RS 3.240,00 —
2 1.1 Preparo do ter] Qua 020915 Ter 08/05/15 100% 0% 1 zem 0 zems RE 340,00 E Auxiliar 1::ie Pedreir }iSEWEéitE
3 w Qua 090915 Ter 2200915  100% 0% 2sems  Osems RSZ2400,00 : :
4 1.3 Alvenaria 1 ND ND 0% 0% 0sems| 1,5sems RE 0,00 Pedreiro; Servente;Milheiro
o 1.4 Ezsgotos M NI 0% 0% 0 zemz 0567 =ems RE 0,00
6 1.5 Telhado MO ND 0% 0% 0 dias 1 dia RS 0,00 Carpinteiro;Milheiro ¢
T 1.6 Pizo MO NI 0% 0% 0 zems 1 =em RS 0,00
2 1.7 Instalacies El ND ND 0% 0% 0=ems  15s=ems RE 0,00 v_
9 1. Instalagées Hi ND ND 0% 0% 0sems| 2,67 sems RS 0,00 e
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Controle de execucao

Tarefas encerradas com dados diferentes do planejado

PRO

-

1 Atualizar tarefas

Atualizar tarefa: alvenaria

S5

Mome: | Alvenaria

Duracao: |3,2s

| Duracdo restante:

Alterar duracao para 3,2 semanas % conduida: [100% 2] DuragBoreal: 32
Real Atual
Inicio: |Q'—lﬂ 02/08/15 |E| Inicio:

| Qua 02/09/15 |

Término: |Qua 23/09/15

[+]

Término: | Qua 23/08/15 |

Ajuda [ Anotacdes... ] [ K ] [ Cancelar ]
R P | 0% 25% 50% 75% 100
| R e i e e AR A
Mome da tarefa Duragio Inicio Término 1S 13/5etM3 20/5et15
Tlala[s[s[p[s[T[ala[s[s|o][s[T[ala]
-/ Projeto Casa 35,83 dias Qua 02/09/15 a0 1 |
Preparo do terrenao 1 sem Clua 020815 Ter 02/0% B 100%
Fundacies 2 zems Qua 0W09M5 100%

Ter 2200
Qua 23000

Seg 28/09/

Alvenaria

Cua 020515

Qua 230815

3,2 zems

Esgotos 0,67 sems

Telhado 1 dia Qua 23/09M5 Cui 24/09/
Pizo 1 =em Seg 28/09/M15 Seg 0510/
Instalacies Elétricas 1,5 zems Sex 25/09/15 Ter 0810/
Instalaciies Hidraulicas 2,67 zems Sex 25/09/15 Clua 14100
Portas & Janelas G zems Seg 051015 Seqg 1611
Pintura Interna & zems Seg 161115 Seg 11/01)
Bintira Fwtarna ? came Can 1RMAME Can ANH AP

Escola Politécnica da Universidade de 530 Paulo
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Controle de execucao
PRO

Tarefas parcialmente executadas
« Selecione a tarefa “Esgotos”

« Clique no icone 50% da barra de ferramentas Controle

Famtaac=g L%
Nome da tarefa Duragéo Inicio Término 20758115 2715et15
s|Dis[T|a|a|s|s|D|5|T|a|a]
- Projeto Casza 35,83 dias Qua 02710915 QU 13—
Preparo do terreno 1 =em Clua 0209415 Ter 03/09¢"
Fundacies 2 zems CQua 0095 Ter 2208 - 100%
Alvenaria 3,2 =sems CQua 02/09M15 Clua 2309
Esgotos 1,67 sems Clua Z23/08015 Seq 2808/
Telhadao 1 dia Clua 230915 Clui 2405 =y
Fizo 1 2em Seg 28/09M15 Seg 0511045 l
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Controle de execucao

A tarefa “Esgotos” estd incompleta e é anterior a data de status

02/12/2016

O

PRO

Suponha gue a parte nado completada vai ser executada na semana

seguinte a data de status 02/12/2016

*Selecione a tarefa “Esgotos™ — Reagendar trabalho

id Mome da tarefa Duracio
1= Projeto Casa 35,83 dias
2 Preparo do terreno 1 =zem
3 Fundacies 2 sems

Alvenaria
Esgotos
Telhado
7 Pizo

MNome da tarefa

-/ Projeto Casa
Preparo do terreno
Fundacies
Alvenaria
Esgotos
Telhado

3,2 zems

1dia

1 =zem

Duracdo

23,17 dias
1 sem

2 zems
3,2 sems

0,67 sems
1 dia

Inicio
Qua 0210915
Qua 020915
Qua 090915
Qua 020915
CQua 2305915
Qua 230915
Seg 280915

Inicio

CQua 0210915

Qua 020915
Qua 00915

Qua 020913
Qua 230913
Qua 230913
Qua 041115

e e =
_
Reagendar
Trabalho
Té Zsets Zisets Ut
s[s|o[s[T[ala[s[s[o[s[T[alals[s[D[s[T

T e T ————

Té 01/Mov5 D&/MNowlM5

5 D|5|T|E1|CL|E-|5 D|E—|T|Cl|l11|5|
e I ——
T
T
(a1}
O [ - Bl

Instalacdes Elétricas

T T AR W LW el e R

1,5 =ems

Sex 2309115

- 0 aducao




Controle de execucao ﬂ
PRO

Suponha que a tarefa “Telhado” vem sendo executada conforme

planejado
. il ; 0= 25% 50 ?Ef’ Il:u:l«’ és %
» Selecione a tarefa “Telhado” S T 4
« Cligue no icone Atualizar como agendado Atualizar como
agendado
id Mome da tarefa Duracan Inicio Te FUI2 LUSET T <
T|ala|s|s|D[s|T[alals|s|O
1 1| - Projeto Casa 23,17 dias Cua 020915
2 2 Preparo do terreno 1 =zem Cua 020915
3 3 Fundacdes 2 zems Qua 090915
4 4 Alvenaria 3.2 zems Qua 020815
2 3 Ezgotos 0,67 zemz Clua 230815
. g Clua 230915
T T Pizo Clua 041115
(i g Ingtalacdes Elétricas 1,5 2ems Sex 25/090M15

Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo Departamento de Engenharia de Praducao




Duracao do projeto

Projeto — informacdes sobre o projeto

Informagbes scbre o projeto "Projeto casa_Project 2007 _wf [&J

Data de inicio: |Qua 02/09/15

=]

[]

Data atusl: | Qui 24/09/15

Data de térming: [5e

Data de status: | 5eg 02/11/15

=]
=]
|Padr5u:u |E|

Agendar a partir de: |Data de inicio do projeto Calendério:

—

SlE b

B bl A} R

Todas as tarefas inicdam o mais breve possivel,

Data de término:

[Seq 22/02/1)

Agendar a partir de:
Todas as tarefas

Campos personalizados da empresa

Mome do campo personalizado

5o do proiet
Data de inicio do projeto

[t e i doproete__ |1

Calendario:

Informacdes sobre o projeto "Projeto casa_Project 2007_wf —
Campos personalizados da empresa I]
Eﬂ% | Qua 02/09/15 [«] Datzatual:  [Qui24/09/15
— Y L —

| Data de status: |Seg 02/11/15

|F‘au:|r§|:|

5 | |
]
]
B3

= rou

PRO

Informagdes sobre o projeto ‘Projeto casa_Project 2007_vf

——

Data de inicio:

Data de términa:

Ajuda

| | Estatisticas...

Escola Politécnica da Universidade de 530 Paulo

b

| Ajuda | |Estaﬁsh’_|:as... |

B

|5eg 22/02/15

Agendar a partir de: |Data de término do projeto

|
2
[=]

Todas as tarefas inidam o mais tarde possivel,

Campos personalizados da empresa

| Ajuda

| | Estatisticas...

Dataatual: | Qui 24/09/15

Data de status: |Seg 02/11/15

Calendério: | Padréo
Prioridade: -SDD =

oK

] | Cancelar




Duracao do projeto

@

PRO

Apos fornecer os dados das tarefas de um projeto, deseja-se saber

gual a sua duracao global

Projeto — informacdes sobre o projeto — estatisticas

Atual: provavel data de
término mantendo-se a

Estatisticas do projeto 'Projeto casa_Project 2007 Lﬁj atu al tendéncia
Inicio Término
Atual Qua 02/03/15 Qua 13/01/15 )
e - o Real: somente quando o
Redl ND ND projeto esta encerrado
Variacdo <— 0d 0d
Duracao Trabalho Custo
Atual 95,83d ——+.430h | RS 36,561,67 L
LinhaBase 0d? Oh o ——RS0,00 || Variacoes entre 0s
Red 0 on Re0% |1 valores da linha de base
Restante Q5,83d 1.430h RS 36.561,67
Porcentagem conduida: atu al
Duracao: 0% Trabalho: 0%

Escola Politécnica da Universidade de 530 Paulo

Departamento de Engenharia de Praducao




Duracao do projeto

O

PRO

Apos fornecer os dados das tarefas de um projeto, deseja-se saber

gual a sua duracao global

Projeto — informacdes sobre o projeto — estatisticas

~____—Atual: provavel data de

-

Estatisticas do projeto 'Projeto casa_Project 2007

==

/Prrfﬁn/ Térming

Atual <«— Qua 02/09/15 Seg 22/02/16
LinhaBase Qua 0209/15 Qua 13/01/16
Real o D005 0]
Uariagﬁné 0d 27,33d

N ] Trabalho Custo
Atual 123,17d 1.616h Rs§ 37.683,67
LinhaBase 95,83d 1.430R R% 36.561,67
Real 28,01d 616h R& 11, T52;66—
Restante 95, 16d 1.000h R§ 26.531,67
Porcentagem conduida:
Duracao: 23% Trabalho: 35%

Escola Politécnica da Universidade de 530 Paulo

término mantendo-se a

atual tendéncia

Real: somente quando o
projeto esta encerrado

VariacOes entre os
valores da linha de base
atual

Departamento de Engenharia de Praducao




Controle de Execucao

PRO

Folgas

* Folga Total = Margem de Atraso Total (folga da rede) —
nao altera o prazo do projeto.

* Folga Livre = Margem de Atraso Permitida - (folga da
atividade) tempo permitido de atraso de uma atividade
sem atrasar o inicio mais cedo de qualquer uma das
atividades sucessoras.

Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo Departamento de Engenharia de Praducao




Controle de Execucao

Exibir | Inserir  Formatar Ferramentas Projete  Relatdrio  Colat
Calendario =2 ¢5 0| [E b 2 @
Diagrama de rede -

Lhiag ol ? .3 _
Gantt de Controle
v  Grafico de Gantt
U=o da tarefa E - —
lino Inicio atrasado Termina
Grafico de recursos atrasade
Blanilha de recursos i
4026 | Cua 0210915 Seq 22102
ST LB L 3/09/15 Qua 02/08/15| Ter 08/0E
Mais modos de exibigdo... 2/09/15 Qua 09/09/15| Ter 22/0¢
Tabela: Croncgrama 3 Controle _’?"'IDE
1411
Barras de ferramentas k| Cronocgrama mr
Ativar Guia do Projeto Custo oY
+  Barra de modos Entrada 19715
# Ocultar Realce de Alteragdes Hiperlink 31z
(312
Cabecalho e rodapé... Resumo -
Trabalh Tz
rabalho .
LiEl . - 7102
1.12 Limpeza Qua 17/02116  Seg 2 Uso 200z
Variagdo
Mais tabelas...

Escola Politécnica da Universidade de 530 Paulo

woea = @ | | o paf =

=l ] | =
LI | = O

Inicio

Qua 0210915
Qua 020915
Qua 09/09M5
Qua 020915
Qua 23/09M5
Qua 2300915
Qua 041115
Sex 2500515
Sex 250815
Qua 111115
Qua 231215
Qua 231215
Qua 170218

Término

Seg 22102116
Ter 08/09/15
Ter 22/08/15
Qua 23/09/15
Qua 041115
Qui 24/09/15
Qua 111115
Ter 08/10/15
Qua 141015
Qua 231215
Qua 17/02/116
Qua 06/01/16
Seg 22/02/16

Inicio atrasado

Qua 0210915
Qua 02/09/15
Qua 05/09/M15
Qua 02/09/15
Qua 23/09M15
CQua 230915
CQua 041115
Seg 14M2M5
Sex 0411215
Qua 111115
Qua 231215
Qua 03/0218
Qua ATI02M 8

Seq 22002116
Ter 08/09/15
Ter 22/08/15
Qua 23/09/15
Qua 04/11/115
Qua 111115
Qua 1111115
Qua 231215
Qua 231215
Qua 231215
Qua 17/0216
Qua 17/02/16
Seg 22/02/16

Margem de
atrazo
permitida

0 =zems

0 =zems

0 zems

0 =zems

0 dias

0 =zems
11,23 =ems
10,07 sems
0 =zems

0 sems

& zems

0 zems

PRO

Margem de
atraso total

0 dias
0 zems
0 sems
0 sems
0 sems
33,57 dias

0 zems |

11,23 semzs

10,07 sems |

0 zemz
0 =ems
6 sems

0 zemz

Departamento de Engenharia de Praducao




Controle de Execucao

T PRO
——
Definigao de coluna —
1| nome do campo: | YT
Titulo: Indicador de status -
: — = = = = - Indicadores
ming nicio atrasado argem de argem de I Alinhar titulo: Iniciais do recurso al
4 Recortar célula 1 Alinhar dados: Inidar margem de atraso L4
“+  Copi ™ Wy Inicio
22102116 Qua 02/0915[ Seg 22| 3 =CoPIarcelula i | Largura: Tnicio antedpado
08055 Cua 020815 & Colar Inicic antes da redistribuicio -
22/0815 Qua 09/0815 Tl | Mehor ajuste | | OK | | Cancelar
230915 Qua 02/0W15 . g1 =
Inserir coluna...
041115 Qua 230915
— A
24/0815 Qua 23/08/15 A Ocultar coluna Definicdo de coluna - e
111118 Qua 041115 A Fonte..
61015 Sen 1411315 _ Nome do campo:  |EREER: Sty Ll ) -
=t Estilos de texto.. Titla: Tabela de taxas de custo -
14M0M5 ) Sex 04M2M5 Personalizar campos... = . ‘ Tarefs externa
231215 Qua 111115 Al Classi Alinhar titulo: Término
17/02/16| Qua 231215 Zy assiicarpor.- Ainhar dados: LR TESe i
Término antes da redistribuicio L4
Largura: Término atrasado
| Término da linha de base v
[ Melhor ajuste | | oK | | Cancelar
B = y |
MNome da tarefa Inicio Termino Inicio Inicio atrasado Termino Termino Margemde | Margem de
antecipado antecipado atrasado atraso atrazo total
permitida
1 - 1 Projeto Casa Qua 0210915 3eq 2200216 Qua 02109115 Qua 02/09M15 Seq 2210216 | Seqg 220216 0 dias 0 dias
2 1.1 Preparo do terr|  Qua 020915 Ter 08/09115 Qua 02/09/15 Qua 02/08/15 Ter 03/0915| Ter 02/09M15 0 zems 0 zems
3 1.2 Fundacies Cua 08/0%15  Ter22/08M5 Cua 090815 Cua 08/08M15 Ter 22/08M5| Ter 22/08M5 I zems 0 sems
4 1.3 Alvenaria Qua 02/0%15| CQua 230915 Qua 020915 Qua 020915 Qua 23/0%15| Qua 23/05M15 0 zems 0 =ems
5 1.4 Ezgotos Qua 230915 Qua 041115 CQua 230915 Qua 23/08M5 Qua 041115 Qua 041115 0 zems 0 zems
L 1.5 Telhado Qua 230915 Qui 24/08M15)  Qua 230915 CQua 2305915 Qui 24/09M15| Qua 111115 0 dias 33,567 dias | me—

“Departamento de Engenharia de Praducao




Controle de Execucao
PRO

Acompanhamento de Progresso:

R T — I

Relatario i Colaborar  Janela Ajuda

nh Relatdrios Visuais... - .j% -j% é‘; @

- |

]

Copiar Imagem...

O . = Relatdrics Visuais - Criar Relatério M
& Relatdrios... rlau;au

| i Selecionar Modelo

» R$ 37.683,67 RS 36.561,67 RS$1.122,00 R | Mostrar modelos de relatério criados em: |

3 RS 24000 RS 2340 00 RS 000 @ [¥] Microsoft Office Excel [rT. [¥] Microsoft Office Visio
1 RS 2.400,00 RS 2.400,00 RS 0,00 | Resumo de Tarefas I Resumo dos Recursos I Resumo de Atribuicdes

Todos | Uso da Tarefa I Uso de Recursos I Uso de Afribuictes

¥ RS 6.852,00 RS 5.730,00| RS 1.122,00

@Relatérin de Trabalho Restante de Recursos [ Novo Modelo. .. ]
3| R%1.080,00 RS 1.080,00 RS 0,00 alor Acumulade no Relatonio de Horas
| l Editar Modelo. .. ]
| l Gerenciar Modelo. .. ]
Exemplo

/

4 | T |

Selecione o nivel de dados de uso a induir no relatdrio:

[ indluir modelos de relatério de:

| Madificar...

Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo Departamento de Engenharia de Praducao




Controle de Execucao

PRO

Acompanhamento de Progresso:

Valor Acumulado no Relatorio de Horas

ampes'fzlor Acumulado  ss@esVslor Planejado CR

90000
20000
70000 A

60000 / \
50000 / \

| \\

- \

- /\\ \
ﬂ N

T3 | T4 T
2015

usto

2016
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Controle de Execucao
PRO

Acompanhamento de Progresso:

A B c D E F G H J IiLista de campos da tabela dindmica ¥ X
1 Tarefas  |Todas  [~+] | .
Escolha os campos para adicionar
2 ao relatorio:
3 1 Data Valo
4 Ano |+ [Trimestre  |Valor Acumulado Valor Planejado CR 3 Z Valores i
5 22015 |®13 18474 4045183333 22401 il
B T4 28450 79292 44444 34060 [[]Custo :
7 2015 Total 46924 119744 2778 56461 [[custo Acumulado
8 52016 [wT1 0 0 0 [7|custe da Linha de Base 1
9 2016 Total 0 0 0 Custo de O 0
10 Total geral 46924 119744 2778 56461 [custo de Orgamen
1 []Custo Org Linha de Base
12 [T|custo Real
13 [|Trab Linha de Base
12 3 [|Trab Org Linha de Base
Trab Real Horas Extras -
16
17
18 Arraste oz campos entre as areas abaixo:
19 “F Fitrode Relat... ] Rétulos de Col...
20 Tarefas w7 . Valores -
21
22
23
24 1] Rétulosdelinha X Valores
gg Hora Calend ... = Valor Acumul... =
27 Valor Planejado ~
28 CR i
29
an [ Adiar Atualizagio do L...

Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo Departamento de Engenharia de Praducao




Performance

PRO

O MS Project permite o uso do modelo “Earned Value Project

Management System”

Valor Agregado — Indicadores de Custo

Exibir — Tabelas — Mais tabelas — Indicadores de custo de valor

acumulado

E;ibirilnserir Formatar  Ferramentas  Projeto Relatoric G

s s
== 5o o@ | =5 B | Me

Calendario

Diagrama de rede

Gantt de Controle
Grafico de Gantt

Uso da tarefa

Grafico de recursos
Planilha de recursos

Uso dos Recursos

Mais modos de exibicdo...
Tabela: Entrada

Barras de ferramentas
Ativar Guia do Projeto
Barra de modos

Ocultar Realce de Alteragdes
Cabegalho e rodapé...

Foom...

zzzzzz

Duracéo

23,17 dias
1 sem
Z sems

3,2 =ems

1 dia

Controle
Cronograma

Custo

v  Entrada

Hiperlink
Resumo
Trabalho
Uso
Variagdo

Mais tabelas...

Mais tabelas

1 Y N s

o

Tabelas: @ Tarefa

) Recursa

Atraso

Controle
Cronograma
Custo

Datas de restricio
Entrada

Exportar

Hiperlink

m

Indicadores de Cronograma do Valor Acumulado

Linha de base

{Indicadares de custo de valor acumulada

Mowva...

Editar. ..

Copiar...
QOrganizador... I

[ Aplicar

] [ Cancelar I

L
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Performance
PRO

O MS Project permite o uso do modelo “Earned Value Project
Management System”

Valor Agregado — Indicadores de Prazo

Exibir — Tabelas — Mais tabelas — Indicadores de cronograma de

valor acumulado

Exibir i Inserir  Eormatar Ferramentas Projeto  Relatdric
LCalenddrio — %g., ::z.l;a = R | M
Diagrama de rede
+  (Gaptt de Controle
T 3
Grafico de Gantt Duracéio
Uso da tarefa
23,17 dias -
Grafico de recursos T sem Mais tabelas & & ‘ # .. @
Planilha de recursos 2 sems Isbelas: @ Tarefa ) Recurso
Uso dos Recurses 3,2 sems Controle N N
. I Cronograma =
Mais modos de exibigdo... C bjg
Tabela: Entrada 3 Controle Datas de restricio _ =
= Entrada E -
Barras de ferramentas » Cronograma Exportar
. ) . ) Hiperlink
;ﬁ Ativar Guia do Projeto Custo iIndicadores de Cronoarama do Valor Acumulado Organizador...
7l : d d v Entrad Indicadores de custo de valor acumulado
Barra de modos Entrada Linha de basa
Ocultar Realce de Alteragfes Hiperlink Resumo X
Cabecalho e rodapé... Resume
Foom.. Trabalho Aplicar I I Cancelar
Uso
Variagdo
Mais tabelas...
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