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Estratégia em perspectiva: A competicio na indistria automobilistica

As montadoras de veiculos ja tiveram uma
concorréncia muito mais cavalheiresca no passado
do que nos dias atuais. Parcerias como a da
Autolatina no Brasil, comungada entre a
Volkswagen ¢ a Ford, no periodo de 1987 a 1995,
foram viaveis no mercado fechado, mas com a
abertura comercial se inviabilizaram. O nimero
de concorrentes com plantas no pais também se
multiplicaram, daquelas ja instaladas antes da
abertura comercial, a GM, Fiat e Toyota,
somaram-se as francesas - Renault, Peugeout ¢ a
Citroén; e a japonesa Honda. Atualmente, a

Para agravar a situagdo a industria
automobilistica passou a ter um crescimento lento
no periodo o que vem acirrando ainda mais a
concorréncia.

No que concerne ao relacionamento com
fornecedores, as montadoras dependem cada vez
mais do fornecimento de componentes produzidos
e fornecidos por empresas sistemistas (first tier
suppliers), as quais se relacionam com o segundo
¢ o terceiro nivel da cadeia produtiva (2nd e 3rd
tiers), os fabricantes de sub-conjuntos e
componentes individuais.

maioria dos modelos produzidos no Brasil sdo de
origem européia.
Discussao:
Faga a Analise das cinco for¢as competitivas desta industria.
As mudangas no padrdo de crescimento dessa industria afetam a intensidade das forgas competitivas?

Qual(is)?
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Material de apoio Livro-texto: CARVALHO, M. M.; LAURINDO, F.J.B. Estratégia Competitiva: dos conceitos a 1
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Estratégia em Perspectiva: Analise da concorréncia em Belém
Fonte: Adaptado de “Na terra do acai” Revista Exame, 2000

A auséncia das maiores redes de varejo do pais
em Belém deve-se as dificuldades de entender as
peculiaridades do mercado local e a complexidade
de abastecimento (a cidade fica a quase 3000
quilémetros de Sao Paulo).

Nos anos 80, o Grupo Pao de Agticar chegou a ser
a maior cadeia de supermercados em Belém, mas
acabou batendo em retirada em meio a
reestruturagdo do grupo. Também a rede
BomPreco desistiu de brigar pelo consumidor de
Belém, fechando em 1993 dez lojas.

Os grupos locais foram muito agressivos na
defesa de seu territorio, balanceando a
moderniza¢do das lojas com as raizes regionais.
Destaque-se que as peculiaridades da demanda
local ndo s@o poucas. Os habitos regionais que
tornam o morador de Belém um consumidor tdo

Discussao:

especial vao desde as frutas e verduras tipicas da
regido como o jambu, de bacuri, cupuagu,
tepereba ou uxi até a substitui¢ao do leite fresco
por leite em p6. Um bom almocgo nos
interminaveis dias de verao significa, para muitos
belenenses, saborear um pedago de charque ou de
peixe frito acompanhado de uma tigela de acai
sem agucar. Imagine o esforco de customizagao
necessario para operar uma loja de departamentos
ou um supermercado nesta cidade!

Conhecendo bem as caracteristicas deste mercado
local, os grupos varejistas locais, como Yamada,
Lider e Visdo, conseguiram firmar-se. Dentre as
maiores redes de varejo do pais, apenas C&A,
Arapuad, Riachuelo e Lojas Americanas disputam
o mercado local.

Quais dimensoes (especializagdo, identificacdo de marcas, politica de canal, sele¢do do canal, qualidade do
produto, lideranca tecnologica, integragdo vertical, posi¢ao de custo, atendimento, politica de preco,
alavancagem, relacionamento com a matriz, relacionamento com os governos do pais de origem e anfitrides)
representariam bem a analise dentro da industrial neste caso?

Escolha duas as dimensdes ¢ faga a analise dos grupos estratégicos. Justifique sua escolha.
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