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Segmento Rodoviario

e Brasil possui grande parte da
sua malha de transportes em
rodovias, correspondente a 65%;

e Curva de crescimento continuo de
automdveis a cada ano, registrado em
cerca de 56 milhoes em 2019 (DNIT);

e Mercado sélido no Brasil e de
crescimento, somente 12,40% de suas
rodovias sao pavimentadas;

e Dependéncia da iniciativa do governo,
sob a forma de licitacdes publicas.
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Segmento Rodoviario

Obras de construcao rodoviaria tem
impacto direto na economia brasileira.
Inadequacdes viarias apresentadas em
2019, resultaram em acréscimo de
28,5% no custo operacional do
transporte (CNT, 2019);

Descricao do mercado

Ampliagao de rodovias;

Estruturas conexas, viadutos;
Pavimentacao (asfaltico/concreto);
Manutencao viaria.




Obra Rodoviaria

Terraplenagem: Escavacao, aterro e servicos de compactacao;
Topografia: Levantamento de cotas e elaboracao de projetos
planialtimétricos;
e Investigacao geotécnica: Ensaios in situ e analises laboratoriais;
Obras de drenagem: Canaletas, grelhas e drenos horizontais profundos
(DHP);
Obras de Contencao: Tirantes, grampos, saias de aterro e terra armada;
Obras estruturais: Pilares, tabuleiros e encontros leves;
Pavimentacao: Pavimentacao em asfalto, concreto, etc.
Sinalizacao: Projeto de sinalizacao viaria;
Obras especiais em tuneis, quando necessarias.



Concorréncia do mercado

e Perfil da concorréncia

e Empresas com atuacdo direta em CAMARGO m
. e CORREA
infraestrutura rodoviaria ha muitos LconsTRuTORA

anos: Expertise de obra e

oferecem precos competitivos no A CONSTRAN

mercado;

e Possuem um grande portfolio de i:ﬁ S
obras ja realizadas;

e (Camargo Correa com 2500 km de ™\ . S—
ruas e rodovias, atuando em wg@[@@!t ) (\1))Marinho

rodovias desde 1940.






APRESENTACAO DA EMPRESA

&S TURITA

Empresas administradas pelo grupo:

e FBS Construtora
e Empresas City: atua na transformagéo de recursos naturais, unidades de negdcio:
o Concrecity: concreto
o Intercity: pisos intertravados
o Usicity: massa asfaltica
e MGM Rental: Empresa voltada para a locacao de equipamentos de infraestrutura e para
a industria. Possui uma frota composta por equipamentos leves (caminhdes) e
equipamentos pesados (maquinas)
e Magé Mineradora: atende ao mercado de britas e massa asfaltica, oferecendo matéria-
prima de alta qualidade para a construcao civil
e Newesp Empreendimentos Imobiliarios: especializada em empreendimentos de alto
padrao que oferecem estrutura de condominio e clube
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APRESENTACAO DA EMPRESA

=FBS

Desde 1991 no mercado da construcao civil, a FBS Construtora consolidou-se na area

de infraestrutura oferecendo servigcos como pavimentacao, terraplenagem, drenagem,
saneamento e construcao civil, em obras de médio e grande porte, em todo pais, mantendo
sempre a qualidade e o respeito ao meio amblente

Areas de atuacio:

Aeroportos
Concessionarias
Loteamento e condominio
Industria e Logistica

Obras hidricas

Adequagéo viaria
Manutencao e conservacao
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Analise SWOT

Analise da matriz SWOT baseada em questionario e com dados do prdprio site da
construtora FBS.

' Muito
D) | Fraco Regular Forte Forte

ANALISE DA CONSTRUTORA FBS NO SEGMENTO RODOVIARIO

Qua o nivel de especializac 30 da equipe daFBS (engenhaircs, elc) no ramo de construg 0 rodovaria? X

Qual a infuéncia que a fola de equipamentos da FBS exerce sobre o seu planegjamento estralégico em
construgdes rodovanas? X
Qual a infuéncia que o dominio da cadeia de Insumos da FBS exerce sobre o seu planejamento estratégico em
construgdes rodovanas? X

Qua o nivel de influéncia que a FBS possul sobre 0 mert ado de construgao rodovana no Brasil hae? X

Qual 0 aces50 ademanda da FBS sobre obras de rododas distantes dos centros ubanos? X

Qua o acesso a demanda da FBS scbre obras de rodouas excepto regiao Sudeste do Brasil? X

Em que nivel a conjuntura politic a atual tem favorec ido a perspectiva de demanda por rodouas ? X

Qual o nivel do crescimento da demanda no segmento de constn 3o rodovaria hoje no Brasil? X

Qua o nivel de concorréncia da FBS com as outras empresas no setor de construg do'reforma rodoviano? be

Qua o nivel de ameaa que o Corona Virus representa para as demandas fturas da FBS? X




ANALISE SWOT

Forca Fraqueza

Alto grau de especializacdo do corpo técnico da FBS; « Alcance regular de demanda sobre rodovias

distantes dos centros urbanos;
Matriz de equipamentos;
 Alcance nacional porém ainda muito

Experiéncia de 25 anos no ramo de infraestruturas; concentrado na regido Sudeste e de forma

regular em outros estados do pais.
Dominio da cadeia de insumos pelas empresas do
grupo Turita;

Departamento de seguranga competente para
garantir o atendimento a legislacéo;

Treinamento continuo de seus funcionarios;

Novas tecnologias;

Estrutura organizacional da empresa.



ANALISE SWOT

Oportunidade Ameaca

Cultura automobilistica no Brasil favorece a

- o « Atual conjuntura politica e econémica do pais coloca
manuteng¢ao de mercado de rodovias;

em riscos o mercado de rodovias;

Crescimento populacional atinge também um

: ) _ * O impacto do COVID-19 no mercado de rodovias foi
crescimento de veiculos;

considerado alto sob a perspectiva da FBS;

Grande proporgao de rodovias asfalticas que vao
necessitar de manutencéo devido a atuagao
constante de carga somado ao fator climatico;

» Concorréncia muito alta com outras empresas
especialistas na construgao rodoviaria, como a
Camargo Correa (2500 km de rodovias implantadas e

A . ) , 40 anos de experiéncia);
Existéncia de rodovias a serem asfaltadas e até P )

mesmo ampliadas hoje no Brasil.
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Analise SWOT

AMBIENTE EXTERNO AMEACAS Oportunidades

OPORTUNIDADES E AMEACAS
AMBIENTE
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19 no mercado de
expansao de rodovias

rodovias
Concorréncia com

outras empresas
Necessidade de
ISl manutengado das vias

com o tempo

Tendéncia de

Especializagao do Corpo Técnico e Treinamento Continuo

Forgas

N

Dominio da cadeia de insumos pelas empresas do grupo Turita

Alcance regular de demanda sobre rodovias distantes dos centros

r—— 0 1 1 1 3
Fraquezas : : : :

Alcance nacional porém ainda muito concentrado na regido

p 0 2 1 1 4
Sudeste e de forma regular em outros estados do pais
TOTAIS 3 6 6 6

Capacidade ofensiva: Ql —-Qlll =6 -3=3 29% | 38%
Capacidade defensiva: Qll -QIV=8-4=4 14% | 19%







Fatores Chaves de Sucesso

Gestéo Qualificada e Multidisciplinar

Certificagdo da Empresa

Expertise no Controle de Custos

Dominio da Cadeia de Insumo

Capacitacdo da Mao de Obra

Disponibilidade de Equipamentos

L

—
Distribuicdo e Logistica




Fatores Chaves de Sucesso

Investimento em Novas Tecnologias

e _ -
Relacionamento com Diferentes

Agentes

Qualidade e Atendimento de Prazos

|=

Atendimento Personalizado ao Cliente

Comunicagéao

Seguranca e Saude Ocupacional

Transparéncia e Etica I







Inovacoes Tecnoldgicas
e Jet Grouting

Jet Grouting Phases

e Injecao de concreto sobre camada de solo
mole (aluviao argiloso), para estabilizar
imediatamente efeitos de recalque, permitindo
construcao direta sobre a plataforma;

e Métodos tradicionais de estabilizacdo de solo

mole:
o Aterro de conquista;
o Tiras de drenos verticais;
o Camada de brita;
o Substituicdo do solo mole por aterro compactado

e Vantagem: Ganho no tempo de obra.




Inovacgoes Tecnoldgicas
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Inovacgoes Tecnoldgicas




Inovacoes Tecnoldgicas

e Tecnologia de apoio a gestao: Business Inteligence

e Software de Bl disponiveis no mercado:

SR 520 Bridge TraMic © wus tuviens

Qlik Sense, Power Bl (Microsoft), etc.

e Software de auxilio a: r
A _ 46.78
e Paineis dinamicos de dados;
e Seguranca nos dados; 14606K | 4036K

e Multiplas formas de visualizar
os dados; II
e Ajuda o gerente de obras na llll-l =
tomada de suas decisoes.
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Pontos de melhoria (possiveis)

e Utilizacao de tecnologia com foco no cliente final;

e Maior acompanhamento da concorréncia (ja que o foco €
interno), tanto do ponto de vista estratégico quanto
tecnoldgico.



-Obrigado!




