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Evolucéo de nossos deslocamentos

distancias percorridas por passageiros,
em varios modais

caminhar & bicicleta
automoveis

onibus

trilho

maritimo

aéreo



Transporte aéreo

7 ;‘%’;; z
TrAer — transporte aéreo

demanda

oferta
aproveitamento
custos

receitas

avioes (veiculos)
ambiente operacional

entidades relevantes

dimensionamento de frota
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abrangéncia do curso

caracteristicas

infraestrutura  aeroportuaria
aeronautica

Internacionais

nacionais
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0 que €?

Caracterizacdo de um modo de transporte

capacidade

velocidade

alcance

infraestrutura necessaria
custo

seguranca

Impacto ambiental

tamanho & frequéncia

maxima & media

direto

operacao e seguranca
aquisicdo & operacao capex s opex
relativa & absoluta

operacao & construcao
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Caracterizacdo de um modo de transporte unidades de medida
capacidade  -> oferta -> custo

- demanda = receita

demanda/oferta = aproveitamento
capacidade instantanea ASSENTOS & AK\M
capacidade no tempo AKM por hora ou por ano

produtividade

demanda PASSAGEIROS & PKM

custo $ $/AKM custo unitério
receita $ $/PKM receita unitaria - yield
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TrAer no mundo — crescimento historico
resiliéncia a choques externos

Waorld annual traffic (trllon RPKs)
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Airbus Global Market Forecast — GMF, 2018-2038
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TrAer no mundo — crescimento histoérico
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Boeing Commercial Market Outlook — CMO, 2019-2038



Transporte aéreo PTR-3534 [-2020

TrAer mundial — evolucao anual da demanda
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TrAer mundial — evolucéao por regiao

2018 2019 2018 2019 2018 2019
Global 7.4 2.0 6.9 4.7 81.9 82.1
North America 2.3 4.3 4.9 4.1 83.9 84.0
Europe 7.5 49 6.6 0.6 84.6 84.0
Asia Pacific 9.5 6.3 8.8 2.7 81.5 82.0
Middle East 2.0 2.0 2.9 0.6 74.5 75.5
Latin America 7.0 6.2 7.3 5.1 81.6 82.5
Africa 6.1 4.3 4.4 3.7 71.5 71.9

https://www.iata.org/en/pressroom/pr/2019-06-02-01/
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Crescimento de TrAer no mundo projecao

World annual traffic (trillion RPKs)
2

Airbus GMF 2019
4,3% growth p.a.
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Airbus Global Market Forecast — GMF, 2018-2038
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TrAer undial
2009-18 PKM + 80% frota 40%
18 Traffic increasing p,
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Airplanes
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Boeing Commercial Market Outlook — CMO, 2019-2038 “Building the future together”, Paris Air Show 2019
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TrAer mundial

RPKs in billion
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Boeing Commercial Market Outlook — CMO, 2019-2038 “Building the future together”, Paris Air Show 2019
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TrAer —transporte aereo
aumento de produtividade =2 aumentar

utilizacao media diaria umD

tamanho do aviao n° assentos
densidade de assentos
aproveitamento % ocupacao

como aumentar UMD?

como aumentar aproveitamento?
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Seat map key

. . . Good seat Crew seat
E Seating details Seat map key -
Be Aware - See + Power port
Pitch/ comments
Width Seating details
Bed Length p— (( Emergency exit
34 flat bed | Bad seat
. 42 \
Business Class 77 22.3 seats : Galley
' Mixed Review :
pitch  Width Seating details ALY Lavatory
06 standard : Standard seat bl
Economy Xtra o4 17.72 andard seats Closet
Blocked seat
Economy 31 17.72 168 standard seats Bassinet

Premium seat

https://www.seatquru.com/airlines/TAP Portugal/TAP Portugal Airbus A330-900neo.php#seatMapKeylLegend
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Configuracao interna Airbus A321 da TAP

Pitch Width  Seating details
Exmeutive 23 33 42 standard seats
Beonomy 20 18 164 standard seats
A321 e £ S B S ZT LY T 8 3 ¢ 8 1..8-3_ R, 88
206 assentos Y B SRRt attetel §imbat i
W =8k Pkt e
) Ql&, ! ' | |
EI-’ y, Width  Seating details
16 flat bed
Business E'r 22.3 seaty
Pitch Width  Seating details
Economy Extra J2-33 4772 42 stmudnod acote
Ecanaany M 17.72 143 stnninrd arats

A321LR
171 assentos

| . e :
=] ' £

https://www.seatquru.com/airlines/1AP Portugal/ AP Portugal Airbus A3Z21LR.php
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https://www.seatguru.com/airlines/TAP_Portugal/TAP_Portugal_Airbus_A321LR.php
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Brasil — painel de indicadores do TrAer 2018 domestico

4,4% ¢ Demanda

=g 93,6 mi pioda O

Variacho na Demanda (RPK)

Transporie Regulor
Interestadual de Passogeiros

e 816 mil x
Fassogeiros para coda 100 habitantes 45,7 6;:;‘%

RS 374,12 410
! '

50,8%
0,3169 RS/km 0.
32,7%

anac.gov.br
https://www.anac.gov.br/assuntos/dados-e-estatisticas/mercado-de-transporte-aereo/painel-de-indicadores-do-transporte-aereo
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Brasil — painel de indicadores do TrAer Internacional

Demanda

t 9,6% Variacio na Demanda (RPK)

23 ,9 mi Passageiros Transporiados

TAP .
< 8 8% ] 5] ml| Quantidode de Voos
r

gt 10/ irlines 1 ],6 Passageiros para cada 100 habitantes
71,2%

5 ’ 4 ~'-"v"l;>

Azul Air France

4,5% 4,5%
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Brasil — painel de indicadores do TrAer Internacional

/~’ Receita dos Servicos Aéreos: RS 43,2 bi 13,2 \'\ Prejuizo: R$ 2 bi

Custos e Despesas dos Servicos Aéreos: R$ 41,9 bi #21,0%

Taritas de Comissaria, Hondling
NavegocBio Aérea ¢ limpeza de aeronaves

Arrendamento, Sequro e

RrRes  Aonove  Fessoal  Operacionais Depreciactio,
Manulenctic de Aeranaves 2,9% Amoriieono e Eaiaid
15,2% 1,1%
Assisténcia a Passageiros &

0,9% \ndanizacoes Extrajudicias

0,5% Condenoctes ludicals

v it 5

Outros Custos

wbnlicanies
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Brasil — frota de aeronaves

Transporte aéreo

PTR-3534 1-2020

22 do mundo

AEROMNAVES

2009 2010 2011

2014 2015

2015

Total Registrado

16.269 17.335 18.710 19.769 20.662 21.438 21.739 21.905 22.009 22,189

22.219

Total (sem PET/PEX)

Experimentais (PET/PEX)

12.505 13.234 14.236 15.019 15.704 16.229 16.631 16.397 16.421 16.528

3.764

2.508 5.538 5.001

16.554
5.665

Privado (TPP)

Transporte Publico Nao-
Regular - Taxi Aéreo (TPX)

Transporte Aéreo Publico
Regular, Doméstico ou
Internacional (TPR)

Instrugdo privada (PRI)

Outras categorias

71.228

1.515

27l

1.386
1.805

10.164 10.342

1.479 1.395 1.358

1.915 1.880 1.811
2.334 2,339 2.382

10.360

1.358

640

1.812
2.384

anac.gov.br

https://www.anac.gov.br/assuntos/dados-e-estatisticas/aeronaves
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Brasil — frota de aeronaves

Distribuicao da frota por categoria de

registro
Dados de 01/02/2019

11% B Experimentais (PET/PEX)

8% ® Privado (TPP)

3% ¥ Transporte Publico Ndo-Regular - Téxi
Aéreo (TPX)

B Transporte Aéreo Publico Regular,
Doméstico ou Internacional (TPR)

® Instrucdo privada (PRI)

m Outras categorias

anac.gov. br https.//www.anac.gov.br/assuntos/dados-e-estatisticas/aeronaves
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mundial — aeroportos por pais

Posto

1

-

=)

10
11
12
13
14
15
16
17
13
19

20

Pais
Mundo

= Estados Unidos

E=g Srasil
B+ Mexico

Aussia

Argentina

] Canada

Coldmbia

Bolivia

FParaguai

Africa do Su
Imdonésia
Papua-Mova Guing
Alemanha

Ucrania

China

I | Franga

A Reino Unido
Bl Ausiralia

I:l Gustemala

https://pt.wikipedia.org/wiki/Lista de paises por

Aerocportos
40,024
15.014
4276
2.000
1.871
1.8589
1.337
1.201

1.084

F32
582
554
400
434
477
471
455

450

numero_de aeroportos

Ano
2006
2006
2006
2006
2006
2006
2006
2008
2006
2006
2006
2006
2006
2006
2006
2006
2006
2006
2006

2006

PTR-3534 1-2020


https://pt.wikipedia.org/wiki/Lista_de_países_por_número_de_aeroportos
https://pt.wikipedia.org/wiki/Lista_de_países_por_número_de_aeroportos

Transporte aéreo PTR-3534 1-20

Definicoes
oferta 0 que pode ser transportado
demanda 0 que é transportado

unidades
demanda — passageiros pax (distancia) pax, PKM
demanda - carga ton (distancia) ton, TKM transportada
oferta — passageiros assentos (distancia) ass, AKM

oferta — carga ton oferecida*km ton, TKM oferecida



oferta

demanda

aproveitamento

Transporte aéreo PTR-3534 1-20

0 que pode ser transportado — capacidade

assentos
toneladas ton
metros cubicos m?3

0 que é (ou quer ser) transportado

passageiros pax
toneladas ton
metros cubicos m3

relacdo entre o que é transportado e o que pode
ser transportado (capacidade) — %

passageiros/assentos
ton transportadas / ton oferecidas
m3transportados / m?3 oferecidos
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Definicoes
aproveitamento relacao entre demanda e oferta

em um voO com uma etapa

passageiros / assentos = PKM/AKM
toneladas transportadas / tON ofertadas = TKMur/TKMof
= medidas iguais considerando ou nédo a distancia

em um voo com mais de uma etapa
PKM / AKM
TKM transportadas / TKM ofertadas
-> valor ponderado pela distancia
-2 medidas distintas considerando ou néo a distancia
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W NG -
N _Jis
k. A

Definicoes
voo S&o Paulo — Rio de Janeiro — Manaus aviao de 100 lugares
etapa Sao Paulo — Rio de Janeiro SAO -RIO 400 km
80 passageiros - 80% de aproveitamento
etapa Rio de Janeiro — Manaus RIO - MAO 3.000 km
50 passageiros - 50% de aproveitamento
voo SAO - RIO - MAO aproveitamento de 65%7?

= considerar as distancias envolvidas
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DefinicOes

voo S&o Paulo — Rio de Janeiro — Manaus aviao de 100 lugares

etapa Sao Paulo — Rio de Janeiro SAO -RIO 400 km
demanda 80 passageiros * 400 km = 32.000 PKM
oferta 100 assentos * 400 km = 40.000 AKM

-> 80% de aproveitamento

etapa Rio de Janeiro — Manaus RIO - MAO 3.000 km
demanda 50 passageiros * 3.000 km = 150.000 PKM
oferta 100 assentos * 3.000 km = 300.000 AKM

-> 50% de aproveitamento

voo SAO -RIO-MAO
demanda 32.000 + 150.000 = 182.000 PKM
oferta 40.000 + 300.000 = 340.000 AKM

- 53,5% de aproveitamento
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Definicdes basicas

demanda passageiro (pax)

passageiro *quilometro PKM  RPK revenue pax*km

oferta assento
assento *quilometro AKM ASK available seatkm
27?7 distancia grande circulo? voada?
assentos existentes? possiveis de serem utilizados?
aproveitamento uma etapa pax/assentos =PKM/AKM

muitas etapas PKM/AKM
PKM/AKM pondera pela distancia
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:":::.‘ 7’ ; g 4
DAC — Anuario estatistico 1992

AKM oferecidos = AKM

AKM utilizados = PKM

TKM oferecidas = disponibilidade de transporte
TKM utilizadas = transporte pax+bag+crg+correio

- peso de pax (~70kg) deduzido
- etapa média de pax > etapa média de voo
guanto maior a diferenca, mais escalas

Transporte aéreo domestico
consumo 1.122.111.9451/251.224h = 4.466,58 |/h
20.679.916.000 AKM / 166.743.123 km = 124 assentos/aviao

produtividade 20.679.916.000/251.224 = 82.316,6 AKM/h

82.316,6 AKM/h / 4.466,58 I/h = 18,43 AKM/I|
18,43 AKM/I / 124 assentos/avido = 0,1486 km/I
166.743.123km /1.122.111.9451 = 0,1486 km/I
124 assentos @ 55% = 68,2 pax * 0,1486 = 10 PKM/|
@ 80% = 99,2 pax * 0,1486 = 15 PKM/I
carro 10 km/l: 1 pax = 10 PKM/I 4 pax -> 40 PKM/I

DISCRIMINACAL

NORAS VOADAS

QUILOMETROS VOADOS

VELOCIDADE MEDIA (XEm/h)

ASSENTOS QUILOMETROS

JWERRCIDOS (000
UTILIZADOS

APROVEITAMENTO

N

UTILIZADOS PAGOS (000

APROVEITAMENTO P

AGO (W

TONELADAS QUILOMRTROS

OVERACIDAS
JTILIZADAS
APROVEITAMENTO
UTILIZADAR PAGAS

APROVEITAMENTO

DR BAGAGEM TRANSPORTADA

DE BAGAOEM TRANS
DR CARGA TRANSK
DR CARGA TRANSY

DE CORREIO

PASSAGKIROS EMRARCADOS

TOTAL
PAGO

A )

PAGO (%

P.PAGA

RTADA

PAGA

ETAPAS REALITADAS

ETAPA MEDIA DE VX

ETAPA MEDIA DE ¥

PAX

PTR-3534 |

INDUSTR

1-20

AMB I

DOMESTI
4)
)
)
54

NACT

WMNAL
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DefinicOes
gerar oferta tem custo - associa-se custo a oferta
custo por assento*quildmetro
custo unitario $/AKM
transportar gera receita = associa-se receita a demanda

receita por passageiro*quilometro
receita unitaria $/PKM

=yield
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Definicoes

distancia considerada na etapa

assentos considerados na etapa

peso (tonelagem) transportada

prioridade:

PTR-3534 1-20

percorrida pelo aviao ?
entre os aeroportos ?
grande circulo +x% ? X =7

existentes a bordo ?
disponiveis para uso? restricoes
carga? limitada por volume?
bagagem de passageiros ?
passageiros ? peso/pax?

paxtbag ou carga?
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Os aviOes e suas dimensoes

Boeing 787 — 8

dimenso0es principais
comprimento

envergadura
altura variavel com CG

PTR-3534 1-2020

[——TT ]
33T 5 W (036 W)
i

186 FT 1 H (3672 W) ;

!

=

i

B FTIM /ﬂi

17,76 W) !‘;‘ Ill.-'

— l'_ -

”[;.-':E-I:u. / = | ,{r

— 1_||I =T = _——_.|"___
g_;. e _ = _'_l.l:-
1B 1K i | l"'.
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Os avides e seus poroes -
Boeing 787-8 €.

=

PTR-3534 1-2020

volume disponivel

conteineres
granel (bulk)
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L.

Confiuragées internas
Airbus A-330

assentos/fila por classe tarifaria

FLEST CLASE; & ABREAET BukinEEd CLAES; T RBREAST

)

L

B R, 2z dim.
= 5,290 = = 5.6l m
TOURIST CLAZE, B ABREAST CHARTER CLASE, & ASRERST

A - &0 § [ W0 ne {1278 b
B = #1.0 1 rE H B in. 1503 mal

£ - ¥od in. (1008 ms) K= 21,5 n. {10%6,.1 mal
-l T 1430 mm) A= 5701 Gn. £14%0 mad
E = TE.0 in. {182% wad o= 4,5 in. (619 mm)

f - e.0 {435 ma)
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Aviao antigo (motor a pistao): todos os assentos tinham o conforto do que hoje é uma classe
executiva, e a cada fileira havia uma janela; os assentos eram fixos, nao podendo ser deslocados
no sentido longitudinal de forma a permitir ter-se mais assentos
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TrAer _ densidade de assentos

https://www.popsci.com/why-no-personal-space-huge-airplanes/
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Os avioes e suas configuracbes — Boeing 787-8

242 passengers
H:-m Forward overhead craw rest it 1 Overhead attendant rest

Twobermsandoneseat Six berths

m'!"ja"c) - FEEEEEFT I
G
H 918 3% Ccgesesuns Eiailaiiio Biiiiiiﬁaiﬂa o @
L,]L :i ! ! ! 6P | o FEEREEEEE L
16 first 44 business 182 economy
B e 242 passengers Rl -

P A ST I
SHESERR SR o
= iili'ililiiilii E iii'ililiﬁﬂ :

A wmaiy o

L= T el




Configuracgoes internas

a procu

Oas expressoes gue vo-
CONtrarno site). O Gu-
r—ou apenas G-Factor
(ainda mais a avali
figoes de cadavoo para
wega pela SeatGuriy, o
wsomapaonlinedeae
veom fungdes que per
rer a5 companhias ae-
1 mais O Menos espa-
as pernas {oseat pitch ),
ides coma tomadas pa-
@r o laptop e o tipo de
dmento g bordo,
aetorlevaem contaait-

vige de cada empresa e

wde satisfagio deinter-

ueescrevem resenhase
I8 no TripAdvisor, pro-
rda SestGun, Voce po-

aizar o§ resultados da
|0 4PCTIAs POT Preco,
sémpeloindice de satis
didopeloG-Factorsim-
te clicando em um bo

Ito da paging, A seguir,
i0PRes pard encontrar
eriéneia de voo razod:
soaceitdvel. scomnyT

Aopmoe-

CWHTEL TETETES]

)

oo =
se. Saida de emergéncia & um dos lugares disputados pelos passageiros altos
S s

Estado de Sao Paulo, 06Ago13

PTR-3534 1-20

{0 perfeit ’

Fatordey V' 8
ggonia:com
ou sem paradas

! : .

“Fatorde agofia” (agony. ﬁ;’cﬂl
toy) ¢ o primeiro cricério na
Heradepossibilidades paraor|
denaro resultado de uma pes:
quisade voos no Hipmunk
com. Trate-s¢ de uma combi-
Nacdo entre pre¢o, nimero de:
patades e duragio do voo. Ag
posicionar o cursor sobre ¢a.
daresultadoda busca vacgain-
davé em gual modelo de acro-
nave embarcard ¢ os aeropor-
tos de escata,

Pesquisadosvoos paraotre-
cho S#o Paulo - Londres no
fim de agosto pelo eritério da
agonia, a portuguesa TAP,

“eom uma conexdo, foi g me-

thor coloceda - pelo critério
preco, coincidentemente, —f'}
Empresa portuguesa tamhém
foieleiza a melhor escolha.
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Configuracgoes internas

novos “assentos” (espécie de selim) = visdo de um futuro ndo muito
distante?

A capacidade maxima de assentos em um aviao € o numero de passageiros que
consegue sair dele em 90 s usando as portas/janelas de apenas um lado do aviao
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al

TrAer — densidade
de assentos

https://www.popsci.com/why-no-personal-space-huge-airplanes/
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produtividade maior = aumentar
utilizacao media diaria umD

tamanho do aviao n° assentos
densidade de assentos assentos/m2
aproveitamento % ocupacao

como aumentar UMD?

Traffic increasing

>X2

the global fleet

como aumentar aproveitam ento?
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Airbus — avides: manuais de planejamento
airplane characteristics — airport planning

Airport and Maintenance Planning

These reference documents provide airines, MROs, airport planners and operators with the general dimensions of the aircraft, as

well az the necessary information for ramp, servicing operations or maintenance preparation.

oo

Fegister to access technical data for the A220 Family, which joined Airbus' product portfolio in 207

4 AC AS00 Dec 2009 & AC A300-600 Dec 2009

4 AC A3DD-FA/-G00 Dec 2009 & AC A0 Dec 2009

& AC AS18 Nov 2019 £ AC A9 [ AZ19neo Nov 2019

4 AC A320 [ AZ30neo Moy 2019 & AC A3 [ AZZineo Nov 2019

& AC A330 Aug 2019 £ AC A340-200/-300 Aug 2019

4 AC AS40-500/-600 Aug 2019 & AC A3S50-900/-1000 Oct 2019

4 AC A3S0 Feb 2019 & AC A330-T0D Beluga XL Feb 2019

https://www.airbus.com/aircraft/support-services/airport-operations-and-technical-data/aircraft-characteristics.html
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Boeing — avioes: manuais de planejamento

Airplane

(5.8 ME)
717 (4.2 ME)
720 (3.0 ME)
727 (8.3 ME)
737

747

757 (7.6 MB)
747 (7.3 ME)
777

77X

787

BC-17/C-17A (B08 KB
DC-3 io DC-T (2 KB)

DC-8 (7 MB)

DC-2 (5.9 ME)
DC/MD-10 (5.8 ME)
MD-11 (2.1 ME})
MD-E0 (3.5 ME}
MD-20 (10 ME)

Version

{all versions)

(&ll versions)

{all versions)

(&ll versions)

T37-100 through T37-800 (17 MB)
T37 MAX [F37-7/-8/-9/-10) {15 MB)

T47-8 Ground Wireless System (215 KB)

T47-8/ T47-BF (8.2 MB)
400/400ER (11.8 ME)
100/200/300/5F (12 MB)

{all versions)

(&ll versions)
200LRZ00ERTTTF (8.7 MB)
200/200ER/A00 (5.8 ME)

TITX (T77-0) (4.3 MB)

Tr7x Arport Compatibility (1.5 MB)
Electrical Reguirements (13KB)
Wireless Systemn (441 KB}
TET-3/-8-110 (18 MB)

{all versions)

(&ll versions)

(all versions)

(&ll versions)

(&ll versions)

{all versions)

(&ll versions)

{all versions)

Document

DE-58322
D6-58330
D6-58323
D6-58324
D6-58325-6
DE-38A004
Brochure
DE-58326-3
D6-58328-1
D6-58328
DE-58327
D6-58328
DE-58320-2
D6-58328
D6-36073
Brochure
Brochure
Brochure
D6-58333
Brochure
Brochure
MDC KD388
MDC J2804
DAC-GT3034
MDC KO3E3
MDC J2804
MDGC KBOR3

https://www.boeing.com/commercial/airports/plan manuals.page

Revision

m

P OmM T M o m O m

m o M oE

airplane characteristics — airport planning

Date

Minor updete, May 2011
Minor updete, Mov 2014
Minor updete, May 2011
Minor updete, May 2011
Minor updetes, Sep 2013
July 2018

Movemnber 2009
December 2012

Minor updete, May 2011
kinor updete, May 2011
Minor updete, May 2011
Minor updete, May 2011
Minor update, May 2015
Minor updete, May 2011
March 2018

May 2015

Saptember 2011

harch 20008

March 2018

hfinor update, August 2011
Minor updete, May 2011
kinor updete, May 2011
Minor updete, May 2011
Minor updete, May 2011
Minor updete, May 2011
Minor updete, May 2011
Minor updete, May 2011

1-2020


https://www.boeing.com/commercial/airports/plan_manuals.page
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Pesos caracteristicos de um aviao

Peso basico operacional = avido vazio + tripulantes + bagagens dos tripulantes
+ comissaria

« Carga paga = passageiros + bagagens dos passageiros +
carga propriamente dita

 Peso zero combustivel = peso basico operacional + carga paga

« Combustivel total = etapa + reservas
reservas = 10% etapa + alternativa + espera na alternativa

 Peso de decolagem = peso zero combustivel + combustivel total

 Peso de aterragem = peso de decolagem — combustivel consumido
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r_gm . ENGINE MANUFACTURER
Caracteristicas Boeing 787-8 | cwwermstes | wre et T ronsoves
MAX DESIGN POUNDS 503,500 503,500
y aa TAXIWEIGHT KILOGRAMS 228,384 228,384
pesos Cca raCte r|St|COS MAX DESIGN POUNDS 502,500 502,500
;. TAREQFFWEIGHT | kiLoGRAMS 227,930 227,930
° maX| mo de decolagem Max DESIGN FOUNDS 360,000 AA0,000
. . , LANDING WEIGHT KILOGRAMS 172,365 172 365
° maX|mo Ze ro combUStlvel MAX DESIGN ZERD POUNDS 366,000 355,000
.. . FUEL WEIGHT KILOGRAMS 161,025 161,025
° b p | OPERATING POUNDS 264,500 264,500
asICo operaciona EMETY WEIGHT (1) [ jLOGRAMS 119,850 119,950
MAX STRUCTURAL POUNDS 80,500 90,500
of FAYLCHAD (1) KILOGRAMS 43318 43,727
numero de asse ntos SEATING OMNE CLASS 359 ALL-ECONOMY SEATS;
r = . CAPACITY FAM EXIT LIMIT = 381 SEATS
 maxima 381 condigdes de escape E0CSS | Z0UALCLASS, 24 BUSNESS CLASS
218 ECONOMY CLASS {SEE SEC 2.4)
¢ 359 Y MAX CARGO - CUBIC FEET 4,826 (2) 4,826 (2)
LOWER DECK CLBIC METERS 136.7 (2) 136.7 (2)
e 242=24F+218Y USABLE FUEL US. GALLONS 33,340 33,340
LITERS 126,206 126,206
i POUNDS 223,378 223,378
126.206 | de combustivel T TE
NOTES:
i ESTIMATED WEIGHT FOR TYPICAL ENGINE ! WEIGHT CONFIGURATION SHOWWM IM

MIXED CLASS, ACTUAL WEIGHT WILL WARY FOR EACH AIRPLANE SERIAL HUMBER AND
SPECIFIC AIRLINE CONFIGURATION

2 16 LD-3 CONTAINERS IN PWD COMPARTMENT AT 158 CU FT (4.5 CU M) EACH, 12 LD-3
CONTAIMERS IN AFT COMPARTMENT, 402 CU FT {%1.4 CU M) IN BULK CARGO
COMPARTMENT. SEE 3EC 2.6 FOR OTHER LOADING COMBINATIONS,

137,6 m3 de volume nos poroes
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Pesos caracteristicos de um aviao

Peso basico operacional

aviao vazio + tripulantes + bagagens dos tripulantes + comissaria

- para um mesmo tipo de avido, variando-se a quantidade de

assentos mais assentos - menos conforto
wWC mais banheiros -> mais conforto
galleys mais espaco para alimentos - mais conforto
tripulantes técnicos mais tripulantes - v6o mais longo

tripulantes comerciais mais comissarios(as) - melhor servico
comissaria mais alimentos e produtos - melhor servico

um dado voo > um dado PBO
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Pesos caracteristicos de um aviao

Carga paga = passageiros + bagagens dos passageiros + carga propriamente dita

1 pax + bag = 75+ 20 kg =95 kg ~ 200 Ib
pax - fuselagem superior
bagagens + carga - pordes (fuselagem inferior)

avides de um sé corredor narrow bodies X avioes de corredor duplo wide bodies
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Pesos caracteristicos de um aviao

Peso de decolagem = peso zero combustivel + combustivel total
limitado por projeto (limite estrutural) = peso max estrutural de decolagem — PMED

limitado por operacgédo (p. ex., pista) = peso maximo de decolagem — PMD
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Pesos caracteristicos de um aviao

Peso de aterragem = peso de decolagem — combustivel consumido  pode nzo ser o da etapa
limitado por projeto (limite estrutural) = peso max estrutural de aterragem — PMEA

limitado por operacgdo (p. ex., pista) = peso maximo de decolagem - PMA
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Pesos caracteristicos de um aviao

peso basico operacional fixo para uma dada configuragao
+ carga paga
= peso zero combustivel
+ combustivel total
= peso de decolagem
— combustivel consumido
= peso de aterragem

Limites

operacionais pista, etc estruturais projeto & homologacio
peso maximo zero combustivel — PMZC
peso maximo de decolagem — PMD peso maximo estrutural de decolagem - PMED

peso maximo de aterragem — PMD  peso maximo estrutural de aterragem — PMED
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Pesos caracteristicos de um aviao

Limites de pesos
« estruturais <€ projeto & homologacao

 operacionais € pista-vento-densidade ar (temperatura e altitude) ambiente

estruturais peso maximo zero combustivel PMZC
peso maximo estrutural de decolagem PMED
peso maximo estrutural de aterragem PMEA
operacionais peso maximo de decolagem PMD
peso maximo de aterragem PMA
PZC < PMZC

PD < PMD < PMED

PA < PMA < PMEA
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Pesos caracteristicos

Boeing 737-300

etapamédia ~4h

% do peso total
avioes de menor alcance

PBO ~ 50%
carga paga ~ 25%
combustivel ~ 25%

avioes de maior alcance

PBO ~ 45%
carga paga ~15%
combustivel ~ 40%

PTR-3534 1-20

pesos em toneladas métricas F37-300

peso basico operacional 32,90
o2%

carga paga maxima 15,40
24%

peso maximo zero combustivel 4830
TT%

pesc maximo de combustivel 18,75
20%

peso maximo estrutural de decolagem 63,056
100%

B,3%

pER0 max zero comb + comb max 106,3%
numero maximo de assentos 149
numero usual de assentos 148
148

volume de pordo im3) 23.8

peso de passageiros @ 75 kg/pax 11.10
peso de bagagens @ 20 kg/pax 2.96
% carga paga maxima 91%

volume de bagagens @ 160 kg/m3 - m3 18,50
volume residual para carga nos pories 5.30
peso de carga equivalente pd (@ 160 kg/m3) 0.85
a carga paga maxima 6%

pes0 MAximo nes pordes, limitade per volume 3.81
carga paga maxima, limitada per volums 14,91
a7%

carga maxima nos poroes 1,34

densidade de carga de equilibrio [kg-mﬁ] 252,83
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Pesos caracteristicos
pesos em toneladas metricas F37-300 737-800 Fi7-200 747-400 A3B0-841 A3B0-B43F EMB 195
peso basico operacional 32.90 41,43 138.1 178,75 270,015 250,56 29.07
2% 52% 43% 450 45% 420% S80%
carga paga maxima 15.40 20,98 54 .64 67,32 90,985 151,44 13.53
24% 27% 15% 17% 16% 25% 25%
peso maximo zero combustivel 48,30 62,75 192,74 246,07 361 40 42 60
7% 5% 57 % 82% 4% S5% 21%
peso maximo de combustivel 18.75 20,91 135,68 173,39 247 502 247 502 13.10
0% 25% 47% £4% £4% 420 25%
peso maximo estrutural de decolagem 63.05 79,04 2669 396,89 560 59 5229
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
6,3% b, 8% 14,5% 5, a 8,77 10,15 6,5%
pe=o max zero comb + comb max 106, 3% 105,8% 114 5% 105, 7% 108, 7% 110,1% 106 5%
namero maximo de assentos 1449 184 440 624 118
namera usual de assentos 148 160 28 420 555 0 118
148 12+148 24+51+243 214354424322 22406+334+103 118
volume de pordo (m3) 23.8 450 160,3 1725 176,3 936.4 25 66
peso de passageiros (@ 75 kg/pax 11.10 12.00 24 60 31.50 41.63 d.85
pesc de bagagens @ 20 kg/pax 2,96 3.20 G.56 g.40 11.10 2 .36
Y2 carga paga masima 1% T2% LT 59% ha%a o3%
volume de bagagens @ 160 kgim3 - m2 18,50 20,00 41,00 52,50 69,38 14,75
volume residual para carga nos pories 5.30 25.00 119.30 120,00 106,93 10,91
pesco de carga equivalente pd (@ 160 kg/m3) 0.85 400 19.09 19.20 17.11 1.75
“a carga paga maxima 6% 19% 35% 29% 19% 13%
pe=0 maximo nos pories, imitado por velumes 3.81 ¥.20 2565 27.60 28.21 411
carga paga maxima, limitada por velums 14.91 19.20 6025 59.10 (9. 83 12.98
97% 92% 92% 88% TT% 6%
carga maxima nos poroes 1,34 5,78 23,48 27,42 38,26 2,32
densidade de carga de equilibrio (ko/m3) 262,83 231,20 196,581 228,50 367,82 r 161,38 212,65
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Grafico de carga paga x alcance

range: the equivalent distance between Origin Airport and Destination Airport
(the effects of adverse winds are equivalent to a longer range)

payload: the weight of passengers and / or revenue cargo; the load airlines get paid to
carry.

Operating Empty Weight: airplane weight with no payload or fuel on board

Zero Fuel Weight: airplane weight with no fuel on board

Max Zero Fuel Weight (MZFW): an Airplane Flight Manual limit weight. Airplane
certification requires compliance with this limit.

Takeoff Weight: total airplane weight at start of takeoff ground run.
Takeoff Weight = Operating Empty Weight + Payload Weight + Fuel Weight

Max Takeoff Weight (MTOW): an Airplane Flight Manual limit weight. Airplane
certification requires compliance with this limit.

Ref: Mark Janes, Airbus Flight Operations Engineering, 2011
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Grafico de carga paga x alcance

|
- Non-Feasible Performance
| Structural Limit Payload = MZFW Limit Payload

N

Fuel tanks are full

Payload ~ 1000 Ib

- Feasible Performance \

Max ferry
range

Range ~ nmi

Ref: Mark Janes, Airbus Flight Operations Engineering, 2011
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Grafico de carga paga x alcance inicio: avido vazio

Airplane Weight

Payload ~ 1000 Ib

Range ~ nmi

Ref: Mark Janes, Airbus Flight Operations Engineering, 2011
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Grafico de carga paga x alcance

PTR-3534 1-20

carga paga maxima

O = = = Maximum Payload is reached when Zero-Fuel Weight = Max

Airplane Weight

imum Zero-Fuel We

ight

MZFwW

Payload ~ 1000 Ib

Payload

Range ~nmi

Ref: Mark Janes, Airbus Flight Operations Engineering, 2011
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Grafico de carga paga X alcance maximos crg paga & estrut dec

|

| | | | |

| More Fuel => Increased Range => Increased TOW
1 | | |

| Structural Limit Payload = MZFW Limit Pavlogd

Airplane Weight

-3~ MZFW

Payload

Payload ~ 1000 Ib

Range ~ nmi

Ref: Mark Janes, Airbus Flight Operations Engineering, 2011
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Grafico de carga paga X alcance peso max estrut decolagem constante

| Structural Limit Payload = MZFW Limit Payload

\ Performance at Constant Takeoff Weight:

Approximately straight line on the Payload -
mrow L Less Payload = ~ Range curve
More Fuel

L

More Fuel = More Range

Airplane Weight

Payload

Payload ~ 1000 Ib

Range ~nmi

Ref: Mark Janes, Airbus Flight Operations Engineering, 2011
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Grafico de carga paga X alcance maximos estrut decolagem e combustivel

J_Structural Limit Payload = MZFW Limit Payload

Airplane Weight \

| \
Less Payload =

More Fuel \
v Fuel tanks
More Fuel = More Range are full!

MTOW

Payload ~ 1000 Ib

Range ~ nmi

Ref: Mark Janes, Airbus Flight Operations Engineering, 2011
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Grafico de carga paga X alcance combustivel maximo constante

| |
| Structural Limit Payload = MZFW Limit Payload
i i

Airplane Weight

o \
3
g N
!
i=!
©
2 Caupltanke
% rUcTrlr taitns
o are full!
Payload
Less Payload = No More Fuel
Less Payload = Lighter Airplane \

Lighter Airplane = More Range

Range ~nmi

Ref: Mark Janes, Airbus Flight Operations Engineering, 2011
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Grafico de carga paga X alcance cargapaganula & comb maximo
-> ferry range

FStructurél Limit Payload = l\/IZFW Limit Payload

Airplane Weight \

Payload ~ 1000 Ib

‘Y tanks are full

\

Max
ferry
range

Range ~ nmi

Ref: Mark Janes, Airbus Flight Operations Engineering, 2011
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Grafico de carga paga x alcance —resumo

The Payload-Range Curve describes airplane performance at the

most fundamental level:

= how much it can carry how far

The shape of the Payload-Range Curve is defined by:

« airplane design characteristics: MTOW, MZFW, Max Fuel
Capacity

« airplane efficiencies: OEW, (L/D), SFC

Ref: Mark Janes, Airbus Flight Operations Engineering, 2011
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Grafico de carga paga x alcance

« avibes = transportam carga paga da origem ao destino
« gréfico carga paga x alcance:o que pode ser transportado em dada distancia

« grafico de carga paga x alcance —forma é funcéo de:
» caracteristicas de projeto de aviao:

* Peso Méaximo Estrutural de Decolagem - PMED Maximum Takeoff Weight - MTOW
* Peso Maximo Zero Combustivel - PMZC Maximum Zero Fuel Weight (MZFW)
* Combustivel Maximo — CMax Maximum Fuel Capacity
» eficiéncia de projeto do aviéo:
» Eficiénciade peso - Peso Basico Operacional - PBO Operating Empty Weight (OEW)
» Eficiencia aerodindmica - relacdo sustentacao/arrasto Lift-to-Drag ratio (L/D)

» Eficiéncia propulsiva medida pelo consumo especifico da combustivel Specific Fuel Consumption SFC
* regras de avaliacdo de desempenho

« grafico de carga paga x alcance = envoltoria limites da operacao de um
aviao

Ref: Mark Janes, Airbus Flight Operations Engineering, 2011
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Grafico de carga paga x alcance

The performance capability depends on:
— Airplane characteristics, and
— How the airplane is loaded: how much fuel and how much payload

The starting point: zero payload & zero fuel

First, load payload up to the limit: this is the MZFW limit payload
Next, load fuel up to MTOW limit

Next, continue loading fuel (and off-loading payload) to Fuel Capacity Limit
Next, continue off-loading payload until it’s all gone
The curve of range vs. payload that results is the Payload-Range curve.

— The area inside the payload-range curve is feasible performance
— The area outside the payload-range curve is not feasible

Ref: Mark Janes, Airbus Flight Operations Engineering, 2011
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Grafico de carga paga x alcance

Increased
MTOW

| Plus Cargo |

Full Passenger Payload

Payload

Given Airplane
Airline ‘A’ rules

Fonte: Embraer
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Increased
Fuel
Capacity

Payload

Full Passenger Payload

Longer Range
REHQE Mission

Given Airplane
Airline ‘A’ rules

Fonte: Embraer
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Decrease in
OEW

Change in Mission Rules
* Longer Alternate
*More Reserves

Full Passenger Payload

Payload

Range

Given Airplane
Airline ‘A’ rules

Fonte: Embraer
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Grafico de carga paga x alcance

Payload

Fuel Loaded

Operating Empty Weight

Mission Takeoff Weight

Range

Ref: Embraer
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Grafico de carga paga x alcance

NOTES:
* STANDARD DAY, ZERQ WIND

* 0.B4 MACH STEP CRUWISE
*  TYPICAL MISSION RULES
* MNORMAL POWER EXTRACTION AND AIR COMDITIONING BLEED
* CONSULT USING AIRLINE FOR SPECIFIC OPERATING PROCEDURE
AND OEW PRIOR TO FACILITY DESIGN
500
220 | o curvas de|peso de
limitado pelo PMZC | decolagem constapte
210
450 _——
200 - % limitado| pelo PMED
g = MZIFW = 420,000 LB (190,500 KG). :
S = 190 -1 "
TR TR
v 2 180 - £ 400 \i
&g g
z < =
W — I . v
© = 170 \ limitado pelo cpmb max
160 = 350 :
150 — \
3% r 1
7, ~3) 0{1
140 — %'-D
300
0 1 8 £

RANGE, 1,000 MAUTICAL MILES

Fonte: Boeing, 777-200

carga paga (ou PBO + carga paga) 400 k Ib — alcance 3.300 mn - peso de decolagem 520 k Ib
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PTR-3534 1-20

Grafico comprimento de pista X peso de decolagem compiementar

NOTES:

*  CONSULT USING AIRLINE FOR SPECIFIC OPERATING
FROCEDURE PRIOR TO FACILITY DESIGH

* AR CONDITIONING OFF

ZERD RUNWAY GRADIENT

(s *  7ERO WIND
4.5
14
ErANDARn w.'rl
‘-u = '3
12
= 3.5 -
Q 11
= E 30 10 |
EX-Th o i i
55 = altitude (densidade dg ar
| = W \ | |
kg g
S8 s 2 4 v —
io |
=
¢ 7| = P .
S 20 / |
s T |
1.5 =l
MAXIMUM TAKEOFF WEIGHT |
4 - 545,000 LB (247,300 m;)l
T | I
1.0 3 | |
340 360 380 400 420 440 460 480 500 320 540 560

1,000 POUNDS

Fonte: Boeing, 777-200

PD (520 k Ib) + grafico de comprimento de pista x peso de decolagem —> pista necessaria

580

7.000 ft =2.150 m
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Grafico de carga paga x alcance

forma

limitantes Peso Max Zero Comb — Peso Max Estrut Dec — peso comb maximo

caracteristicas curvas de peso de decolagem constante

variaveis carga paga — alcance - peso de decolagem

objetivo do grafico > possibilidades de transporte com uma data pista
grafico de carga paga x alcance > peso de decolagem

peso de decolagem + grafico peso dec x pista = comprimento de pista!
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- complexo, dinamico, sujeito a mudancas rapidas e a inovacoes

Caracteristicas essenciais do produto do TrAer

- parte de produto mais amplo
- homogéneo

- nao pode ser estocado
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produto amplo - nao existe em si, € parte de algo mais amplo e
completo - TrAer € um produto derivado

e compra-se uma viagem (e ndo apenas um voo)
aviao + hospedagem + transporte terrestre + turismo...

« fornecedores tendem a verticalizacao (hoteis + agentes + carros +
tours) = maneirade melhor dominar o produto

 marketing é feito sobre o todo
- demanda do TrAer é derivada

TrAer produto (assento em um voo) faz parte de produto maior
& assentos sao homogéneos

-> exige atencOes de planejamento e administracdo especiais
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produto homogéneo

e avides e assentos sao muito semelhantes
mais ainda em rotas curtas e em classe econdmica

« homogeneidade - importancia de diferenciar produto e servigcos

avioes + servicos em soloedebordo + cabinee
assentos mais confortaveis + sites amigaveis + midias
sociais & propaganda

-> subjetividade e aspectos que podem ser dubios
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Impossibilidade de estocar produto idem carros e hotéis

- aumentar aproveitamento dos voos de qualquer maneira
-> atuar no precgo de produto bastante homogéneo
-> muitas estratégias de preco

-> receitas tém que ser maiores do que custos
receitas sao administraveis
custos nem tanto

IndUstria do TrAer deve
« atender uma demanda que nao € so sua
« com um produto relativamente homogéneo
« e gue nédo pode ser estocado
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Concorrencla no setor aereo

1. Indicadores de concentracao industrial
Concentracao de mercado
maior concentracao = menor concorréncia = maiores precos

indice Herfindal-Hirschman (HHI) — indice de concentracao
n S, market share
HHI = 2552 HHI =0 concorréncia atomista
P =1 monopolio
1/HHI n° concorrentes efetivos
DoJ — EUA 10.000* HHI
0-1.500 mercados n&o concentrados
1.500 — 2.500 mercados de meédia concentracao
2.500-10.000 mercados muito concentrados

Fonte: “Economia da Aviacao”, Alessandro V M Oliveira economiadaaviacao.wordpress.com
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| , =
Concorréncia no setor aéreo HH[ . E : SZ
T 1

indice Herfindal-Hirschman — HHI

i=]

L o4 0o [ 75% 15% 1054

HHI 1,"'HHI HHI 1,"'HHI
0,05 .eeeens 0,05 0,05 0,05 0,75 0,15 0.1
0,0025 ..ooeeeeenee 00025  0,0025 0,0025 | 0,0500 | 20,0000] 00,5625 0,0225 00100 0,5950 | 1,6807
20% 20% 209 20% 20% 20% 209G

HHI 1,"'HHI HHI 1,,"'HHI
0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,8 0,2
0,0400 0,0400 00400 0,0400 00,0400 ] 0,1600 | 6,2500 | 00,6400 0,0400 0,6800 | 1,4706
30% I0% 25% 15% on% 10%

HHI 1,"'HHI HHI 1,,"'HHI
0,3 0,3 0,25 0,15 0,9 0.1
0,0900 0,0900 00,0625 0,0225 0,2650 | 3,7736 | 08100 0,0100 0,8200 | 1,2195
L0% 255% 15% 10% 5% 0%

HHI 1fHHI HHI lfHHI
0,5 0,25 0,15 0,1 0,95 0,05
0,2300 0,0625 0,0225 0,0100 0,2450 | 2,8986 | 0,9025 0,0025 0,9050 | 1,1050
6% 3I0% %% L% 1005%

HHI 1,"'HHI HHI 1,,"'HHI
0,6 0,3 0,05 0,05 1
0,3600 0,0900 0,0025 0,0025 0,4550 | 2,1978 | 1,0000 1,0000 | 1,0000

gual a evolucao do HHI do TrAer brasileiro domeéstico?

Fonte: “Economia da Aviacao”, Alessandro V. M. Oliveira economiadaaviacao.wordpress.com
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lucao IHH TrAer doméstico
2005 2006 2007 2003 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
ABAETE nm nm nm
AIR MINAS
ATA BRASIL LA L]
AFUL 0,03 | 4.73 | 7.48 | 8.56 10 13.2 | 16,7 17 7.1 ir.8 | 18.6 | 229
BRA 4 56 4,12 X
CRUISER n.m3 n.m3 nm
GOL - Varig LA Z25.9 | 34.2 43 4z 46| 43.5 | 37.3 | 374 | 33.9 | 35.4 | 36.1 | 35.9 36 36.2 | 35,7 | IT.T
MEGA LRLL
META [ W 1] . EE [ W T] [ W T [ W11}
NHT [T [T [T [T [ T
NOAR . mz 1
Dceanair - AVIANCA 031 | 146 | 242 | 2,73 | 227 (248 | 3.14 | 5.36 | F.15 | 8.37 | 9.44 | 1.5 13 13.4 | 6.43
= 007 | o086 | D08
PANTANAL 0.21 019 019 o7 0001
PASSAREDD 003|006 |009| 0,18 (0,48 |0.62 |[0.7v2 | 0.54 (0,48 |(0.56 [0.79 | 0.64 [ 0.38 | 0.3 |0.26
PUMNS AIR u_EE m_EX u_mz [T [ W TT] [ W TT]
RIC O m_xxX [t u_3E R [ W TT]
SETE [T [T [T [T [T [T nEm1 nEm1
S0OL [ T] [T [T
TAF [N T AT u.ax m.m3
TAM-LATAM 41,3 | 47.8 | 48.8 | 50.3 1.2 (43,3 | 41,2 | 4085 | 39.9 | 381 | 36.7 | 34.8 | 32,6 | 31.9 | I3=2.7
TEAM LML [T [t
TOTAL 0.52 | 0.54 | 0.53 o015 003 (0,07 | 0,08 | 0,08 | D07 | 007 | 006 | 004 | 0O.04 | 0.34 | O.04
TRIP 037 04 |[oav]| 113 [ z+1 342 a.a7] 3 79
TWOFLEX 0,008 | ook
WEBJET O7¥fF | 246 | 5,76 | 5,07 | 5.53F | 4.79
GRUPO WARIG Z25.5 10
IHH 0,305 | 0,356 | 0,425 | 0,435 | 0,365 034 | 0,322 | 0,299 | 0,308 | 0,311 | 0,302 | 0,292 | 0,286 | 0,282 | 0,305
industria % 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
EMpresas 18 16 16 13 16 13 12 10 g 7 7 7 7 8 8
CM3 92,7 52,1 54,3 95,6 334 33,7 a7l 34,7 334 s, a6 373 3866 36,2 33,2
CM4 93,0 53,5 57.1 53,0 55,2 93,7 52,7 50,1 85,6 59,3 59,1 59,2 99,6 99,6 99,6
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Concorrencla no setor aéreo evolucao IHH TrAer doméstico

—— Condor Syndikot — — — — — — — — — — — — — — — —

ndicato
ondor Pan American

f
I ([NYRBA
g /O D
I Panair
do Brasil

VARIG

Fonte: “Airlines of Latin American since 1919”, R E G Davies, Smithsonian IP, 1983
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Cconcorréncia no setor aéreo
2. Padrdes de analise de concorréncia

 Modelo de cinco forcas
Michael Porter (Harvard)
competidores
compradores
fornecedores
novas empresas/ligacoes *
servigos alternativos *

* concorrentes potenciais

Fonte: “Economia da Aviacao”, Alessandro V. M. Oliveira economiadaaviacao.wordpress.com
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Concorrencla no setor aereo
Modelo de cinco forcas

competidores: mercados onde atuam, mkt share, estratégias,
tendéncias, frotas, propaganda, precos

compradores: empresas (compradores diretos ou ndo) e individuos —
poder de barganha e elasticidade de preco/demanda - notar demanda
derivada

fornecedores: OEM de avifes e de partes, aeroportos, GH, sindicatos,
fornecedores de ATC/M, de combustiveis, de manutencao, GDS,
catering.

concorrentes potenciais: empresas e/ou rotas, participacao nacional
e/ou externa e/ou franquias =» notar nova legislacao

substitutos: outros modais

Fonte: “Economia da Aviacao”, Alessandro V. M. Oliveira economiadaaviacao.wordpress.com
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Concorréncia no setor aéreo Estrutura

Numero de compradores ¢ vendedores

Loncentracio da oferta ¢ demanda

® Paradlgma SCP (eS'[I’Utura, Conduta Barrcirasa Entrada de Novas Firmas
Diferend .»\.)-'dt'[‘lmlntn
e desempenho)

Integracao vertical
Diversificacio

entender a dindmica de um mercado Conduta &
exige

conhecer sua estrutura quelevaa
conhecer sua conduta para

dominar seu desempenho *
Desempenho

Yreco
Eficiénda produtiva

Fonte: “Economia da Aviagao”, Alessandro V. M. :
Qualidade do produto

Oliveira economiadaaviacao.wordpress.com

Vrogresso 1ecnico

LACTOS

Bem-estar do consumidor
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concorrencila no setor aéereo

S — Estrutura

« compradores e vendedores guantos, quem
 concentracao de oferta e demanda IHH

* Dbarreiras de entrada

 produtos horarios, aeroportos, ...
* integracao vertical & diferenciacao

C — Conduta

e competicao ou coluséo

« propaganda

 pesquisae desenvolvimento Inovacoes programas de milhagem
* Investimentos

« fusOes, acordos e aliancas

Fonte: “Economia da Aviacao”, Alessandro V. M. Oliveira economiadaaviacao.wordpress.com
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concorrencila no setor aéereo

D — Desempenho

* precos praticados

» eficiéncia produtiva

 (qualidade do produto

* progresso técnico desenvolvimentos realizados

 Jucros poucas barreiras de entrada + competicdo = lucros baixos

« satisfacdo do consumidor

Fonte: “Economia da Aviacao”, Alessandro V. M. Oliveira economiadaaviacao.wordpress.com



Transporte aéreo PTR-3534 1-2020

TrAer e o coronavirus

Verificar o impacto da epidemia de coronavirus no transporte aéreo,

identificando suas possiveis consequéncias

como afeta a demanda no Brasil, no trafego domeéstico

idem, em outros paises e no mundo em geral, em especial

resultados da variacao de demanda na oferta/ frota

perspectivas futuras de recuperacao de demanda
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TrAer e 0 coronavirus

Impactos no trafego domestico brasileiro

VARIACAO DIARIA ENTRE 0S VOOS DE 2019 E 2020
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TrAer e 0 coron a.VI rus Connecting cities by air will be critical for the recovery

35% of international trade, supply chains, investment, tourism

End-March 2019

Impactos na operacao de voos

e ao final de Mar19

« Ao final de Mar20 e

Jrca IATA Econcecs vsing data Mo FighiRacsr 24 alc Mach 25,2079

Connecting cities by air will be critical for the recovery
35% of international trade, supply chains, investment, tourism

End-March 2020

anE
IATA
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TrAer e 0 cononavirus

VariacOes observadas e expectativas de recuperacao
Return to air travel expected to be slow
Global RPK quarterly profile, % change year-on-year

-10% . "’ [!:'-!;_“(Ai\_'?("vr.“lt‘
recession only
-20% - Global RPK o
growth
Q4: Recoveryin
domestic, 50%

-50% - recovery international
markets, recession
-60% -

-70% - Q3: Recovery in domestic
-80% - markets, slow international

-90% -
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Source: IATA Economics, Oxford Economics

% change year-on-year
A
o
X

recovery, recession
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TrAer e o coronavirus

VariacOes na oferta de voos no inicio de 2020 base 100 = 01Jan20

Worldwide flights were 70% lower at the start of Q2

Further decline possible as restrictions rise in a number of regions

(A5 PR | As. e et Bvwery = 10K

u, ‘A

ogual 100 Tt

M Aruencs

‘oi
IATA
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TrAer e o coronavirus

Avioes entregues por OEM, parados pela empresas e variacOes de oferta

Airline Fleet Development
Change in operating fleet (a/c per month)

400 - 2.0%

200 - 1.0%

O ml {0 RED EEREEEENERENEFREEN Taae R D FEEN | 0.00}"&

-200 A -1.0%

-400 - -2.0%

-600 -3.0%
Feb 2020: -1091

-800 - Mar 2020: -12400 -4.0%

-1000 - Feb 2020: -4.6% -5.0%
Mar 2020: -53.3%

-1200 - -6.0%

2016 2017 2018 2019 2020

Bl Storage activity mmm Deliveries Other factors ====9, change in seats m-o-m
Source: Ascend
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TrAer e o coronavirus

Participacao mundial dos mercados domeésticos de TrAer por pais

China and US dominate domestic air travel - key to Q3
Other Asian and Emerging Markets in the top-10 largest markets

Top Domestic Markets by RPKs Top Domestic Markets by # of Passengers
(Share in global domestic travelin 2019) (Share in global domestic travel in 2019 )
United States | /0o United States | 270
China I 25% china |
india [l 5% India [N 6%
Russia [JJj 3% Japan [ 4%
Brazil [} 3% Indonesia [ 4%
Japan [} 3% Brazil - 3%
Indonesia [} 2% Australia [JJj 3%
Australia ] 4% Russia [JJj 2%
Mexico l 204 Mexico . 296
Turkey I 1%, Turkey . 2%
<
IATA

Source: IATA Economics using data from IATA Statistics Economics
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Evolucao de voos no TrAer domeéstico chinés e aincidéncia de casos

Lessons from China on domestic air travel ‘restart’
Rise in flights as new cases fell towards zero, but recovery then stalled

China domestic flights, COVID-19 new cases

o 60% - - 90,000

(=]

S L 80,000

2 50% .

1]

@ - 70000 «

— i

g 40% - L 60,000 =

£ 2

- L 50,000 £

S 30% A . 5

~ - 40,000 %

%] Domestic flights o

2 20% F 30,000 o

@ £

o =

T L 20,000 Z

2 10% .

b - 10,000

o New cases COVID-19

£ D% T T T T T L 1 1 | 1 D

I e S I N N N R S S
RGN - B A A« AN N AR A A S 4 3

&
IATA

Source: IATA Economics analysis based on WHO data, and data provided under license by FlightRadar 24. All rights reserved. Economics
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=

TrAer e o coronavirus

Evolucao da intencao/expectativa dos usuarios no uso do TrAer

Restoring passenger confidence will be crucial
40% of passengers say they will wait & months or more before travelling

Ee=pme g b Py Gl ConEsmmen| Arraamoemant

=+ Hy

=G

Jg -
=Mt

oy

- [
[
- . - =

R weal Al NAE & =0 O Pai AR B mErlE O S l.'.'-|-.-|:,--| 0 55 il Brdvesl IiE =
laresenablo Faluer

1%
10%

T
s

T
| T

Rt T TR W g P B 350 Sy

roio AT A Suney. Comoiareo'on T couriner Flusirada, Cosaay Deln Sroee Semary i Jbpan, Srpacoer, el Arah I&TA
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Transporte aéreo

Definicdes basicas

veiculo de transporte =  oferta
onibus — aviao AKM

ATR-40 40 assentos em 500 km

Oonibus 40 assentos em 500 km

ATR-40 1 hora = 20.000 AKM/h
onibus 5 horas = 4.000 AKM/h

diferenca?

PTR-3534 1-2020

- 20.000 AKM
- 20.000 AKM
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Definicdes basicas
tempo total (calco-a-calco) = rolagem até decolar + subida + cruzeiro +

descida + aproximacao + rolagem depois de aterrar

tempo de voo = inicio de decolagem até fim de aterragem

depende de distanciavoada + ventos + pesos + procedimentos

Flight Timevs. Distance Flight Speed vs, Distance
E190, M=0.73 E190, M=0.73

fligt hours

ESAD - equivalent still air distance
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Definicbes
tempo de bloco  tempo entre retirada e colocacao dos calcos =
tempo de calcos voo +taxi antes de decolar + taxi depois de aterrar

tempo de taxi depende do aeroporto + congestionamento

apresentar fotos de aeroportos com tempos de taxi diferente (27Abr20 12h)

Speed vs. Distance

E180, M=0.78
tipicamente  taxi out 9 min
taxi in 5 min
L

£ taxi total 15-25 mi

A00 d oo = flight speed |

= 1 AP = [lock speed|

0 : } } : |

] 500 1,000 1,500 2000 2,500
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Definicbes
utilizacao o quanto um aviao voa
= horas de bloco/voo por dia ou por ano
V0OOS por dia ou por ano

depende de mercado (etapa média) - idade do aviao - politica operacional

detalhar explicacOes para estes trés aspectos (27Abr20 12h)

Block Hours per Year per Airplane versus

Average Stage Length Utilization at 1000 kms ASL

3000 4080 "
6,000 — »
usl| 2 3400 3
o 5,000 — ow cost = s
§ /;/________ EU low cost 2 _ 2720 =
%4’000 /‘_--'_::-— - - - = = USnetwork c_"; | i 2040 2
e seza-n T .- = oL
2 3,000 - EU network 2 B W 1360 <
2 < . S
<) 2,000 < . L 680 E
5 , <

Q) -

= 1,000
O T T T

1.0 15 2.0 2.5 3.0
average stage length (bh)
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Definicdes basicas
avido -> oferta

produtividade = ofertaproduzida em um periodo de tempo
produtividade que medida(s) usar ? como medi-la ?
fatores envolvidos ?
- para que serve ? como usa-la ?

oferta (avido) de que depende ?
->» quais as caracteristicas associadas a sua oferta ?
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Definicdes basicas

produtividade 0 quanto um aviao produz em termos de AKM/ano
= assentos * etapa média * voos!
= assentos * vel bloco média * horas de bloco?
= assentos * vel voo média * horas de voo?
1 - por periodo
Exemplo: Embraer E190
EUA 94 assentos (2classes) * 800 sm (1.290km) * 1.800 voos/ano =
network airline =218,3 M AKM
EUR 114 assentos (1classe) * 930 km * 2.600 voos/ano =
LCC low cost carrier = 275,6 M AKM =2 +26,25%
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Definicdes basicas

Produtividade de um veiculo
capacidade de gerar oferta em um periodo de tempo

etapa SAO - RIO 400 km

Onibus 48 lugares - 19.200 AKM

aviao 48 lugares - 19.200 AKM
diferenca Oonibus 6 horas de percurso

aviao 1 horade percurso

produtividade por hora onibus 3.200 AKM/h
aviao 19.200 AKM/h
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Conceitos basicos

PTR-3534 1-2020

produtividade depende do periodo de tempo considerado

produtividade horaria = funcao de
capacidade do veiculo
velocidade media

produtividade anual = funcao de
produtividade horaria
horas voadas por dia
dias de operacéao/ano
horas voadas por dia
depende de

assentos
km/h depende de ?

utilizacdo media diaria— UMD
etapa média

tipo de uso do aviao
idade do aviao
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Transporte aéreo no Brasil — trafego domeéstico

Fonte: “Anuario estatistico — 2000”, DAC (atualmente ANAC)
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Variacdo do PIB brasileiro, de 1.3%
Ano Varia¢dio % do PIB «E 6,1%
2005 3,2% hd 5.1%
2006 4,0% E 4.0%
2007 6,1% E 3.0%
2008 5,1% = 1.9%
28 - . 0.5%
2010 7,5% = -
2“11 4 u% m 1 1 I I I 1 1 1 1
’ 2 0,1%
2012 1,9% E‘
2013 3,0% =
2014 0,5%
2015 -3,8% -3.8% -3.6%

2016 -3,6%

e 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

*Fonte: IBGE - Contas Macionais

relacédo entre TrAer (demanda) e desenvolvimento econémico (PIB)?
relacdo entre variagcao de demanda e de PIB (2000 a 2019) 04Mai20

29ADbr20



TrAe

24%

20%

16%

12%

8%

4%

0%

-4%

-8%

-12%

crescimento associado a economia

.3
—

Transporte aéreo

Global GDP and RPK growth

PTR-3534 1-2020

PIB-GDP

| Global RPK growth
- ?\ Global GDP
Y \ growth
| AR W VA\NY AN
i 3 V
V
1950 1955 1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015

12%

10%

0%

2%

4%

6%

Fonte: “What does the future hold? The passenger outlook”, B. Pearce, IATA 2018 (ICAO, estatisticas e previsoes IATA)
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Demanda por viagens aéreas Qualidade dos servigcos aéreos
Perspectiva de agendamento de voos  flight scheduling
Curva s Curva “S” do Traer

1OO%
razoes que levam ao “S”

Relacdo dos voos
com custos e demanda

Triopoly

- mais economias de escala
- menores precos
- mais demanda

Muarket share

-> VO0S mais convenientes /
. | V4
- mais demanda 0 100

Frequency share

* Fonte: “Economia da Aviacao”, Alessandro V. M. Oliveira economiadaaviacao.wordpress.com
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> Transporte aéreo e a economia

relacao entre TrAer (demanda ) e desenvolvimento econdmico (PIB)?
relacdo entre variagcao de demanda e de PIB (2000 a 2019) 04Mai20
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,
Planejamento e operacao de uma empresa aerea

Métricas de desempenho

« distancia darotas voadas km
e assentos oferecidos assentos — AKM/ASK
e passageiros transportados pax — PKM/RPK
e aproveitamentos PKM/ASK
Rotas voadas
- etapa basica = etapade voo par de aeroportos do voo
« etapacombinada = OFOD par de aeroportos OD pax/crg
Tempos
« devoo decolagem + subida + cruzeiro + descida + aterragem

« debloco voo + taxi de saida (taxi-out) + taxi de chegada (taxi in)
e utilizacdo horas de voo/bloco por dia/ano por avido
« desolo tempo de solo entre entre calgos

Fonte: “Economia da Aviagao”, Alessandro V. M. Oliveira economiadaaviacao.wordpress.com - Cap V
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Planejamento e Operacdo de Companhias Aéreas

AIRCRAFT TURN TIME

'0.* Critical Path

TR L TR L L

AvaillablelGround Time Pushback
€ >
on-block |, Minimum Ground Time off-block

Fonte: “Economia da Aviagao”, Alessandro V. M. Oliveira economiadaaviacao.wordpress.com - Cap V
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Planejamento e operacao de uma empresa aerea

Tempos de solo entre colocacao e retirada de calcos
e turn-around entre o final de um voo e 0 proximo voo
* enroute entre a chegada de uma etapa e a etapa seguinte

0 5 10 15 20 25 30

IRRRNRAARN AR AAN AR AL
DC-9-41 125 assentos ENGINE SHUTEOW F“,
DEPLANE PASSENGERSZ 4 2.7 s
UNLOAD BAGGAGE/CARGO' a7
SERVICE WASTE TANKS 3.0
E N route SERVICE POTABLE WATER 5.0
SERVICE AIRPLANE INTERIOR? 5.0 A
69 pax in/fout escada+ventral LOAD LAGAGEIAMGH “ %
ENPLANE PA 2.4 A 2
e crg nos poroes MONITOR ENGINE START 20 w
5201Ib d g P
. . . P F PARTURE 14 | |
cabine limpa por comissarios et
+ 1,6 min usando ponte embarque o el
TTTTITITTTITT I T I rIoyraveyreay
EMNGINE SHUTDOWN 1.0 L

TU rn arO U n d UNLOAD BAGGAGE/CARGO! 8.5 [

DEPLANE PASSENGERS? 3 4.8

125 pax in/out escada+tventral SERVICE WASTE TANKS >0
1.040 |b de crg nos pordes S mvICE ATRPLANE INTERIOR 5ol

+ 2,9 min usando ponte embarque | fow cancommconce o2

MONITOR ENGINE START 2.0

CLEAR AIRPLANE FOR DEPARTURE 1.4
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I | |
Douglas DC-9-41 _
— GALLEY SERVICE BAGGAGE — FUEL SERVICE
\ A pepeune 117
i ici 7 S
A|rplane servicing arrangement HLH. - ] 1
\ : =Y
equipamentos usados A [
> e, ’rj FTIL
« caminhé&o de comissaria (galley) ll_'l 7 ‘-‘r % 7 j"
+ tratores e carros de bagagem/carga D o & =
» veiculo paralimpeza de lavatério (WC) — { £ , ——
* veiculo para abastecimento de agua \ | g \
« caminh&o de combustivel ; A '\1 = \
* ground power unit — GPU 1. 0 IR |
. air start - PassenGER \ !
+ air conditionning unit = ACU "{ STV - ) SERVICE —
+ escadade passageiros Y cagin F—POTABLE
CLEAMING WATER =1
SERVICE SERVICE '-.‘l
L1 1]
ﬂ 5 1?” AUXILIARY POWER UNIT PROVIDES 1 J
el T
o 10 20 30 40FT jE.Inllﬂtl:m:Dlll'lnrll'Iﬂl L1 I—I—
[TTTTTTTTTTT] FTTTTT T T iTTTod
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TYPE I
EMERGENCY BXIT
(AW L0

125 PASSENGERS, 5-ABREAST SEATING

il
F:,
]
£
|

|

65 SEATS ON 34 IN, (86.4 CM) PITCH
5 SEATS ON 33 IN. (83.8 CM) PITCH
30 SEATS ON 32 IN. {81.3 CM) PITCH

25 SEATS ON 31 IN. {78.7 CM} PITCH EMERGENCY EXITS D s e T P
m x w |~- L :"'.,T”‘
CREW (5‘ X 91 CM’ ’u& —L——uta——J,
STORAGE TYPE '" s o s o
SERVICE DOOR (A) LAVATORY
GALLEY 27 x 48 IN. \ - g{fﬁtgANT
(69 x 122 CM) SEAT

--.__-..—--_--....--

MAIN ENTRY DOOR (8B) ‘
34 x 72 IN, *——'
(86 x 183 CM) LAVATORY
EMERGENCY EXITS
ATTENDANT 20 x 36 IN,
DOUBLE ‘xr’é % CM)
SEAT Q0 2 4 M
NOTE: MAXIMUM OF 128 SCALE :l
PASSENGERS, S ABREAST
SEATING AVAILABLE

Fonte: Airplane Characteristics for Airport Planning - DC-9”, Douglas Aircraft Company, 1984
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Boeing 747-8
equipamentos usados
¢/
/
. ~ . . 4

* caminhao de comissaria (galley) — 2 Vg P /’/ DR CONe
- tratores e carros de bagagem/carga Wk W =, Ty e
« veiculo paralimpeza de lavatério (WC) R \D Y/

p . . A ‘\’ /'%V BELT LOADER
* veiculo para abastecimento de agua BREIRICAL g_./ 7 TCHFOA Bagaace
« caminh&o de combustivel/caminh&o-bomba e 7 HH A
« auxiliary power unit — APU 4 i '| S /
e air start e i »

* air conditionning unit — ACU

*+ escadade passageiros

 loader -2

« esteirarolante de poréao (belt loader)
« carro delimpezade cabine

» trator de push-back

PASSENGER
BOARDING BRIDGES

SROLIRED
AIR START mucx/’m

LEGEND:

*BETSTbh I FRoA THENAVIREY BT B HERAAD

Fonte: “Airplane Characteristics for Airport Planning B-747-8”, Boeing Commercial Airplanes, 2012



Boeing 747-8

Turn-around : 108,5 min

467 pax em trés classes 100%
243 m3de QAV
38 (16+22) containers pordes

84 karts de comissaria

Transporte aéreo

PTR-3534 1-2020

- —
oMCKs v

ﬂﬂ% FAX BRIDOK
Ll " OPEN
DEPLANE PASSENGERS
SCRVICE CANIN

SCRVICE FORWARD
GALLEY

e e S

SERVICE N'T GALLEY
DOARD PASSENGERS
REMOVE PAX BREDOE
MND CLOSE Tooe

UNLDAD FORRVAND
CN‘II'I‘
UNLDAD arY
COMPARTHENT

gw LoaD
(LA}

LUAD FONVARD
COMPARTMENT

LOAD AFY
COMPARTMENT

FUEL ADSPLANE
W FOTARE

ERVICE
LAVATORIES

(iRl

PARAMETERS:

= 100% PASSENGER AND CARGO EXCHANGE
« 467 PASSENGERS, 3 CLASSES, 2 DOORS
() LAVATORY SERVICE TRUCK
= (1) GALLEY SERVICE TRUCKS (B4 CARTS)
“ (@ LOWER LOBE CARGO LOADERS

EHPOSITION EQUIPMENT

0 50
TIME (MINUTES)

[CIPROCEDURE  TIME

1o

1] mso—m

ENCRITICAL PATH

= 959053 GALLONS (223540 LITERS) OF FUEL LDADED,
5000 GALLONS <18927 LITERS) RESERVE
C4) NOZZLE HYDRANT, FUELING AT 50 PSIG

= CABIN SERVICE IS AVAILAILE TIME

= AFT LOWER LOBE -~ €16) CONTAINERS

= FORVARD LOVER LOBE - (22) CONTAINERS
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Operacao de empresa aerea — atendimento em sol0o ground handiing

Equipamentos de rampa — ground support equipment (GSE)

fabricante TLD
equipamentos TLD capacidade preco EXW custo posto Brasil fungio avides atendidos mobilidade
{UsD) (USD)
Gerador 90Kva 5 44,205,005 72.938,25 energia elétrica MNarrow Body - todas Rebocavel
Gerador 140Kva 5 50.341,00 5 83.062,65 energia elétrica Todas Rebocdvel
Ar condicionado 65 Ton S 109.347,00 S 180.422,55 refrigerar cabine Marrow Body - Todas Rebocavel
Ar condicionado 115 Ton S 166.875,00 S 275.343,75 refrigerar cabine Todas ( exceto A380) Rebocavel
Motor de partida 130PPM S 141,704,000 5 233.811,60 partida de turbinas | Marrow Body - Todas | rebocavel
Motor de partida 270PPM 5 120.454,00 5 297.749,10 partida de turbinas Todas Rebocavel
Loader 7.5 Ton S 23193200 5 382.687,80 carregar containers e pallets Mide body (aeron. pax] Autopropelido
QTA N/ A 5 69.091,00 5 114.000,15 agua potavel Todas Autopropelido
QTu MN/A 5 69.261,00 § 114.280,65 recolha de dejetos Todas Autopropelido
Esteira de carregamento MN/A 5 37.784,00 5 62.343,60 carregar carga a granel Todas Autopropelido
Escada de passageiros N/A 5 75.511,00 5 124.593,15 emb/desemb pax Todas Autopropelido
Rebocador de aeronaves 122 Ton 5 80.227,00 5 132.374,55 rebocar avides Marrow Body - todas  Autopropelido
Rebocador de aeronaves 400 Ton S5 272,000,005 448.800,00 rebocar avides Todas (-A380) Autopropelido
Trator de bagagem 18 Ton 5 30.909,00 5 50.999,35 rebocar carretas/doflies Todas Autopropelido
Escada de passageiros N/A 5 35.341,00 5 58.312,65 emb/desemb pax Todas Rebocavel
Caminhdo de catering N/A S5 146.000,00 5 240.900,00 atender comissaria Todas Autopropelido
Carreta de bagaem aberta 2000Kg S 2.330,00 S 3.844,50  transportar bag/crg granel Todas Rebocdvel
Carreta de bagagem coberta 2000Kg S 4.432,00 S 7.312,80  transportar bag/crg granel Todas Rebocdvel
Dolly carga palete S 4.659,00 5 7.687,35 transportar paletes avites com confainers  Rebocdvel
Dolly carga container 5 4.432,00 5 7.312,80 transportar container avides com containers Rebocavel

combustivel

Diesel/Elétrica
Diesel/Elétrico
Diesel
Diesel
Diesel
Diesel
Diesel/Elétrico
Diesel/Elétrico
Diesel/Elétrico
Diesel/Elétrico/gasalina
Diesel/Elétrico
Diesel/Elétrico
Diesel
Diesel/Elétrico/Gasalina
Diesel/Elétrica
Diesel
N/A
N/A
MN/A
MN/A
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Operacao de empresa aerea — atendimento em S0Il0 ground handiling
Equipamentos de rampa — GSE fabricante TLD
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Operacao de empresa aerea — atendimento em S0Il0 ground handiling
Equipamentos de rampa — GSE fabricante TLD

‘\m v:;;:l" \
CATERING TRUCKS MAINTENANCE
TRAILERS AND DOLLIES ) Bl \n DERIVATIVES > PLATFORMS >
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Demanda de aeroportos concedidos: projecdes e demanda real

Transporte aéreo

PTR-3534 11-2019

Frustracao de passageiros
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Fonte: Valor Econdmico 06Mai20
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Transporte aéreo e 0 coronavirus — as expectativas da Airbus

------------------ producdo de avides -----------

08ADbr20 2019 2021 2027
A320 67 = 40 642 -=> 278 - 568
A350 10 2 6 112 = 32 2 70
A330 3 22 30
totais 2019: 863
previsoes 2020: 623 2021: 355
2027. 700

Fonte: Aviation Week & Space Technology, 27Abr20
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Planejamento de empresa aérea — projecao de demanda

Alternativas
« elasticidade de demanda em relacao a atividade econémica
historico de elasticidades - selecado de um valor
projecédo de PIB + elasticidade escolhida
-> projecao de demanda
 relacdo entre demanda x PIB per capita em varios paises
- curva de tendéncia assintota logaritmica
projecoes de PIB e de populacdo - projecéao PIB per capita

-> projecao de demanda

comparacao =-> analise & estimativa final
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Projecao de demanda
Propensity to travel

PTR-3534 11-2019
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Fonte: “Airbus Global Market Forecast 2010-2029”
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Planejamento de empresa aérea — projecao de demanda

FPKM - PIB .I

demanda PIB elasticidade | populacio |PIB per capita
PKM variagio | GUSD*  variagdo |delta PKM/PIB| milhdes k USD

opcional

2009
2010
2011
2012
2013
historico 2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
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Planejamento de empresa aérea — dimensionamento de frota

projecao de demanda estimada PKM/ano
aproveitamento estimado - AKM/ano oferta necessaria

aviao considerado
capacidade (assentos/aviao)
malha = UMD (horas/dia) & etapa média
velocidade média

assentos * km/h * h/dia * dias/ano = produtividade anual
oferta anual / produtividade anual = frota necessaria

Alternativas: demandas — aproveitamentos — avioes — malhas
- frotas - analise de sensibilidade
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TRAEEEERETL
AVIO frot
Vloes na ro a EED: | E737,/400 | FRSSRETR0 | 1 | 158 &
BEEIN: | E737,300 | PRSEREETID | 11 | 135 =)
EEDN: | ETE7,200 FRESRETRD | 3 =04 15
4 - Va .
Anuario estatistico 2001 BEDG | FEaw | BEMERO | a1s 165
TREIP
RIFETS | 2300 | FRESREETRO | 3 240 [
BEEING | ET37,200 | FRoIRETRD | 0 o7 55 )
BEEIN: | ET37,200 | ERFETED | | - 45
BEEIN: | ET27,200 | EREFETRD | | - BS
BEING | E737,300 | FREEREETD | q | 132 a3
=
RIFETS | A330 | PASTFTRD | 7 | 225 220
AIFERE | 20 | PRSTFTRD | 21 | 150 4
RIFES | A2 | PESTFTRD | & | 122 (]
FEFER | EROD | FRITETRD | 50 | 1pe a5
REBERETE

EMEFREER | E11D CORERSIVEL | 2 13
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Planejamento de empresa aérea — dimensionamento de frota

Velocidade média e etapa média Anuério estatistico 2001
| TAM LINHAS REREAS 5/2
DISCRIMINACAD e e
| TOTAL | DOMESTICO | INTERRACIORAL
e e Dt D
I I I
HOBRAZ VOADRS 250 _B50 212 . SEE 27 _EE4

I
I

HUILOMETECS WIADO3 | 154.160.354
I

I I
I I
I 124 _BSE.TS4 I
TELOCIDADE MEDIA (Em/h} £14 | aS8E I TTh
| | 1
EThRPRI FERLIZADAS I 215.5€8 | 206201 I 9.3EE
ETiPR MEDIA DE Va0 I T1% | E0E I 4.124
EThPR MEDIA DE FAK I 1.05% | ElS I q.756
I I I
I I I
I I I
CON3. DE COMBU3ITIVEL 1) I Edg.045.830 | €40.26%4.078 I 154 .5B5.75d
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Planejamento de empresa aérea — dimensionamento de frota

Avioes na frota Anuario estatistico 2018
Tabela 2.2
Distribuigao de aeronaves por operador e fabricante —empresas aéreas brasileiras, 2017
Empresa Airbus ATR Boeing Embraer CESSNA Total
Latam 119 0 37 0 0 156
Azul 27 36 2 63 0 128
Gol 0 0 121 0 0 121
Avianca 47 0 0 0 0 47
Sideral 0 0 1> 0 0 13
Two 0 0 0 0 10 10
MAP 0 3 0 0 0 ]
Passaredo 0 5 0 0 0 5
Absa o o 4 o o 4
Modern 0 0 4 0 0 4
Total Linhas Aéreas o 1 3 o o 4

Total 193 47 186 b3 10 499
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Planejamento de empresa aérea — dimensionamento de frota

1. Base

2. Levantar
3. Projetar
4. Identificar
5. Levantar
6. Estimar

7. Avaliar

* - parametrizar

projecao de demanda

frota atual (domeéstica) das empresas brasileiras
aproveitamento* - oferta*

pandemia e a demanda*

velocidades & etapas médias (dois tipos de aviao)
calibracao

UMD & produtividade - frota necessaria*

Impactos da queda de demanda = evolucao
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Modelos de negocio de empresas aéreas
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Concorréncia no setor aéreo
Modelos de negocio de empresas aéreas

e FSC Full Service Carrier
e LCC Low Cost Carrier
* REG Regional

ULCC Ultra low cost carrier

Hibrido

Fonte: “Economia da Aviacao”, Alessandro V. M. Oliveira economiadaaviacao.wordpress.
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Modelos de negocio de empresas aereas

e FSC Full Service Carrier

empresas tradicionais, globais, antigas empresas “de bandeira” (flag
carriers), geralmente operando sistemas hub & spoke

servicos completos a bordo, programas de milhagem, participam de
aliancas

- Lufthansa, British Airways, American, United, Air France/KLM, LATAM

Fonte: “Economia da Aviagao”, Alessandro V. M. Oliveira economiadaaviacao.wordpress.com
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Concorréncia no setor aéreo
Modelos de negocio de empresas aereas

e LCC Low Cost Carrier

empresas de baixo custo (para o usuario = baixas tarifas), com pouco
ou nenhum servicos de bordo, sem programas de milhagem, geralmente
operando sistemas ponto-a-ponto nao permitindo interconectividade
entre voos (inverso do hub & spoke)

- Southwest, Ryanair, Jet Blue, Easyjet, Webjet, BRA

Fonte: “Economia da Aviagao”, Alessandro V. M. Oliveira economiadaaviacao.wordpress.com
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Modelos de negdcio de empresas aéreas

* REG Regional

empresas pegquenas operando em nichos de mercado, geralmente em
aeroportos regionais mas também em aeroportos “slotados” (CGH),

- Skywest, Pantanal, Trip, NHT, Passaredo, TwoFlex, (TAM iniciou como
regional)

Fonte: “Economia da Aviagao”, Alessandro V. M. Oliveira economiadaaviacao.wordpress.com
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Modelos de negocio de empresas aereas

ULCC —ultralow cost carrier Spirit, Frontier

servicos de baixa qualidade (reflete o preco), e.g., com atrasos e sem
conforto

tarifa cobre o minimo necessario para viajar >cobranca de qualquer
tipo de extra (bagagem, marcacao de assento, embarque prioritario,...

N

Hibrido Gol, Azul , Joon (air France), German/Eurowings (Lufthansa)

empresas tradicionais (FSC) adaptam-se - passam a oferecer
servicos/produtos semelhantes aos de LCC
diretamente (a propria empresa) ou indiretamente (subsidiaria)

Fonte: “Economia da Aviagao”, Alessandro V. M. Oliveira economiadaaviacao.wordpress.com
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Modelos de negocio de empresas aereas

1. Tradicional FSC, legacy carrier

empresas sO podiam transportar pax de/para seu pais
proibido fazé-lo entre outros
proibido fazer cabotagem em outros paises (transp. domestico)

- desenvolvimento de hubs  voos (spokes) irradiam deste hub
normalmente a capital

normalmente uma empresa por pais excecao EUA

a maioria das empresas tradicionais legacy or network carriers
opera sistema hub & spoke (H&S)

“uma empresa aérea é uma fabrica cujos produtos sao conexoes”, Scott Kirby
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Modelos de negocio de empresas aereas

2. Empresas de baixo custo LCC

1975 = desregulamentacédo EUA
depois Europa e o mundo

restricbes do H&S - novo modelo de empresas (LCC*)
voos diretos (alem dos radiais)
um so tipo de aviao
sem conexoes
bagagem paga
check-in internet, etc.
* low cost carrier
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Modelos de negocio de empresas aereas

3. Charter

operadora de turismo vende pacotes
transporte + hotel + carro + navios + tours
pode ter avides ou aluga-los

nestes voos pode haver passageiros individuais
charters sdo importante na Europa

4. Integradores de carga
vendem porta-a-porta, possuem avides e caminhdes
alugam espaco em empresas de pax
ex: Modern
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Modelos de negdcio de empresas aereas
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Modelos de negdcio de empresas aereas
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Empr‘s brasileiras 2001 — 2005 Gol: LCC ou hibrido?

Anoc trimestre receita unitaria (yisld) -BRL/IPKM custo unitario - BRL/AKHM
WARIG TANM GOL RGI/IGL TWIGL| VARIG TANM GOL RGI/GL THWIGL

2001 1 0,281 0,246 0,188 433 31% 0,154 0127 0,112 45% 23
2 0,301 0,258 0,138 5 0% i7 0,181 0150 0,116 6% 25
3 0,289 0,256 0,186 5 5% 18 0,194 0155 0,118 4% 2
4 0,316 0,256 0,182 T 4% 41 0,195 0165 0,110 77 50
Ano 0,280 0,254 0,184 52% 13% 0,178 0150 0,108 83% 15%
2002 1 0,282 0,260 0,188 50 i 0,166 0144 0,112 45 25
2 0,265 0,242 0,146 82 il 0,167 0158 0,105 55 50
3 0,285 0,307 0,207 41 42 0,193 0182 0,117 il £
4 0,389 0,366 0,289 1E 7 0,247 0,212 0,155 Gkl 17
ano 0,254 0,250 0,210 40% as% 0,182 0174 0,125 48% g%
2003 1 0,318 0,321 0,252 26 27 0,208 0207 0,152 1T% 16
2 0,271 0,365 0,276 29 121 0,150 0,19% 0,138 18% 44
3 0,252 0,351 0,308 1R 143 0,185 0192 0,134 1B% 42
4 0 445 02340 0.2317 40 7* 0,200 0A7s 0,200 0% -13%
ano 0,330 0,344 0,251 13% 18% 0,188 0193 0,157 20% 23%
2004 1 0,325 0,317 0,291 2 cb 0,193 0181 0,156 24% i
2 0,344 0,337 0,276 25 229 0,208 0,192 0,154 15% 25
3 0,356 0,344 0,335 B % et 0,222 0193 0,131 Gk 47
4 0,370 0,354 0,382 3% 7% 0,235 0205 0,192 22% 7
ano 0,347 0,340 0,323 T% 5% 0,21 0193 0,167 28% 16%
2005 1 0,335 0,229 0,314 24 -8 0,210 0185 0,164 281 2
2 0,273 0,303 0,267 73 133 0,215 0,194 0,187 738 i
3 0,288 0,316 0,278 4% 43 0,218 0207 0,156 183 33
4 0,307 0,277 0,445 -32 % ] 0,218 0150 0,268 i3 -239
ano 0,277 0,294 0,321 14 % B% 0,212 0194 0,187 1% 4%
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Concorréncia no setor aéreo regulagao

Regulacdo de mercado ->»  agente regulador

guem pode participar guais participantes

guais origens & destinos guais rotas

quanto pode ofertar quantos assentos no tempo

guanto pode cobrar guais precos
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Concorréncia no setor aereo regulagao

Regulacao de mercado
agente regulador

EUA — CAB Civil Aeronautics Board regulacao economica
extinto em 1972 com a ADA Airline Deregulation Act

« Brasil - DAC regulacao econdmica e de seguranca
desregulacao progressiva
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Concorréncia no setor aéreo
Modelos de negocio —tipos de redes (networks)

Atendimento da oferta de uma empresa aéerea
- rede de transporte  atendendo origens & destinos

 ponto-a-ponto pontos servidos diretamente
 hub & spoke pontos servidos através de um pivo

« combinacao

Fonte: “Economia da Aviacao”, Alessandro V. M. Oliveira economiadaaviacao.wordpress.com
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Modelos de negocio —tipos de redes (networks)

* ponto-a-ponto necessidade de demanda cuja receita
cubra custos operacionais do aviao usado

* hub & spoke possibilidade de aumentar a demanda
consolidando varias origens/destinos

avioes maiores -> menores custos/assento
maiores custos/viagem
avioes menores = Inverso

Identificacao de mercados primarios frente ao aviao
mercados secundarios
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Modelos de negocio — mercados primarios e secundario

Asia & Embraer

tipos de mercados
& numero de competidores

« lab5voos/dia 1,6 empresas
« 5al0voos/dia 3 empresas
« >15voo0s/dia 4 empresas

PTR-3534 1-2020

Airline Markets in Asia Pacific
Competitive Profile

887 4
3
1.6
234
158
1to 5 5to10 More than 10
Daily Flights Daily Flights Daily Flights

Mumbers of Markets —&8— Competing Airlines

Fonte: “A new way forward”, Embraer, 2019
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Modelos de negocio — mercados primarios e secundario

Asia & Embraer
Asia Pacific Market Profile

Market Density [Daily Flights in Secondary Markets
P D EW — p assen g ers Passongors Dally Each Way (PDEW) Share of Markets (<300 FDEW)
daily each way 13%
28% o

16%
71%

B <300 >300

1-3

Fonte: “A new way forward”, Embraer, 2019
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Tipos de servigcos de TrAer — Vvo0o0s ponto-a-ponto

cinco cidades

um voo diario entre cada par de
cidades, em cada sentido

50 pax/diaem cada voo
« avides com 100 lugares
« aproveitamento de cada voo = 50%

« 200 pax/dia saindo de cada cidade

« 200 pax/dia chegando a cada cidade 5
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Tipos de servicos de TrAer — sistemahub & spoke (voos radiais)

e cinco cidades

um voo diario entre cada par de
cidades, em cada sentido

50 pax/diaem cada voo
« aproveitamento de cada voo = 50% =

« 200 pax/dia saindo de cada cidade
« 200 pax/dia chegando a cada cidade

« avides com 100 lugares
- mais frequéncias = melhor servicos D
ou
avioes com 400 lugares
- menores custos - pre¢os mais baixos
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Modelos de negocio — mercados e suas demandas
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Modelos de negocio —tipos de redes (networks)

EFEITO DO A/RLINE
DEREGULATIONACT

Artos da Dowegua;do Depols do Desregulosdo

/./l’ - /c\ %o
B i 4 // "~

ANTES DEPOIS

Fonte: “Economia da Aviacao”. Alessandro V. M. Oliveira economiadaaviacao.wordpress.com
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Modelos de negocio —tipos de redes (networks)

FORMAGAO DE HUBS

Fonte: “Economia da Aviacao”, Alessandro V. M. Oliveira economiadaaviacao.wordpress.com
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Modelos de negocio —tipos de redes (networks)
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— hub $ spoke

PTR-3534 1-2020

Como estimular a atratividade de um hub = stopover

Viajante em escala pode parar em SP sem custo

A Gol comeca a oferecer neste
més oservigode “stopover”, for-
ma de conexao entre rotas que
permite aos viajantes permane-
cer em uma parada intermedia-
ria por alguns dias. A novidade
comegaavaler paravoos nosae-
roportos paulistas de Guaru-
lhos, Congonhas e Viracopos.

passageiros transportados pela
Gol, mas disse que a empresa
traz para Sdao Paulo, todos os
dias, cerca de 32 mil pessoas.
Segundo o governador de Sdo
Paulo, Jodo Doria (PSDB),aini-
ciativa € pioneira no Pais e au-
mentardagera¢dodereceitaeo
turismo no Estado. O projeto
entrara em uma segunda fase
em novembro, quando se espe-
ra que outras companhias a¢-
reas também comecem a ofere-

Segundo Paulo Kakinoff, pre-
sidente da Gol, 0 projetodeverd
estar maduro em janeiro, quan-
do agéncias de turismo e suas
parceiras estratégicas Air Fran-
ce-KLM poderio ofereceroser-
vigo em suas plataformas.

Ainclusdo do stopover napas-
sagemndo acarretara custos adi-

cer o servigo no Estado.

Vinicius Lummertz, secreta-
rio de Turismo, disse que cerca
de 10 empresas, nacionais ¢ in-
ternacionais, conversam com o
Estado paraimplementar o sto-
pover. Entre as aéreas que estu-
dam o projeto, ele citou Luf-
thansa e Virgin Airlines. “To-
dostéminteresse”, disse. “Ade-
cisao da Golde sairna frente vai
fomentar o mercado.” / LETICIA
FUCUCHIMA

Fonte: Estadao 22Ago19

cionais em relacdo a uma via-
gemtradicional. “Ndohaveraal-
teracdo tarifaria”, disse, Kaki-
noff. Assim, o valor do bilhete
com ostopover seraigual oume-
nor do que se os trechos fossem
comprados separadamente.
Kakinoff afirmou ainda que a
opgao de stopver em voos da

Gol s6 podera ser comprada ou
na ida ou na volta. Os bilhetes
nessa modalidade ja estdo dis-
poniveis no site da companhia.
Em alguns meses, tambeém sera
possivel encontra-los em todos
os canais de venda da aérea.
Elendo falou sobre aexpecta-
tivas de aumento dovolume de
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L.

concorréncia no setor aéreo

Southwest Airlines

Fonte: “Economia da Aviacao”, Alessandro V. M. Oliveira economiadaaviacao.wordpress.com
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> /
Paradigma Southwest SWA Activity System  Michael Porter

No meals No age
fransters
No
ot ‘/ \. s
assignments with other
airlines

15-minute SH!::'doE?:z;e?d pﬁon-hou:,
! o nt-to-point
nmcg:o:nds aircraft _ routes between

gl

midsize cities
and secondary

airports

Automatic

ticketing
High machines Very low |
compensation ticket prices
of employees “
|
|
. High .
Flexible Southwest,
uni’on of emplo ::{:;:2 the low-fare
contracts ¥ - airline”

Fonte: “Economia da Aviacao”, Alessandro V. M. Oliveira economiadaaviacao.wordpress.com
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,
Paradigma Southwest SWA Activity System Michael Porter

etapas relativamente curtas ponto-a-ponto
um unico tipo de avido (B 737), com utilizacao alta (UMD)
tempo de solo de 15 minutos
uso limitado de agentes de viagem
uso amplo de emisséo automatica de bilhetes
voos frequentes e com atrasos minimos
servigcos ao passageiros muito limitados
 nao hatransferéncias (pax & bag) = apenas ponto-a-ponto
 nao ha conexdes com outras empresas
 nao haservico de bordo
 nao ha marcacao de assentos
equipes de solo muito eficientes e produtivas
empregados bem, pagos e acionistas

- tarifas muito baixas

Fonte: “Economia da Aviacao”, Alessandro V. M. Oliveira economiadaaviacao.wordpress.com
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Efeito Southwest — estimular a competicd0 precos e frequéncia

(2012-2015)
% Change
550% % *Maragt Average f are Decine e
‘ml w Total Markat OAD Passengss Incresse -

110% ¢

0% 2% 32.1%

TAS%
BNA-PNS CNa.o- Chiu.o Chlu.o- m LASFNT MSYAUS MSY.SAN STLGRR TPAMEM

Fonte: “Economia da Aviacao”, Alessandro V. M. Ollvelra economiadaaviacao.wordpress.com
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Regulacao de mercado agente regulador

Brasil — DAC
desregulacao progressiva

hoje transporte domeéstico
nao haregulacao direta
regulacéo indireta através de slots
slots par de vagas/autorizacdes (pouso + decolagem)
aplica-se em aeroportos congestionados
transporte internacional
open skies — desregulacao total
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Concorréncia no setor aéreo
Resultados da saida da Avianca do mercado

Avianca ~13% do mercado domestico, presenca forte em SSA e GRU
CGH: Avianca 41 slots — Latam 236 — Gol 234 — Azul 26

Saida do mercado = menor concorréncia -> tarifas sobem

Variacoes de tarifas ao longo do tempo

Congonhas (SP) Guarulhos (SP)

Periodo

Jan/aon

l Maio

Fonte: Correio Braziliense 14Set19
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Concorréncia no setor aéreo

41 pares slots diarios da Avianca em CGH
Azul 15 - Passaredo 14 — MAP 12 — TwoFlex 14 pistaauxiliar

41 30 41 14 solicitados
Azul ponte aérea Santos Dumont — SDU
Passaredo Ribeirdo Preto — RAO
MAP Bauru — Araraquara — Ponta Grossa S
Campos de Goytacazes — Rondonopolis 3
Dourados 4 - Rio Verde 7
TwoFlex Bauru 4 - Franca 3 - TBD 1

Atual Latam 236 Gol 234 Azul 26 entrantes 26 > 56
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Cconcorréncia no setor aéreo
Resultados da saida da Avianca do mercado

B'l:::l I':L'll FITOTA CLINTA-FEIRA, 33 [E AGDETOIE X118

De olho em Congonhas,
Passaredo compra MAP

Companhia aérea, que sain de recente recuperagio judicial, diz que
aguisiciao serd teita com recursos de parceiros operacionais e bancos
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*_{/ . )
Concorréncla no setor aéreo
Azul reage a entrada de MAP em CGH

empresa portuguesa contratando
comandantes com experiéncia
em ATR 72-600

* nao indicanumero minimo de horas
de voo no equipamento

 dificilmente comandantes assumirao

como comandantes (PIC) = co-pilotos
PIC — pilot in comans

« auséncia de comandantes dificulta as
operacoes

PTR-3534 11-2020

ESTAMOS RECRUTANDO
COMANDANTES
COM EXPERIENCIA DE
ATR 72-600

A WHITE AIRWAYS S.A., empresa portuguesa, estd recrutando
Comandantes com experiéncia de ATR 72-600, para a sua base em Lisboa,
com previsdo de inicio em Janeiro de 2020.

Os interessados deverdo enviar os seguintes documentos:

> Curriculum Vitae com discriminacdo das horas voadas por equipamento;
> Carteira de Piloto de Linha Aérea com o Tipo ATR valido;

> Certificado médico Classe 1 vélido;

> Inglés ICAO igual ou superior a 4 valido;

> Qualificacdo de instrumentos em avido multimotor vélida.

Favor enviar os documentos acima para o e-mail:
recrutamento@flywhite.com

coloured by y

Fonte: varios jornais de Sao Paulo, 070ut19

(.
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Concorréncia no setor aéreo

White Airways

Origem: Wikipédia, a enciclopédia livre.

A White Airways € uma companhia aérea portuguesa, pertencente ao grupo Omni Aviation SGPS, dedicada 4 aviacdo charter, licenciada e

certificada segundo as normas nacionais e europeias para o transporte aéreo ndo regular de passageiros e carga. A sua sede localiza-se na
freguesia de Porto Salvo, concelho de Oeiras.

Desde 27 de Marco de 2016 que a White Airways opera 8 avides ATR-72 ao servigo da TAP Express (subsidiaria da TAP Air Portugal) nos
voos da Ponte Aérea Lisboa-Porto.

TAP Air Portugal

Em junho de 2015, a TAP Air Portugal foi privatizada, passando a ser controlada pelo consorcio Atlantic Gateway, liderado por David
MNeeleman (fundador da norte-americana jetBlue Airways e dono da Azul Linhas Aereas Brasileiras) e por Humberto Pedrosa (CEO do
Grupo Barraqueiro). Em 2016, o novo governo portugués liderado por Antonio Costa assinou um novo acordo com o consércio até entdo

detentor da maioria do capital, passando o Estado Portugués a deter 50% da empresa, ficando detidos 45% pela Atlantic Gateway e 5%
pelos trabalhadores e colaboradores da TAP.

Fonte: Wikipedia 080ut19 20:00
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Demanda em aeroportos brasileiros em 2012

annual passengers e+d

annual passengers e+d

airport airport
total seq  %int’l total seq  %int’l

1||Guarulhos 32.777.330 1 19||Natal 2.660.864 19 6%
2 | Galedo 17.495.737 2 20||S8o Luiz 1.991.[}99.
3||Congonhas 16.775.770 3 21||Foz do lguacu 1.741.526
4/|Brasilia 15.891.530 a 35% 22 ||Maceio 1.719.97/9 22 4%
5/|Confins 10.398.296 s 25% 23||Campo Grande 1.655.703 23
6||Santos Dumont 9.002.863 6 24 || Aracaju 1.373.401 2a 4%
7| Campinas 8.858.380 7 3% 25 ||Navegantes 1.277. 486-
8||Salvador 8.811.540 =8 4% 26|(|Jodo Pessoa 1.252.559 1%
9/|Porto Alegre 8.261.355 9 27 ||Porto Seguro 1.218.273 27

10/ |curitiba 6.828. 334- 1% 28||Londrina 1.098.848 28

11||Recife 6.433.410 4% 29||Ribeirdo Preto 1.077.010 29

12 ||Fortaleza 5.964.308 12 8% 30||Porto Velho 1.050.682 30

13 || Vitaria 3.642.842 13 1% 31||Terezina 1.044.865 31

14 || Floriandpolis 3.395.256 14 3% 32 ||Uberlandia 1.011.490 32

15| Belem 3.342.771 15 3% 33||Pampulha 774.881 33

16||Manaus 3.131.150 34 (|S&do José do Rio Preto 770.569 34

17 ||Goiania 3.0?6.858. 6% 35||Maringa 769.069 135

18||Cuiaba 2.761.588 18 1% 36||Palmas 570.395 36
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Demanda em aeroportos brasileiros em 2012
2 weekly flights with 80% load factor
. annual passengers e+d 70 30 19 9
airport
total seq  %int’l ATR-72 Brasilia Twin Otter  Caravan
33||Pampulha J74. 881 133 133 310 490 1.035
34||S30 José do Rio Preto 770.569 34 132 309 487 1.029
35||Maringa 769.069 35 132 308 487 1.027
36||Palmas 579.395| 36 09 232 3e7 7id
37||Macapa 573.560 137 oy 230 363 766
38| | llhéus 532.130 38 o1 213 337 711
39||Santarém 487.168 30 84 195 308 651
40||Petrolina 458.588 40 79 184 290 612
41 ||Juazeiro 451.807 M 78 181 286 603
47 ||Macae 431.924 a2 74 173 273 577
43| |Marte 427.160 a3 73 171 270 570
44| oinville 423,122 M 73 170 268 565
45||Rio Branco 384 877 a5 bb 154 243 514
46||Maraba 381.570 46 bb 153 241 510
47 ||Boa Vista 336.530 a7 58 135 213 449
48 || Imperatriz 323.940 a8 56 130 205 433
49| Montes Claros 322.734 a9 55 129 204 431
50||Presidente Prudente 289.124 5o 50 116 183 386
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Demanda em aeroportos brasileiros em 2012

2 weekly flights with 80% load factor
. annual passengers e+d 70 30 19 9
airport
total seq  Hint’l ATR-72 Brasilia Twin Otter  Caravan

51||530 Joseé dos Campos 212.573 =52 36 85 134 284
52 ||Uberaba 178.056 53 31 71 113 238
53||Bauru Arealva 177.516 sa 30 71 112 237
54 || Aracatuba 160.571 55 28 64 102 214
55||Altamira 151.768 56 26 61 96 203
56/||Jacarepagua 151.313 57 26 b1 96 202
57||Carajas 144 443 58 25 58 91 193
58||Vitoria da Conquista 133.739 =51 23 54 85 179
59| Campina Grande 127.609 &0 22 51 81 170
60 || Marilia 02.437 61 15,9 37,0 58,5 123
61||Bacacheri 90.360 62 15,5 36,2 57,2 121
62||Tefe 79.624 63 13,7 31,9 50,4 106
63||Sorocaba 77.776 64 13,4 31,2 4972 104
64 ||Campos 77.225 65 13,3 30,9 489 103
65 || Cruzeiro do Sul 73.660 66 12,6 29,5 46,6 98,4
66||Barreiras 51.114 @7 8,8 20,5 32,3 68,3
67| Tabatinga 49,493 &8 8,5 19,8 31,3 66,1
68|IBraganca 43.856 &9 7.5 17.6 27,7 58,6
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Demanda em aeroportos brasileiros em 2012

2 weekly flights with 80% load factor

. annual passengers et+d 70 30 19 9

airport
total seq  %intl ATR-72 Brasilia Twin Otter  Caravan

69||Carlos Prates 40.435 70 6,9 16,2 25,6 54,0
70||Cricidma-Forquilha 36.391 N 6,2 14,6 23,0 48,6
71||Corumba 35.334 72 1% 6,1 14,2 224 47,2
72 ||Julio Cesar 31.669 73 54 12,7 20,0 42,3
73| Amarais 28.194 7a 4.8 11,3 17,8 37,7
74| Araraquara 21.709 75 3,7 8,7 13,7 29,0
75| Jundiai 21.031 76 3,6 84 13,3 28,1
76| ltanhaem 16.677 77 29 6,7 10,5 22,3
77| Bauru 11.451 78 2,0 4,6 7,2 15,3
78| Pelotas 9.965 79 2% 1,7 4,0 6,3 13,3
79| Assis 7.957 8o 1,4 3,2 5,0 10,6
80| Lencois 7.500 =& 1,3 3,0 4,7 10,0
81| Ubatuba 7.356 a2 1,3 2,9 4,7 9,8
82| Piracicaba 5.639 83 1,0 2,3 3,6 7,5
83| Barretos 4,130 84 0,7 1,7 2,b 5,5
84| Lins 3.582 a5 0,6 1,4 2,3 4.8
85| Uruguaiana 3.122 86 0,5 1,3 2,0 4.2
86| Ponta Pora 3.082 a7 6% 0,5 1,2 1,9 4.1




Transporte aéreo PTR-3534 1-2020

Demanda em aeroportos brasileiros em 2012

12 weekly flights with 80% load factor
. annual passengers e+d 70 30 19 9
airport
total seq  %int’l ATR-72 Brasilia Twin Otter  Caravan
87| Parnaiba 2.832 88 0,5 1,1 1,8 3,8
88| Andradina 2.681 89 0,5 1,1 1,7 3,6
29| Votuporanga 2.625 90 0,5 1,1 1,7 3,5
90| Franca 2105 = 0,4 0,8 1,3 2,8
91| Bage 1.813 92 9% 0,3 0,7 1,1 2,4
92| Tupa 1.364 93 0,2 0,5 0,9 1,8
93| Sao Carlos 1.280 o4 0,2 0,5 0,8 1,7
94| Avaré-Arandu 1.253 o5 0,2 0,5 0,8 1,7
95| Presidente Epitacio 1.071 96 0,2 0,4 0,7 1,4
96| Ourinhos 1.053 97 0,2 04 0,7 1,4
97| Sao Manoel 890 o8 0,2 04 0,6 1,2
98| Penapolis 698 o9 0,1 0,3 04 0,9
99| Botucatu 667 100 0,1 0,3 04 0,9
100| Dracena 502 11 0,1 0,2 0,3 0,7
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Frequéncias semanais em funcao da demanda anual

aproveitamento 80% — semanade 6 dias — assentos/aviao: 70,30,19e9

voos didrios supondo semana de 6 dias

pax e+d ATR-72 Brasilia | Twin Otter | Caravan

ano Pl 30 19 9

100.000 2,9 6,7 10,5 22,3
80.000 2,3 5,3 8,4 17,8
60.000 1,7 4,0 6,3 13,4
40.000 1,1 2,7 4,2 8,9
20.000 0,6 1,3 2,1 4,5
10.000 0,3 0,7 1,1 2,2
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Concorréncia no setor aéreo

Voos da TwoFlex entre Congonhas CGH e Jacarepagua QRJ

2X 5524 QRJ 06h00 CGH 07h15
2X 5525 CGH 07h45 QRJ O9HO5
2x 5526 QRJ 10h50 CGH 12h10
2X 5527 CGH 12h40 QRJ 14h00
2X 5528 QRJ 17h10 CGH 18h30
2X 5529, CGH 19h00 QRJ 20h10

Tempos entre chegada e saida CGH 30’ QRJ 1h45’ - 3h10’ - 9h50’
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Modelos de negocio do TrAer

1. Tradicional

empresas sO podiam transportar pax de/para seu pais
proibido fazé-lo entre outros
proibido fazer cabotagem em outros paises (transp. domestico)

- desenvolvimento de hubs voos (spokes) irradiam deste hub
normalmente a capital

normalmente um por empresa  excecao EUA

a maioria das empresas tradicionais legacy or network carriers
opera sistema hub & spoke (H&S)

“uma empresa aérea é uma fabrica cujos produtos sao conexoes”, Scott Kirby
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Modelos de negocio do TrAer
2. Empresas de baixo custo LCC — low cost carrier

1975 = desregulamentacdo EUA
depois Europa e o mundo

restricbes do H&S - novo modelo de empresas (LCC*)
voos diretos (alem dos radiais)
um so tipo de aviao
sem conexoes
bagagem paga
check-in internet, etc.
* low cost carrier
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Modelos de negocio do TrAer
3. Charter

operadora de turismo vende pacotes
transporte + hotel + carro + navios + tours
pode ter avides ou aluga-los

nestes voos pode haver passageiros individuais
charters sdo importante na Europa

4, Integradores de carga ex: Modern
vendem porta-a-porta, possuem avides e caminhdes
alugam espaco em empresas de pax
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S P ‘novas ro t as com 19 ass Locais com voos ja anunciados e companhia que vai operar

Votuporanga

« Reducédo do ICMS de QAV Passaredo T §P 4 Franca
. ~ . . b\y Barretos  Gol
-> mais frequéncias e destinos s Gol :
Araraquara 4,
Azul
; .« ~ , Sao Carlos
edital: operar avides de ate 19 N Passaredo
lugares -> atender turismo sem | P
deixar de atender demanda baixa ey e
Infraestrutura existente atende |
“avioes menores = tarifas Cidades que poderio receber voos com pequenos avides
. . Andradina Presidente Prudente
menores (CUStOS OperaC|Ona|S e Aracatuba Presidente Epitacio
de regulagao menores)” sy Aibeirko Preto
Avaré/Arandu Sao Carlos
Barretos Sao José do Rio Preto
Bauru/Arealva Sao Manuel
Acordo governo —empresas Dracena Sorocaba
] Franca Tupa
70 novos voos + 490 partidas/sem Marilia Votuporanga

Penapolis

38 cidades em 21 estados s Diess TG et ARG o st B S50 s
Fonte: Folha SP 11Set19



Transporte aéreo PTR-3534 |- 2020

Mudanca regulatdria atrai empresas estrangeiras valor con 25set19
« Reso 400 ANAC acaba com bagagem (de até 23 kg) gratuita
« aberturade empresas a capital estrangeiro 20% - 100%

* necessario reduzir custo do combustivel
reduzir tempo certificacdo de empresas dura 1 ano
reduzir judicializacéo
AA EUA:2.000 voos/dia = 18 processos judiciais
Brasil: 6 voos/dia = 300 processos judiciais
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Mudanca regulatéria atrai empresas estrangeiras vaior con 25set19

© sky Airline
Origem: Chile
Controladores:
Familia Paulmann

Receita: USE 210 milhbes

Frota: 19 avibes

€ JetSmart

Inicio da operagao no Brasil:

Nov/2018

4,6%
foi 0 aumento
registrado na
oferta de voos
internacionars
no Brasil no
acumulado de
janeiro a jutho

Origem: Chile
Controladores:
Indigo Partners
Receita: Nao divulgada
Frota: 10
Inicio da operacdo no Brasik:
27 de dezembro/2019

-
-
- -
------------

o
ot ]

Chile ‘,‘: Argentina

€) virgin Atlantic

-
e’

Origem: Reino Unido
Controladores: Delta A Lines
(499%), Al France-KLM (319%)
& Virgin Group (20%)
Receita: USS 3,46 bilhdes
Frota: 46 avides
Inicio da operacao no Brasil:
29 de margo/2020

© Norwegian

Origem: Noruega
Controladores: Capital ¢
pulverizado. Maior aclonista é
HBK Holding (17%)
Receita: USE 4,44 bilhdes
Frota: 100
Inicio da operacdo no Brasil:
Maio/ 2019

6,1%
foi quanto cresceu
a demanda no
pais por voos
internacionais
nos sete primeros
meses do ano

5,56 milhdes
foi o total de
passageiros pagos
transportados em
voos internacionais
no pais, de janeiro
a julho
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Mudanca regulatéria atrai empresas estrangeiras vaior con 25set19

© sky Airline
Origem: Chile
Controladores:
Familia Paulmann

Receita: USE 210 milhbes

Frota: 19 avibes

€ JetSmart

Inicio da operagao no Brasil:

Nov/2018

4,6%
foi 0 aumento
registrado na
oferta de voos
internacionars
no Brasil no
acumulado de
janeiro a jutho

Origem: Chile
Controladores:
Indigo Partners
Receita: Nao divulgada
Frota: 10
Inicio da operacdo no Brasik:
27 de dezembro/2019

-
-
- -
------------

o
ot ]

Chile ‘,‘: Argentina

€) virgin Atlantic

-
e’

Origem: Reino Unido
Controladores: Delta A Lines
(499%), Al France-KLM (319%)
& Virgin Group (20%)
Receita: USS 3,46 bilhdes
Frota: 46 avides
Inicio da operacao no Brasil:
29 de margo/2020

© Norwegian

Origem: Noruega
Controladores: Capital ¢
pulverizado. Maior aclonista é
HBK Holding (17%)
Receita: USE 4,44 bilhdes
Frota: 100
Inicio da operacdo no Brasil:
Maio/ 2019

6,1%
foi quanto cresceu
a demanda no
pais por voos
internacionais
nos sete primeros
meses do ano

5,56 milhdes
foi o total de
passageiros pagos
transportados em
voos internacionais
no pais, de janeiro
a julho
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Horwega
Reinz "' 6,1%
Urids L [ 4] foi quantn Cresces
E" . a4 demanda no
F . RIS POF o0
4 6% & ; Pleracina
ol 0 PR . N b prmros
regish rf) na ¥ i) e ) g
oferta de vons . . sessssssssaas
inlemacGims ] 3 ; . 5.5& milhdes
no Brasil no ¢ _-" fei @ folal de
SHCL T O _r"I _-" [P T ERTS
ey pdho " Eransporiades &m
..-.a-“"-.. waos. intrrmacnnais
i nn paks, de janske
& judlia
5 FlyBondi B cuir Air i) Air China
Origem: Argentina Griges Repiblica do Babren Owigermc China
Controlador; Richard Guy Ghanman Comtrodadores: Aeimo do Baheein Controladores: China Mational Avation

Sullanale de Orisan & Earalo de S5 Ok (B A%, Shamding Sidines (35.1%)

i i Cogk

Receita USE 4 15 milhies Recotx Mo divelgada Receila: USE 203 bilkdes

Frida: 5 Frota: 38 meilos Frotac 62

Imicio da eperacio no Brasil: Initio da operacio no Brasil [nicio di operagiio no Brasil
marod 20149

L1 e cubpbeod 2015 dirch nia fem
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Trante aereo internacional
« acordos de servicos aereos
* regimes tarifarios e de oferta
« designacao (mono ou multi)
* liberdades do ar

* open skies

Fonte: “Economia da Aviacao’, Alessandro V. M. Oliveira

PTR-3534 |1-2020

economiadaaviacao.wordpress.com
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Transporte aéreo internacional
Acordos de servicos aéreos

Conferéncia de Chicago sobre aviacao civil internacional (1944-1947)
criacao da Organizacao de Aviacéao Civil Internacional
carta da convencéao

regulacao técnica (seguranca) =-2> 19 anexos
regulacao econdmica (tentativa) = liberdades do ar & acordos bilaterais

Acordos bilaterais ASA/BASA 1°acordo: Bermudas (EUA-R.Unido 1948)
Brasil tratado entre paises
ltamaraty SAC, ANAC
representacao no conselho da ICAO

ANAC & DECEA
bilateral air services agreement — BASA

Fonte: “Economia da Aviacao”, Alessandro V. M. Oliveira economiadaaviacao.wordpress.com
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Transporte aereo Internacional
Anexos & Carta da Convengéao de Chicago = padronizacao técnica|

Anexo |
Anexo |l
Anexo |l
Anexo [V
AnexoV
Anexo VI
Anexo VI
Anexo VIII
Anexo [X
Anexo X
Anexo X|
Anexo Xl
Anexo XIlI
Anexo XIV
Anexo XV
Anexo XVI
Anexo XVI
Anexo XVIII
Anexo XIX

Habilitac&o de pessoal — formacdo/ habilitacdo de pessoal técnico
Regras do ar — a serem seguidas no mundo inteiro

Meteorologia — ievantamento e disseminagdo de_dados

Cartas aeronauticas — efaboragdo de cartas

Unidades de medida em telecomunicacdes —

Operacéo de aeronaves — procedimentos

Nacionalidade e marcas de registro de aeronaves
Homologacéo de aeronaves (aeronavegabilidade)
Facilitag&o — requisitos que facilitem as operacies
Telecomunica¢Oes aeronauticas — freqiiéncias e procedimentos
Servigos de trafego aéreo — procedimentos

Busca e salvamento — procedimentos

Inqueérito de acidentes aeronauticos — procedimentos
Aerodromos — aimensdes

Servicos de informacdes aeronauticas — o que e como divuigar
Ruido — atos de interferéncia ilegal (e.g. sequestros)

Seguranca— procedimentos

Materiais perigosos — o que e como transportar de forma segura
Gestéo de seguranca
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Transporte aereo internacional

Regimes tarifarios e de oferta
Regulacéo de mercado tarifas & oferta

regulacao de oferta direitos de rota: origens-destinos, pontos além
direitos de exploracéao: frequéncias
no. Assentos
guem pode operar
Desighacao
mono (flag carrier) ou multi designacao

- "...aumentar fluxo de pessoas e mercadorias...” reso. 007/2007 CONAC

-> adotar multi-designacao =>concorréncia

MTPAC reso 491 10Set18 desig. e utilizagdo de freq de serv aéreos int. reg.

Fonte: “Economia da Aviacao”, Alessandro V. M. Oliveira economiadaaviacao.wordpress.com
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Transporte aéreo internacional
Liberdades do ar

2y e Py Porge

Fonte: “Economia da Aviacao”, Alessandro V. M. Oliveira economiadaaviacao.wordpress.com
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Transporte aéreo internacional
Liberdades do ar

12 sobrevoo liberdade técnica

28 escalatécnica

32 desembarque trafego fundamental = comerciais

42 embarque trafego fundamental = comerciais

ha trafego acessorio ha

62 ponto intermediario (pivo) trafego acessorio

72 VOO0S entre outros dois paises sem trafego acessorio
82 voos domeésticos dentro de um pais trafego acessorio

oa voos domeésticos sem trafego acessorio(pura)
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Transporte aéreo internacional
Open skies

Blocos comerciais

-

Fonte: “Economia da Aviacao”, Alessandro V. M. Oliveira economiadaaviacao.wordpress.com
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Transporte aereo Internacional

Open skies
1° acordo EUA - EUR 2008
Brasil — EUA 27Junl8
cuidados grande capacidade das empresas EUA

= maior beneficio EUA
- maior beneficio usuarios

Fonte: “Economia da Aviacao”, Alessandro V. M. Oliveira economiadaaviacao.wordpress.com
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Gerenciamento de Receitas de Companhias Aeéereas

Receita total: passagens, cargas e outras (ancillaries, etc.)
ancillary — receita ndo associada a passagens: bagagem, comida,...

medidas unitarias

yield receitas passagens / PKM

PRASK receitas passagens / ASK

CASK custos (totais) / ASK
objetivo da empresa =2 maximizar o lucro

maximizar (receitas — custos)
maximizar receitas & minimizar custos

yield management - gerenciamento de receitas — yield & outros
objetivo ndo é maximizar o yield, mas areceita
- conhecer o comportamento do consumidor
base: recursos fixos e pereciveis



Transporte aéreo

PTR-3534 1-2020

Gerenciamento de Receitas de Companhias Aeéereas

Yield management & gerenciamento de receita

Voo Transbrasil SAO -MIA 2.100 km

B-767 200 assentos

maximizar a receita mais passageiros = maior aproveitamento

aumentar precos -> maior yield

tarifas OW Y 420 USD
B 360
H 230
Q 180
V 120

20,0 cents/PKM
17,1
10,9

8,6

5,7
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Gerenciamento de Receitas de Companhias Aéreas
Yield management & gerenciamento de receita

tarifas OW 0)
13
14
55
68
150 — 75%

tarifas OW 20
23
22
30
15
110 — 55%

aumentar a receita

Y 420 USD 20,0 cents/PKM
B 360 17,1
H 230 10,9
Q 180 8,6
V 120 5,7

25.960 USD maior aproveitamento

Y 420 USD 20,0 cents/PKM
B 360 17,1
H 230 10,9
Q 180 8,6
V 120 5,7

28.940 USD maior yield

- combinar ambos = maior receita/ASK
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. . . )
Gerenciamento de Receitas de Companhias Aéreas
Yield management & gerenciamento de receita

E TARIFA
M YIELD

20 T

23 23

22 14 19

- 30 55 37

Vv 5 6 40

eCE 5 31.250

12,53

Fonte: “Yield Management em Cias Brasileiras” Denise Mayo
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Gerenciamento de Receitas de Companhias Aéreas
Estabelecimento de precos — precos uniformes/unicos

Price Price Reyes (2006)

Lost Revenue (Consumer Surplus)
f

Quantity

Fonte: “Economia da Aviacao”, A Oliveira & “Yield Management em Cias Brasileiras” D Mayo



PTR-3534 12-2020'

Gerenciamento de Receitas de Companhias Aéreas

Estabelecimento de precos — precos diferenciados

Fonte: “Economia da Aviacao”, A Oliveira & “Yield Management em Cias Brasileiras” D Mayo
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Gerenciamento de Receitas de Companhias Aéreas

Componentes do yield management

Seat-
Inventory | Overbooking
Control

Differential

Pricing

* precos diferenciados

 produtos distincOes de tarifas e de caracteristicas
« controle de assentos precos e produtos — sistema de reservas
« overbooking considerar no-shows

Fonte: “Economia da Aviacao”, Alessandro V. M. Oliveira economiadaaviacao.wordpress.com
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Gerenciamento de Receitas de Companhias Aéreas

Precos & produtos diferenciados

_ Restricoes de Compra
- evitar “buy down” -
(pagar menos podendo pagar mais) Buy Down, Fences
. . Pacotes de Atributos
atraves de restricoes de compra
fences | SellUp

com a criacéo de tarifas diferenciadas
atributos de produtos de diferenciacao de tarifas (branded fares)

estimulo a pagar mais (sell-up) através de bonificactes

Fonte: “Economia da Aviagao”, Alessandro V. M. Oliveira  economiadaaviacao.wordpress.com
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Gerenciamento de Receitas de Companhias Aeéereas
Precos & produtos diferenciados - segmentacao de passageiros

Aspectos de diferenciacao de precos —restricdbes de compra

« permanénciano destino mais dias/f.d.s.
 antecipacéo de compra compra antes

« despacho de bagagem sem bagagem
 marcacao de assentos marcar assento
« assentos diferenciados

* remarcacao de voo

 embarque prioritario

- falta ao embarque (no-show)

« desconto paracrianca (child)

 milhas (contar e/ou bonificar)

Fonte: “Economia da Aviacao”, Alessandro V. M. Oliveira

- paga menos

- paga menos

- paga menos

- paga mais

- paga mais

- paga mais

- paga mais

- paga mais/tudo
- paga mais

- paga mais

economiadaaviacao.wordpress.com
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Transporte aéreo
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Gerenciamento de Receitas de Companhias Aéreas
Precos & produtos diferenciados: atributos de produtos - branded fares

_m
TOP
DHSCOUNT CLASSIC PLUS EXECUTIVE EXECUTIVE

Fonte: TAP

Q produto TAP
para quem
procura a viagem
mais econdmica.

@ 10%

Milhas

E% Bagagem
de mao (1 x Bkg)

B3 1
publicacio

quiosque
digital (5/

"HI Lanche

Um preco baixo
com bagagem de
porao incluida.

(M) 40%

Milhas

[ Bagagem
de mao (1 x Bkg)

[.i: Bagagem

de pordo (1 x
23kg)

ER 2

publicacoes
quiosgue

digital /3

Para quem nao
dispensa a
reserva de lugar.

™ 70%

Milhas

{E8 Bagagem
de mao (1 x 8kg)

[Z) Bagagem

de porio (1 x

23kg)

% Reserva de

lugar Standard

Q produto mais
completo da
classe
econdmica.

" 100%

Milhas

[ Bagagem
de mao (1 x 8kg)

£} Bagagem

de porao (1 x

23kgl b/

% Reserva de

lugar Standard ou
filas da frente

Todo o conforto
da classe
executiva no ar.

= 150%

Milhas

#5 Bagagem
de mio (2 x 8kg)

(5] Bagagem

de porao (2 x
32kg)

% Reserva de

lugar em
qualquer altura

Para guem nao
dispensa as
comodidades em
terra.

() 200%

Milhas

#8 Bagagem
de mao (2 x 8kg)

(E} Bagagem

de pordo (2 x

32kg)

'% Reserva de

lugar em
qualquer altura
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Overbooking

R

e

o

no-shows X go-shows

=

T

passageiros a bordo =
reservas —

— desisténcias (no-shows) +
+ sem reserva (go-shows)

Passenger dragged off overbook United flight
Southwest Airlines: We won't overbook anymore
JetBlue CEO keeps no-overbooking policy

* reservas = assentos 2 OK
* reservas > assentos - overbooking

- OK se no-shows compensarem
Fonte: “Economia da Aviacao”, Alessandro V. M. Oliveira economiadaaviacao.wordpress.com
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Overbooking

DENIED
OVERSALE BOARDING

BUMPED PAX

PAX

NO SHOW

BUMPED PAX

RATE
(PER 10.000)

Fonte: “Economia da Aviagcao”, Alessandro V. M. Oliveira  economiadaaviacao.wordpress.com
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Gerenciamento de Receitas de Companhias Aéreas

Overbooking - riscos : spoilage & spill
s SPOILAGE z SPILL
o b
o o
Cagaccace Cacaccace
: asserion :
vazes
| |
| |
| |
| |
| | Ferraz (2006)
rd A
Data 30 w00 TEMPO Oata do vdo TENSO

PERDA DE CHANCE DE PERDA DE RECEITAS
DILVIR CUSTOS FIXOS PAX HIGH-YIELD

Evitar e/ou minimizar spoilage (sair com assentos vazios) e spill (nao
poder vender passagens mais caras logo antes da saida do voo)

-> administrar controlar reservas por classe tarifaria - BIG DATA !!
Fonte: “Economia da Aviagao”, Alessandro V. M. Oliveira  economiadaaviacao.wordpress.com
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Aspectos juridico-legais do Transporte Aéreo

Dra. Rita Taliba

« Advogada, PUC-SP

 Mestre em direto das relacao de consumo (dissertacao “A
responsabilidade civil do transportador aéreo’), PUC-SP

« 30 anos de experiéncia em direito aeronautico

« Membro efetivo da comisséao de Direito Aeronautico da OAB-SP

« advogada da IATA
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Global
Financia

N :
Lrigs

irrlliens)

Asian

Financia
" - Crigis
Gulf War | bl

Recession

5
a
I
oy
2
o
=
=

151
0il Shock
Recession

Commercial Market Ourlook 2018-2039, Boeing
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Transporte Aéreo — situacao atual e perspectivas

Woarld annual trafiic {trillion APES)

il Gulf Asian  9/11 SARS Financial
— Crisis Crisis Crisis Crisis

Airbus GMF 2019

4.3% growth p.a.

20

’ X2 aﬂipfz
15
i . ﬂn

1978 1983 1988 1993 1998 2003 2008 23 218 2023 2028 2033 2038

Fonte: Global Market Forecast 2018-2039, Airbus
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Transporte Aéreo — situacao atual e perspectivas

Airline operating result (billion USS) 2015 = 2019* cumulated

70 operating profit

resultados operacionais entre 2015 e $269.3 billion
2019 equivale aos do periodo 1970-2014 ° —

Airline cumulated operating profits (hillion LS$) = [
450
40
400 T 1970 - 2014 cumulated
operating profit
aal »— $291.8 billion
300
250 20 — B NERREE
200
100
]
ab
0
1970-1979  1980-1988 1990-1999 2000-2009 AN0-2AN8F -10

=20
1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2019F

nova era? - COVID-109 !l

Fonte: Global Market Forecast 2018-2039, Airbus
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Transporte Aéreo — situacao atual e perspectivas

resultados operacionais estao associados aos precos do combustivel

STRONG NEGATIVE
CORRELATION BETWEEN . .
~2— Airine profilataliy
DIL PRICES AMD AIRLINE ponr-auer yeir svahtion
PROFITABILITY
Soircn: K5AD, IATA, Arbis

100%

0%

B0% /1‘ \

ED:A\ / - IH‘-.I o
o \iﬂ\ \ / \\3—
2 - ?_ﬂm“tf —
- NI

o

-6l
2H1 Az i 2014 A5 HM 6 217 e M4

Fonte: Global Market Forecast 2018-2039, Airbus
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Population (milons) Urtenization rabe (%)

A . 10,000 - , 100%
Te n d e n C I aS Histary E I Forecast
8,000 ; 80%
o 8,000 . B0
aumento da populacao urbana i
7,000 ! 68: 70w

« 2018 4,4 G
« 2035 5,6 G
« 2050 6,7 G

urbanizacdo = aumento PIB/capita ’

2,000 i %

maior demanda g
1,000 i 10%
possibilidades de pandemias? i T w0 we om NE D a8
- gue mudangas? Poaegion 1 hllion 2.3 billion 4.4 billion &.7 billion

Fonte: Global Market Forecast 2018-2039, Airbus
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O transporte aéreo e as cidades servidas

AMC’s aviation mega cities >10 kpax/dia
SC’s secondary cities
THE SHARE OF SHORT-
HAUL TRAFFIC TO AMCS
THE SHARE OF TRAFFIC LH?I::E M Lomg-haud romtes
T AND FROM AVIATION I MG - AMC Airtues GMF 2013 Shert-haul rostes
ﬁ{mmmm ANC - Socondry Cly AMC TRAFFIC BY ROUTE LENGTH
mu:uti'iqi':;i:m Secondary City - Secondary City Passengers (millkns)
3,500
PERCENTAGE OF GLOBAL TRAFFIC BY TYPES OF AIRPORT CONMECTED 79
3,000

3018
2,500
2013 - 2,000 T —

1,500

Te% |
75%
B0 — —_—
s [ == e Y
1] A0 40 G0 g0 100 | 2003 2008 2013 2018
Fonte: Global Market Forecast 2018-2039, Airbus
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O Transporte Aéreo e as cidades servidas

AMC’s em 2017 58 — 45 com restricOes de capacidade

A ( Y NG
L ; 1 :
” ° ® o ®
® ©
o
. IFT.T.E WSG level 1: airport infrastructure is I o .
adequate
IATA WSG level 2: airpors with potential . .
for congestior
.,
@ |ATA WSG level 3: aimorts where ..

conditions make it impossible to meeat

demand

Fonte: Global Market Forecast 2017-2036, Airbus
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O Transporte Aéreo e as cidades servidas

AMC’s em 2036 95

2036 Aviation Mega-Cities

. >50 000 daily long-haul passengers

,.
&

. >20 000 daily long-haul passenger

engers ' € . '
@ >10000 daily long-haul passengers

Fonte: Global Market Forecast 2017-2036, Airbus

PTR-3534 1-2020

95

Aviation
Mega-cities

2.7TM

Dally Passengers:
Long-Haul traffic to/
from/via Mega-Cities

98%

of long-haul traffic
on routes to/from/via
Mega-Cities
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O turismo na economia

10% dos empregos e da atividade econdmica (PIB)

CiS
5% 5%
EUROPE ] <
NORTH AMERICA 10%
10% 11% &= - GOP JoBS
< & 2R 2
GDFP JU
GOP JOBS
MIDDLE EAST
9% 8%
AFRICA < =
‘U“ - GDP JOBS
GOP JOBS ASIA-PACIFIC
@ ]
LATIN AMERICA o i
10% 11%
< ot
GOP JoBs

Fonte: Global Market Forecast 2017-2036, Airbus
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Ll LECS ARE A GROWING

Empresas de baixo custo em AMC’s  |Zeee N
trafego de AMC's 2002

negaocios

VFR  visiting friends & relatives

educacao

turismo  histéria & cultura 2010
Olimpiada RIO 1,7 M turistas

0,4 M estrangeiros
2018

FSC full service carrier

LCC low cost carrier
Fonte: Global Market Forecast 2017-2036, Airbus
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Intencdes de viagem pos-pandemia nos EUA

In the US leisure market, where will Americans
want to fly first?

To friends & family

To the beach

To National Parks & mountains

To Las Vegas

Fonte: Webinar AW&ST, Jun20
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Evolucao do TrAer muito associado a mercado emergentes

8,000

Transporte aéreo PTR-3534 [-2020

2008 tralfic

Air Trattie Growth Cantributions

Between/within
emerging markets

Betwesn advanced
and emerging markets

2018 traffic

Fonte: Commercial Market Outlook, Boeing 2019-2036



Transporte aéreo PTR-3534 [-2020

TrAer —impacto ambiental o
~ s - E 150%
evolucao tecnoldgica :
;
- reducdo proporcional importante
nas emissdes do TrAer o
253 wmlsrlone
D% 2.4% por yoar

1008 2003 2008 2013 24

Fonte: Commercial Market Outlook, Boeing 2019-2036
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Importancia das empresas de baixo custo LCC’s
participacao no mundo e evolucao entre 2008 e 2018

5% —
North Europe DEY%
America 14% . Northeast
China Asla
57% :
Asla 62 nfn i
Sautheast
Asia

Asia-Pacific

Oceania

33% Global ¢

Fonte: Commercial Market Outlook, Boeing 2019-2036
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Evolucao da frota mundial 2008-2018

aumento de produtividade = reducéao de novos avides

10,000 |
+1,450 aircraft

8,000 | @2018 utilization rate
=
]
= 6,000
0
=
14}
bl
o |
T 4,000

2000 |

0

2009 Traffic Productivity-Base Flest Fleet Growth Productivity-Fleet Growth 2018 Traffic

Fonte: Commercial Market Outlook, Boeing 2019-2036
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Passenger

Fonte: Commercial Market Outlook, Boeing 2019-2036
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Transporte aéreo e a atividade econdOmica PiB/capita

Fonte: Commercial Market Outlook, Boeing 2019-2036
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Transporte aéreo e a atividade econdOmica PiB/capita

Fonte: Commercial Market Outlook, Boeing 2019-2036
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Aspectos juridico-legais do transporte téreo palestra

Dra. Rita Taliba

« Advogada, PUC-SP

 Mestre em direito de consumo (dissertacao “A responsabilidade civil
do transporte aéreo), PUC-SP

« 30 anos de experiéncia em direito aeronautico

« Membro efetivo da Comisséao de Direito Aeronautico da OAB-SP

« Advogada da IATA
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Aspectos gerais sobre o transporte aéereo -

Adalberto Febeliano

« Engenheiro, ITA

« POs-graduacdo em Administracao, FGV-SP

« Mestre em Economia do Transporte Aéreo, ITA

 Professor de Economia e Planejamento do Transporte Aéreo por sete
anos na Universidade Anhembi Morumbi

« +25 anos de experiéncia em transporte aereo: Mesbla Aviacéo, Lider
Aviacao, GE Celma

« Diretor executivo, ABAG — Associacao Brasileira de Aviacao

« Diretor de Relac¢des Institucionais, Azul Linhas Aéreas

» Vice-presidente de Operacdes Aéreas, Modern Logistics soécio fundador

« Diretor-adjunto da Divisao de Logistica e Transportes do Departamento
de Infraestrutura e membro do Conselho Superior da Industria da
Construcéo Civil, FIESP
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Aspectos gerais sobre o transporte aéreo palestra
Adalberto Febeliano

Evolugdo do Trifego de Passageiros Aéreos no Brasil

A0000.000
...................

Pass=gairos
m

20000000
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Aspectos gerais sobre o transporte aéreo palestra
Adalberto Febeliano

Yield de passageiros em voos domésticos (1970-2015)

0.8

yield (2015 R$) - IPCA

0.2

0.0
1570 1875 1580 1985 1550 1995 2000 2005 2010 2015

Ano

Fonte: Agéncia Nacional de Aviacao Civil (ANAC), Anuarios do transporte aéreo. Elaboracdo propria ABEAR.
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Aspectos gerais sobre o transporte aéereo palestra
Adalberto Febeliano

Passageiros transportados por via aérea* per capita no Brasil
(1927-2015)

0.6

0.5

Viagens per capita
= = =
o8] w I

=
[

=
=

1530 1540 1950 1560 1570 1580 1950 2000 2010
Ano

* Passageiros domeésticos e internacionais transportados por companhias brasileiras e passageiros internacionais
transportados por companhias estrangeiras.
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Aspectos gerais sobre o transporte aéereo palestra
Adalberto Febeliano

Namero de passageiros transportados no mundo (1970-2015)

3500M
3000M
2500M
2000M
1500M
1000mM

S00M

oM
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Aspectos gerais sobre o transporte aéreo palestra
Adalberto Febeliano

Demanda por transporte aéreo de passageiros e cargas
no Brasil* (1938-2015)

2000 Passageiros-guildmetros pagos transportados
= 1500 100 o
£ g
—_ E
g S
4 3
o
& 1000 b
= =
< 50 &
S
S 500 &
0 0

1540 15850 1560 1570 1580 1550 2000 2010 2020

Fonte: ICAD.
*Inclui passageiros transportados em voos domésticos e internacionais.
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Namero de passageiros transportados no mundo (1970-2015)

3500mM

2500

2000

1500mM

500mM
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