ZEBOO046 - Estratégia Empresarial Aplicada a Agropecuaria

Este texto traz informagdes sobre um produto imaginario, um fruto chamado gwerty, produzido
em paises igualmente imaginarios. Vocé esta convidado assumir uma posi¢ao na direcdo de uma
das empresas que processam e exportam concentrado de qwerty e propor uma ou mais
estratégias para estabilizar o preco pago aos produtores rurais. E preciso explicar as razdes que
levam a crer que a estratégia proposta tera sucesso.

Vocé pode fazer perguntas, tentando esclarecer caracteristicas do negdcio. As perguntas e
respostas serdo compartilhadas com toda a classe.

e Belindia é o maior produtor e o maior exportador mundial de gwerty, um fruto que é
processado para ser utilizado posteriormente na produc¢do de sucos e refrigerantes.
Chingligstdao e Vadalandia sdo grandes produtores e grandes consumidores de qwerty,
praticamente autossuficientes.

Pais Participa¢ao na produgao % | Participacdo nas exportacoes %
Belindia 33 80

Chiglingstao 16 -

Vedalandia 14 -

Amerindia 10 -

Yucatania 9 8

Outros 19 12

e Amerindia, o quarto maior produtor mundial de gwerty, é também o maior consumidor
e um dos maiores importadores. As condi¢Oes climaticas de Amerindia fazem com que
a safra daquele pais seja reduzida severamente nos anos em que ocorrem eventos
climaticos adversos. Quando isso acontece, os precos do gwerty disparam no mercado
externo, puxados pelo aumento das importaces de Amerindia.

e O gwerty processado é chamado de concentrado, que é o produto exportado. Em
Belindia, os consumidores preferem o gwerty in natura, mas o consumo de bebidas a
base de gwerty vem crescendo na ultima década.

e A colheita do gwerty em Belindia se dd nos meses de fevereiro a abril. Contudo as
exportacdes ocorrem durante o ano todo, assim como o consumo de concentrado pela
industria de bebidas no pais.

e O concentrado de gwerty pode ser armazenado em baixas temperaturas por até 18
meses. A fruta in natura é perecivel, tendo que ser processada em até poucos dias apds
a colheita.

e O gwerty é uma cultura permanente, cultivada em pequenos e médios
estabelecimentos agropecuarios. A vida util de um pé de gwerty é de aproximadamente
15 anos.

e Os produtores de gwerty estdao organizados na Assogwerty — Associacdao Nacional dos
Qwertycultores. S3o muito unidos e procuram negociar em conjunto com a industria
processadora. Entre os qwerticultores ha muitos agricultores familiares, mas ha
também investidores que buscam melhor remuneragdo para seus recursos, como
profissionais liberais e executivos bem sucedidos.

e Os precos pagos aos gwertycultores oscilam muito de ano para ano, dependendo do
tamanho da safra nos outros paises, principalmente da Amerindia. A maior parte do



gwerty é fornecido para a industria por meio de contratos de safra; uma pequena
parcela da produgdo é vendida no mercado a vista, ou, como se diz, na porta da fabrica.
Os precos de referéncia dos contratos sdo negociados entre as industrias e a Associagdo
no inicio da safra. Em cada transacdo, os precos finais sao ajustados de acordo com a
distancia entre o pomar e a fabrica (fretes), a quantidade colhida no estabelecimento, e
a qualidade do gwerty colhido.

As relagdes entre os gwertycultores e a industria processadora sdo tensas. Por vezes, 0s
produtores rurais sentem-se injusticados, pois os altos precos do concentrado no
mercado internacional ndo se refletem no mercado doméstico da fruta. Por outro lado,
a industria processadora incorre em prejuizo quando tem que honrar contratos de
exportacdo e o preco pago ao produtor da fruta esta elevado.

Apenas trés empresas de porte semelhante processam o gwerty em Belindia e exportam
o concentrado. Uma barreira a entrada na industria de processamento do gwerty sdo os
investimentos na logistica de exportagdo. Tanto os caminhdes que transportam o
concentrado para o porto, quanto os navios que o levam aos portos de destino, sdo
especificos para o concentrado de qwerty. Por problemas de contaminacdo, os
equipamentos de transporte retornam vazios, sendo economicamente inviavel o
transporte de outros produtos a granel.

As empresas produtoras do concentrado de gwerty estdo capitalizadas e tem amplo
acesso a fontes de financiamento para realizar novos investimentos.

Apds décadas de rdpida expansao e precos altos, ademanda internacional por derivados
do gwerty parece ter alcancado seus limites. Em consequéncia, as cota¢des do produto
tem caido no mercado internacional, a exce¢do dos anos em que a producdo de
Amerindia é afetada por adversidades climaticas.

No mercado internacional, os compradores do concentrado de gwerty sao grandes
multinacionais da industria de bebidas e alimentos, além de grandes cadeias de
supermercados que comercializam marcas proprias dos derivados de qwerty.



