i .\_}‘%N/. i

o

ESCOLA POLITECNICA DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

PMR 3203

Grupo 08
- Células de Manufatura —

Arthur Satoshi Hijoka Camelo NUSP 10771250
Estevan Bor Luen Huang NUSP 10771271
Gabriel Gioia Avila Oliveira NUSP 10771538
Pedro Henrique Valente Cordeiro NUSP 10771285
Vitor Beserra Landim NUSP 9403861

2020.1




ESCOLA POLITECNICA DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

Historia
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Organization and control

A célula de manufatura originalmente implementada
pelo sistema Toyota, sob a forma de organizacao
celular por produto.
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Definicao

Uma célula de manufatura € um agrupamento de maquinas dedicadas
a trabalhar a uma familia de produtos com processos de fabricacao
semelhantes, isto €, utilizam os processos de fabricacao das mesmas
maguinas e na mesma sequéncia de processamento.

A manufatura baseada em células representa uma tentativa de
combinar a eficiéncia do layout do produto orientado a um fluxo
com a flexibilidade do layout de processo orientado a centro de
trabalho ou células. Analisando com um pouco mais de atencao,
observa-se que uma célula de manufatura € um complexo sistema
socio (pessoas) técnico (maquinas e equipamentos) utilizado com o

objetivo de criacao de fluxo dentro do sistema produtivo.
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Principais vantagens

« Reducao do lead time;

« Reducao em transporte e movimentacao;
« Fluxo de fabricacao simplificado;

« Controle de producao simplificado;

« Melhoria da qualidade;

« Reducao de refugos e retrabalhos;

e Menor numero de operadores;

« Menores custos.

PMR-3203



ESCOLA POLITECNICA DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

Modelos de célula de manufatura

Célula de manufatura por produto com predominancia do homem

Célula de manufatura por produto com predominancia da maquina

Célula de manufatura por processo

Célula de manufatura por posicao fixa do produto
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Célula de manufatura por produto com predominancia do homem

Nesta configuracao o trabalho nao ¢ em uma maquina, mas € mais
voltado a trabalhos manuais, como processos de lixa, montagens,
testes, entre outros. Este modelo pode contar com diversos
funcionarios dentro da mesma célula, e se avaliarmos a taxa de
utilizacdo media da mao-de-obra, a tendéncia € que tenhamos uma
ociosidade maior a cada pessoa adicional na célula, porque € muito
dificil conseguirmos balancear perfeitamente as atividades de cada
um, sempre havera um processo que € um pouco mais rapido que

outro.
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Célula de manufatura por produto com predominancia do homem
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Modelos de célula de manufatura

Célula de manufatura por produto com predominancia do homem
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Célula de manufatura por produto com predominancia da maquina

Modelo Toyota. Cad
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Célula de manufatura por processo

A célula de manufatura por processo corresponde ao agrupamento
de operacOes realizadas por maquinas de mesmo tipo, como por
exemplo trés fresadoras operadas por um mesmo homem. Pode ser

denominada também célula funcional, por agregar maquinas que tém

a mesma funcao. - .

Embalagem sinag
-
Pintura ﬁolagﬂ

Jateamentc Plaina

V
Corte Fura&iré
PMR-3203

ESCOLA POLITECNICA DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

12



Ta refg__\_(_

Célula de manufatura por processo
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Célula de manufatura por processo
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Célula de manufatura por posicao fixa do produto

A célula de manufatura por posicao fixa do produto € caracterizada
pelo agrupamento de operarios que trabalham em volta de um
produto colocado numa posicdo fixa. E o modelo implantado pela
Saab-Scania na fabrica de motores de Sodertalje na Suécia, onde um
grupo de trés operarios montam um motor colocado sobre uma
bancada. Corresponde também ao que a Volvo denominou grupo
semi-autonomo (HILLESHEIM,1988). Como este tipo de célula foi
implantado e desenvolvido pioneiramente na Suécia, pode ser
denominado ceélula sueca ou escandinava, ou, seguindo a tradicao do

layout, por célula posicional.
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Célula de manufatura por posicao fixa do produto
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Referéncia

https://www.scielo.br/pdf/prod/v5n1/v5n1a03#:~:text=A%20c%C3
%A9lula%20de%20manufatura®%2C%20pioneiramente,grupo%2C%
20e%200nde%2C%20sem%20estoque

http://codeva.com.br/voce-sabe-o0-que-sao-celulas-de-manufatura/

http://www.producao.ufrgs.br/arquivos/publicacoes/197_An%C3%A
1lise%20de%20Manufatura®%20Celular.pdf

https://www.lume.ufrgs.br/handle/10183/5719
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