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Poder segundo Weber 

Poder: uso da força, não legítimo, 

imposto; 

 

Dominação: baseado na 

legitimidade: 

Carismático; 

Tradicional; 

Racional-legal (Burocrático). 

 



O uso da “palavra” poder hoje 
 

Coercitivo (uso da força); 

 

Carismático; 

 

Autoridade tradicional; 

 

Autoridade legal (Burocrática) 
 



Como se obtém o poder? 

As unidades organizacionais e as 

pessoas obtêm seu poder por meio 

do controle 

  

das bases e  

 

das fontes do poder. 



Bases do poder 

Aquilo que os detentores do poder controlam; o 
meio pelo qual podem dirigir o comportamento 

dos demais: 

 A capacidade de recompensar e de coagir; 

 A legitimidade; 

 O conhecimento especializado; 

 O acesso ao conhecimento; 

 Os “laços de família” = padrões de amizade e 

parentesco. 

Para se ter poder em uma situação, o detentor 

deve ter uma base de valor para seu destinatário. 
 

 



Fontes de poder 

O modo como os detentores controlam as 
bases do poder: 
 

Detendo (ocupando) cargo na estrutura 
hierárquica; 
 

Detendo (possuindo) características 
pessoais como carisma; 
 

Detendo (tendo) treinamento profissional; 
 

Detendo (visualizando) oportunidade ou 
combinação de fatores. 

 



Ética e Moral  
Mario Sergio Cortella 

A ética é o conjunto dos seus princípios e valores.  

A moral é a prática, é o exercício das suas 

condutas.  

Minha conduta no dia-a-dia chama-se conduta 

moral.  

A ética são os princípios que orientam a minha 

conduta. 

Posso dizer que alguém não tem ética? Não.  

 Se você tem princípios e valores  

 para decidir, avaliar e julgar,  

 então está submetido ao campo da ética. 

 

 



Aético e Antiético 

Aético.  

Aquele que não puder decidir, avaliar, 
julgar; 

exemplo: criancinha; 

uma pessoa muita idosa; 

pessoas com deficiência mental. 
 

Antiético.  

Quando se infringe regras de convivência 
social,  

quando se rompe valores que significam 
muito para as pessoas. 

 


