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Estrutura Organizacional

Jo@o Luiz Passador

Estrutura

* Piramidal,
hierarquizada e rigida

* Conteudos de cargos
delimitados e forte
especializagdo

* Aberta, organica, flexivel

* Atividade multifuncional
em equipes de trabalho
auténomas

o
0q0®
X

Estratégia

* Planejamento como
forma de
estabelecer objetivo
futuro, com
percurso definido,
detalhado e rigoroso

* Competéncia em
aprendizagem que torne
a organizagdo capaz de
avaliar continuamente
seus objetivos e de
adaptar-se rapidamente
as mudangas
contingenciais

Decisao

» Concepgdo de que os
problemas tém causa
unica e, portanto,
exigem uma unica e
melhor solugdo

* Ha total dominio do
gestor sobre as
variaveis do processo
decisorio e os
resultados serdo

* O problema é fruto
de circunstancias
variadas e exige uma
solugao

* As decisdes
produzem varios e
inesperados efeitos
colaterais, sendo a
solugdo de carater

perenes efémero
Poder e lideranga cultura
* Formal, baseado na * Adhocrético, baseado
subordinacéo om relaghes - Indoléncia * Integridade, confianca,

hierarquica

* Sistema de sangdes e
recompensas, com
estimulo a
competi¢do
individual

cooperativas

* Rede de cooperagdo em
equipes responsaveis
pelos resultados
coletivos do trabalho,
formalizada segundo os
principios de governancga
corporativa

supervisionada, baseada
na desconfianca e na
repressao

* Competi¢ao e sucesso
econdmico a qualquer
custo

autodeterminagdo e
criatividade

* Responsabilidade socio-
ambiental e respeito a
cidadania
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Estudos sobre redes inter-organizacionais existem ha Redes
cerca de 30 anos |

0s nivels i

Empreendimento Empreendimento Joint Participago Fusdes ¢

— Muitos estudos focados no processo cooperativo cooperativo socieiria aquisicdes
evolutivo, em especial, na formagao das redes

— Interesses dos formuladores de politicas
publicas em fomentar a constituicéo e
evolugdo das redes para impulsionar o
desenvolvimento local

— Surgimento de agentes intermediadores it
(iniciativas publicas e privadas) para
impulsionar tais relacionamentos

Alto grau de integragio vertical
© interdependéncia alta

Baixo grau integracio vertical ¢
interdependéncia baixa

Fonte: Adaptado de Lorange ¢ Roos (1996).

Opgaes de aliancas em termos de grau de integragdo verfical e inferdependéncia
com a empresa mae

Fonte: Gajda (200%).
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Categorizagdes propostas para identificagdo
de redes inter-organizacionais

Redes

Principais gens p) i das aliancas | e |
Redes de Mercado Redes de isso social Formacio
Teoria da Economia Teoria das Organizagdes Teoria do Capital Social Tipo de alisuces

Coordenagio de pregos

Troca estratégica de clientes
Troca de informagdes

Redugio dos custos de transagio
Redugio de incertezas
Externalidades positivas da rede

Sinergia

Maior participagdo de mercado
Maior poder de competigio
Melhores niveis de produtividade
Redugio de custos

Combinaglo de recursos

Divisdo de riscos
Compartilhamento de tecnologias
Transmissdo de conhecimento
Aprendizado

Especializagio

Estabelecimento de programa de
qualidade

Controle sobre a

Confianga

Formagio de ambiente institucional
Desenvolvimento local sustentivel
Cooperagdo e solidariedade

Bem estar coletivo

Transmissio de capital intelectual
Cultura

Capital sinergético

Orcntagio das el
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Presena de una ongaizagio cenral

Governanga
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Unidade de anilse

Tipo de compeicio
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