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Analise de Investimento



Analise de Investimento

Andlise de A¢des na Verde Asset Management

Multimercado

A Ve rd e Fundo Verde

* Criada em 2015 apds a saida de Luis Stuhlberger do Credit Suisse;
* Responsavel pela gestdo de recursos de terceiros

* 62 funcionarios;
 Areas: gestdo, andlise econdmica, risco, compliance, relacionamento

com investidor, entre outras; Agdes Brasil gf:’;:l
* Modelo de partnership (Credit Suisse sdcio minoritario)

<" VERDE

dSSET ranagement

Previdéncia
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Analise de Investimento

Anadlise de A¢des na Verde Asset Management
‘ye ~ . Sistema sociotécnico
Analise de AcoOes Brasil _

* Equipe enxuta: 9 membros para gestdo de mais de RS8 Caracteristicas
bilhdes (FIAs);

* Analise de empresas listadas na B3: research, modelagem
(valuation), acompanhamento de resultados, interacdo com
empresas e outras gestoras;

* Decisdes de compra e venda de ativos;

Portoflio Manager
Analista Sénior Analista Sénior Analista Sénior Analista Sénior

Analista Junior Analista Junior Analista Junior

e Multifuncionalidade

* Bonificacao, metas e feedbacks
* Dinamismo e adaptabilidade

* Meritocracia (partnership)

Grupos semi-autonomos

* Distribuicao de setores da Bolsa para
dupla de Analistas (Sénior e Junior)

* Grupo para tracking de tema
especifico (ex: Reforma Tributaria)

o— — — —O—OO—C
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Analise de Risco

Andlise de risco na Kinea Investimentos
Fundos Liquidos: R$50 bi
A Kinea

. . , , . Imobiliarios: R$14 bi
* Plataforma de investimentos nas areas de Fundos Liquidos, Real State,

Infraestrutura e Private Equity;
» Aproximadamente RS70 bilhes sob gestdo;

Infraestrutura: R$3 bi

Private Equity: R$3 bi

\_/ \—/ \_/ \—/
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Analise de Risco

Andlise de risco na Kinea Investimentos
Fundos Liquidos: R$50 bi
A Kinea

. . , , . Imobiliarios: R$14 bi
* Plataforma de investimentos nas areas de Fundos Liquidos, Real State,

Infraestrutura e Private Equity;

» Aproximadamente RS70 bilhes sob gestdo;

e Aproximadamente 90 funcionarios entre as diferentes areas de
investimento e areas de apoio, como analise de risco, operacoes,

Infraestrutura: R$3 bi

relacionamento com investidores, compliance; Private Equity: R$3 bi
Risco RI
Compliance
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Analise de Risco

Analise de risco na Kinea Investimentos

A Kinea

* Possui 5 sécios, além de ter o Itau como proprietario; LUCROS

« E uma empresa independente;

* Uso de sistemas do Itau, como de seguranca digital e processos ‘
seletivos.

SOCIOS EXECUTIVOS
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Analise de Risco

Analise de risco na Kinea Investimentos

Analise de risco

 Area de apoio aos diferentes investimentos;

* Analise dos diferentes tipos de risco (de mercado, de crédito, de
liguidez);

* Constante contato com as outras areas e com os gestores;

\—/ \_/ \—/
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Analise de Risco

Analise de risco na Kinea Investimentos

Analise de risco

Renato Loures

'

Gabriel Ishikawa

|

* Equipe enxuta: apenas 3 pessoas

Filipe Saboia
Ima empresa @
\/ \/ \/ \/
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Analise de Risco

Organizacao do trabalho semelhante ao sistema sociotécnico

Semelhancas Diferencas
* Equipe multifuncional * Principio da compatibilidade: nem sempre as
* Fronteiras bem definidas, apesar do alto grau de pessoas participam da elaboracao do projeto do
comunicacgao entre areas que executam
* Projeto e valores humanos: ambiente propicio a e Existéncia de hierarquia, que faz com que a
aprendizagem e incentivo a novos conhecimentos, lideranca nao se divida igualmente entre os
exposicao ao CEO dos avangcos semanais individuos

* Principio do incompleto: dinamismo do mercado
financeiro ndo permite um planejamento engessado

e Grupos semiautbnomos: remuneracao atrelada ao
desempenho, metas bem estabelecidas, feedbacks
constantes

Kinea
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Mergers & Aquisitions

Mergers & Aquisitions na Fortezza Partners

« Fundacao: spin-off da area de Corporate Advisory para criar uma
empresa de assessoria em M&A independente, a Fortezza Partners

- Areas de atuacdo:

v Fusdes e aquisicoes
v Reestruturacado societaria
v Captacao de recursos

« Voltada para o Middle-Market (empresas entre 50 e 500 milhdes de

faturamento)

« 36 deals concluidos pelo time de sdcios:

RS 836 milhdes

C APITAL

Introducéo

Andlise de
investimento

Andlise de risco

R APeY
"’iﬁi_?ﬁ/

100%

ThHE CARLYLE GROUP “o
} PBY\:1Of

Private Equity

|Time de investimentosl

4 Sécios

v

1 Analista

A\ 4

2 Estagiarios
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Mergers & Aquisitions

Etapas de um processo de M&A

Mandato entre a
Fortezza e seu cliente

materiais

Preparagdo interna de

Definicdo e
estruturacdo da
estratégia a ser
seguida no processo

.0

Roadshow

Diligéncia

Estruturacdo da
transacao

Signing

Levantamento e
anélise das Avaliacdo econémico- CIM (Confidential

informacgdes do financeira Info Memo)
cliente (“Valuation”)

Proposta indicativa Avaliagdo das
dos interessados e propostas
criacdo do Short List

> | > |
Analise de Perspectiva
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Mergers & Aquisitions

Organizacao do trabalho na drea de M&A

Em cada deal ha times com autonomia para
trabalhar do jeito que acharem mais apropriado,
contanto que cumpram todos os deadlines e
oferecam um bom servico

- Responsabilidade coletiva e rotacao de tarefas

- Bobnus para performance
Feedbacks mensais e 360

Projetos e valores humanos

Cada integrante do time faz parte do organismo
chamado “Fortezza” e é essencial para o bom
funcionamento da empresa

- Forte senso de partnership

« Preocupac¢ao com desenvolvimento do funcionario

- Autonomia e politica hands-on

|
Em uma boutique de M&A, produtividade ndo

aspectos e individuos

|
| |
|
8 N . G —_——— | é dada so pelo “movimento”, deve repensar e :
Escola Sociotéecnica l aprimorar o trabalho, abordando todos seus :
' |
|

Grupo semiautonomos Minima especificacao critica

Autonomia de cada equipe para decidir como
melhor realizar uma tarefa de forma flexivel e
aprimorada

Fluxo de Informacao

Facilidade para comunicacao de eventos e duvidas
Apesar de haver um “filtro” entre o que de fato
chega nos sécios, canal de comunicacao é muito
aberto

Todos sabem de tudo que esta acontecendo em
todos os mandatos

>o——0—0 — — —_
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Mergers & Aquisitions

[
Em uma boutique de M&A, produtividade nao

|
| |
|
0 /2 e ——— — | é dada so pelo “movimento”, deve repensar e :
Escola Sociotécnica l aprimorar o trabalho, abordando todos seus :
' |
|

Organizacgao do trabalho na area de M&A

aspectos e individuos

Grupo semiautonomos Minima especificacao critica

o M Cada geda/ ha tiIme OM autonomia parg o AU

No entanto...

- Forte senso de partnership aberto
« Preocupac¢ao com desenvolvimento do funcionario
- Autonomia e politica hands-on
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Private Equity

Private Equity na Aqua Capital

AQUA CAPITAL Estrutura

(time de Investimento)

* Aqua Capital € uma fundo independente de private equity com foco Socios
em investimentos de crescimento em empresas de médio porte em !
toda a cadeia de valor do agronegdcio e alimentos da América do Sul MD/Diretor

* Possui mais de R$2.4bn AUM, 13 plataformas e +21 companhias

* Aproximadamente 50 funcionarios, incluindo time de investimento, RH

e departamento juridico VP Divido entre as
Algumas empresas do portfolio: ! empr-es,a-s do
ol 3 Y A Associates portifolio e
CoMFRIO Jac Jélo Q) FERTILAQUA Originaco de
novas

A 4

RechacricoLa @ Aquafeed Analistas transacoes
Pecas
::;#'-;: BIOTROP Yes Grand Cree Estagié rios
L ] :
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Private Equity

Private Equity na Aqua Capital

Estrutura: time enxuto
(time de Investimento - Originacao)

Socio (1)

A 4

MD (1)

VP (1)

l

Analista (1)

A 4

Estagiario (1)

Caracteristicas socio-técnicas:

1. Principio da multifuncionalidade: equipe
multifuncional

2. Principio da minima especificacdao: foco nas metas e
nao no modo

3. Principio do Projeto: qualidade de vida no trabalho
(Great Place to work), propicios a adquirir novos
conhecimentos e exposicao

4. Fronteiras entre grupos bem definidas

5. Politica de RH compativeis

Sistema sociotécnico

o—o—o oo
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Analise de Crédito

Introdugdo

Area de Andlise de Crédito usa indices financeiros para avaliar a capacidade de empresas de pagarem suas dividas.
- O-resultado dessa analise determina a classificagao de risco (nota variando de AAA-C).
- Area relativamente nova na XP, com um time ainda pequeno (~ 10 individuos).

- Trabalho em equipes (cada grupo focava em um ou mais setores especificos, como: Instituicdes Financeiras, Imobilidrio,
Infraestrutura, Energia, Setor Agricola, etc.).

- Reunides semanais contando com equipe de Anadlise de Crédito, Banco de Investimento, Private Banking, Renda Fixa,
entre outras.

* Sonho Grande;
x Pln c °  Mente Aberta;

* Espirito Empreendedor.

o—o—90—90o—0—0
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Analise de Crédito

Semelhangas com o sistema sociotécnico

Profissional multi-funcional Projeto e valores humanos Diferengas
= Trabalho relativamente dinamico e que requer =  Cultura meritocratica muito forte. = GSA possui lider com funcao hierarquica.
contato e cooperagdao com individuos de outras . A . o g i .
Areas perac = Reconhecimento e possibilidade de se tornar = Lideranca ndo é dividida igualmente pela equipe.
) socio.

= Fluxo de informagdes ndo é completamente
= Autonomia e visibilidade, motivando o aberto/compartilhado (informacgdes
profissional e mostrando preocupa¢dao com seu confidenciais).
crescimento.

= Forga o trabalhador a desenvolver habilidades
distintas, entender o funcionamento de uma
parte significativa da empresa (e ndo so sua
area).

= Entendimento de que o trabalho leva a um futuro

= Trabalhador ndo é facilmente substituivel. desejavel = democratizacio do merc. fin

Principio incompleto Trabalho em Grupos semi-auténomos Minima especificagao critica

= Replanejamento frequente de metas e estratégia = Equipes relativamente autogerenciaveis. = Estratégia da equipe é definida de acordo com

com base no contexto econémico, politico, etc. . , . KPls, onde grupos decidem como alcancar.
= Gerenciamento por metas (pré-estabelecidas e

conhecidas pelo grupo). =  Grupo tem autonomia e flexibilidade para atingir

. metas.
»  Grupo responsavel pelos recursos e

equipamentos.

* Remuneragdo (b6nus) atrelada ao desempenho
da equipe/individuo.

= Realiza¢do de feedbacks.
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Perspectiva e mudancas com o Covid-19

Como o grupo imagina as mudang¢as na OT das institui¢cées financeiras

Impactos do Covid-19

* Adaptacao ao trabalho remoto: quanto maiores as burocracias, maiores as dificuldades

* Mobilizacao ainda maior das equipes de TI

* Mudancas no planejamento (por exemplo, projeto de estagio de férias da Kinea Investimentos cancelado)
* Adocao de Town Hall meetings para discussao sobre desafios e next steps na pandemia

Perspectivas

* Ponderar os efeitos das burocracias, principalmente no acesso a informacao (seguranca vs eficiéncia)
* Possibilidade da existéncia de um sistema misto, associando trabalho remoto e presencial

* Avancar ainda mais em tecnologias para reunides remotas (entre a equipe ou com investidores)

* Mudancas gerais nos habitos de higiene nos locais de trabalho

* Atencao ainda maior a equipe de Tl contratada

o—O0——0—0— 00— 0 —©°
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Perspectiva e mudancas com o Covid-19

Caso especial: mudancas na Organiza¢do do Trabalho na XP Inc.

- Trabalho remoto até dezembro, independentemente da pandemia
- Possibilidade de se tornar uma pratica permanente:
o Em questionario, apenas 5% dos funciondrios afirmaram querer ir ao escritdrio todos os dias.
o Aumento dos niveis de satisfacdo dos funcionarios e clientes desde o inicio do trabalho remote.

- Escritorios poderao ser utilizados para treinamentos, recepcao de clients, dinamicas presenciais, etc.

- Empresa em expansao, pretende contratar 600 pessoas até o final do ano: home office facilita a contratacao de
funcionarios fora de SP/RJ

XP anuncia home office até dezembro e ‘Sera que precisa ter todo mundo no escritério
estuda trabalho remoto permanente apos pandemia?’, diz sécio da XP
No futuro, a intengéo & transformar os escritrios atuais em escritorios- Para Rafael Furlanetti, diretor institucional da empresa de investimentos, algumas mudancas trazidas pelo isolamento social vao se
conceito, que servirao de apoio para demandas especificas tornar praticas permanentes para grandes companhias
Fonte: Infomoney Fonte: Estaddo
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