Disciplina: Estrutura Organizacional
Codigo: RAD 1104

Carga horéria: 30 horas/aula Créditos: 02 (dois) Classificagao: Obrigatoria
Curso: Administra¢éo Pré-requisito: Nao ha
Periodo Letivo: 1° Semestre de 2020 Aulas: 52 feiras (08h00 as 09h40) - Diurno.

32s feiras (19h00 as 20h40) - Noturno.
Professores: Jorge Caldeira / Janaina Giraldi

EMENTA

A disciplina procura transmitir conceitos e técnicas que permitem analisar e compreender a estrutura organizacional, de
forma que os alunos possam interferir no processo de redesenho e ajuste da mesma. Além de desenvolver uma
percepcdo critica sobre a adequacao dos diversos modelos estruturais a realidade organizacional.

OBJETIVOS

a) Conhecer e identificar os condicionantes e componentes da estrutura organizacional das empresas;

b) Analisar e tomar decisGes sobre as alternativas de estrutura organizacional para diferentes contextos empresariais;
¢) Entender as limita¢des e dificuldades envolvidas no estudo e pratica do processo de avaliagao, formulacéo e
implantacdo da estrutura organizacional nas empresas;

PROGRAMA

1. Conceitos basicos sobre estrutura organizacional

2. As variaveis organizacionais

- Complexidade - Divisao do trabalho e niveis hierarquicos
- Centralizag&o e descentralizacéo

- Formalizagdo

3. Estruturas departamentalizadas: alternativas e critérios
4. Estruturas matriciais: tipos e operagéo

- Matrizes funcionais e por projetos

5. Estruturas por equipes

6. UEN - Unidades Estratégicas de Negécio

7. OrganizacBes em redes e virtuais

8. Concepcao e implantacdo de novas estruturas

PROCEDIMENTOS DIDATICO-PEDAGOGICOS

O contetdo do programa sera ministrado por meio de aulas expositivas presenciais. A complementacao do aprendizado
se dara mediante leituras e atividades. Atividades praticas individuais e em grupo poderdo ser realizadas em sala de
aula e extraclasse, aplicadas a critério dos professores responsaveis.

CRITERIOS DE AVALIACAO

ATIVIDADES VALOR
10,0
10,0
» ParticipaCio NAS AtIVIDAAES ............cceeieiiiiiiiiiicte ettt ettt ettt ettt et e et e saeeteere et et et e eteereeteeneens 10,0
[T 0110 Vo T TP PP PPTPPTPPRN 10,0

Célculo da média* = (0,2 x P1) + (0,2 x P2) + (0,3 x Participacao) + (0,3 x Seminario)

* Para aprovacao, a média deve ser igual ou superior a 5,0, e a frequéncia igual ou superior a 75%.
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CRONOGRAMA

DATA CONTEUDO
Semana 1 Apresentacgdo do plano de ensino
Semana 2 Definindo e compreendendo estrutura organizacional
Semana 3 As variaveis organizacionais e como elas determinam a estrutura organizacional
Semana 4 As variaveis organizacionais e como elas determinam a estrutura organizacional
Semana 5 Centralizagdo, descentralizacdo e formalizacédo
Semana 6 Centralizagdo, descentralizacéo e formalizacéo
Semana 7 Estruturas departamentalizadas
Semana 8 Estruturas matriciais e por equipes
Semana 9 Estruturas matriciais e por equipes
Semana 10 Unidades estratégicas de negocios
Semana 11 Organizagdes em redes e virtuais
Semana 12 Tendéncias na concepc¢éo e implantacdo de novas estruturas organizacionais
Semana 13 Entrega do trabalho em grupo
Semana 14 Seminarios dos grupos
Semana 15 PROVA DA DISCIPLINA
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OBSERVAGOES IMPORTANTES:

1) As atividades serdo aplicadas a critério dos professores; a presenga e a participacdo nas atividades em sala
de aula sdo necessarias para a obtencéo das notas nestas atividades.

2) Podera haver alteracdo nas datas programadas para as atividades académicas.

3) Poderao ser introduzidas alteragfes nas indicacdes de leitura ao longo do curso;

4) O n&do comparecimento do aluno nas provas implica em nota 0 (zero), tendo o direito a realizar a prova
substitutiva aqueles que apresentarem por escrito motivo justificavel. A prova substitutiva abordara o contetido

completo da disciplina e ser& aplicada no final do semestre, podendo substituir a nota de apenas uma Unica
prova (P1 ou P2).
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