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O que considerar quando se vai adquirir um automovel?

Okay...., mas ha uma forma organizada para exercitar o processo de tomada de decisdo

Identify
the Problem

Evaluate
the Results

Implement
the Action

Decision
Making
Process

Collect Information
& Set Criteria

Choose from
the Alternatives

Identify
the Alternatives

Weigh
the Evidence



Critérios Corporativos para tomada de decisdo

Missiio da enmepresa

Vistio e vatores
Allnhanmento da estratégin
Luceratividade

Custos

Riscos e Oportunidades

Expectativas dos stakeholders
caracteristicas do wercado

Aspectos éticos

Concorrénein
Potencial de tnovagiio
Condigdes contratuais
Prazos
Consequéncias legats

Qualidade:
- desempenho téenlco

- desevapendip &

- desempenhno ambiental

Como medir desempenho ambiental?

Avaliagdo do Ciclo de Vida (ACV) é uma técnica capaz de
avaliar impactos ambientais associados a todas as etapas da
vida de um produto, desde a extragao de suas matérias-
primas, até o descarte final, passando por todo seu ciclo de
fabricacdo, pela distribui¢do, o uso, recomposicao (ou
manutengdo) e mesmo, reaproveitamento (reuso/reciclagem)

ACV pode apoiar o processo de tomada de decisdo porque
aplica abordagens sistémicas e quantitativas

ACV é uma técnica de diagndstico. Sua aplicagdo fornece uma
foto (radiografia, tomografia, ressondncia magnética, ...) do
objeto de analise

Para isso, a ACV leva em conta o Life Cycle Thinking, além de
coincidir em termos de filosofia com o Triple Bottom Line
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Como se organiza esse movumento?

Triple Bottom Line ¢> Gestdo do Ciclo de Vida

Social dimension Environmental dimension Economical dimension
A Objective SUSTAINABILITY
Concept LIFE CYCLE THINKING
3
] Strategies LIFE CYCLE MANAGEMENT
€
@
5 ooy T PowienProvenion - JSRLSCTEY
=]
2
=| systems  OHSAS 18001 ISO 14001 & POEMS ISO 9001, TQM, EFQM

Tools Work place assessment Igoeililgc:on. EMA & LCC

(UNEP-SETAC, 2015)

O que Gestdo do Ciclo de Vida (LCM)?

LCM € a integragdo sistematica da sustentabilidade na estratégia e planejamento da empresa, na concepgdo e
desenvolvimento de produtos, nas decisdes de compra e nos programas de comunicagdo

LCM n3o é uma ferramenta ou metodologia, mas uma estrutura de gestao integrada e flexivel de conceitos,

técnicas e procedimentos que incorporam aspectos ambientais, econdmicos e sociais de produtos, processos e
organizagdes

A LCM é voluntaria e pode ser gradualmente adaptada as necessidades e caracteristicas especificas de cada
organizagao

LCM é um processo dinamico. As organizacdes podem comecar com pequenas metas e objetivos, e com os
recursos que estejam disponiveis e se tornarem mais ambiciosas ao longo do tempo.

A LCM é a aplicagao da Filosofia do Ciclo de Vida (Life Cycle Thinking) a pratica empresarial moderna com o
objectivo de gerir o ciclo de vida pleno de produtos e servigos proporcionados por uma organizagao, com vistas a
motivar producdo e consumo mais sustentaveis

[Hunkeler et al. 2004]
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O que Gestdo do Ciclo de Vida (LCM)?

e ALCM é a aplicacdo da Filosofia do Ciclo de \§da (Life Cycle Thinking) a ica empresarial moderna com o
objectivo de gerir o ciclo de vida pleno de pro - nados por uma organizagao, com vistas a
motivar producdo e consumo mais sustentaveis

[Hunkeler et al. 2004]

O que é Filosofia do Ciclo de Vida (LCT)?

* O LCT expande os focos tradicionais de abordagem, restritos a Incineration
: and disposal
uma etapa (foco sobre processo), ou mesmo toda a cadeia de Extraction of
producdo (foco sobre o produto), para incorporar outros raw materials
aspectos associados a um produto (servigo ou processo) ao longo _\
de todo seu ciclo de vida (foco sobre a fungdo) A
ecovery
Reuse and Design and
f _— é
I
recycling Recycling production
materials/components
* O produtor torna-se responsavel pelos produtos que fabrica do
"bergo ao tumulo’ e tem, por exemplo, desenvolver produtos Reuse
com desempenho melhorado em todas as fases do ciclo de vida
do produto
Use and i
maintenance Packaging and

_\ distribution
* Sistema composto pelo conjunto de ‘todas’ as interagGes

biosfera-tecnosfera associadas ao padrdo de consumo da Ciclo de Vida de um produto com reciclo fechado
sociedade, na forma de extragdo de recursos naturais, e emissoes

(UNEP-SETAC, 2015)



29/05/2020

O que é Avaliagdo do Ciclo de Vida (ACV)?

Avaliagdo do Ciclo de Vida (ACV) é uma abordagem sistémica que quantifica impactos sobre a saude
humana e o ambiente decorrentes do atendimento de uma necessidade (ou desejo) humana por um
produto (ou servigo) ao longo de todo o ciclo de vida do mesmo

(GP2, 2006)

A ACV se utiliza de métodos cientificos crediveis para modelar impactos ambientais e sobre a satde
humana gerados em estado estacionario.

A ACV ajuda tomadores de decisdo a entender a magnitude de efeitos adversos sobre o entorno,
proporcionados por produtos, servigos, e a partir desses, politicas e/ou a¢gdes que tenham ocorrido no
ambito destes

(UNEP-SETAC, 2007)

ACV e TBL

A contabilizagdo do TBL permite que as empresas apoiem a Sustentabilidade em suas operagdes, produtos
e servigos e assim, ‘capitalizem’ os beneficios que a inclusdo desse recorte pode proporcionar

(GP2, 2006)

A ACV contribui para o TBL quantificando o desempenho ambiental e sobre a satide humana de produtos
e servigos concorrentes, no contexto mais objetivo de sua razdo de ser: atender a necessidades da
sociedade

A adi¢do dos desempenhos social e econémico de um produto, ou servigo, aos resultados de uma ACV
‘ambiental’ consiste de uma forma organizada e cientifica de reportar o TBL

(UNEP-SETAC, 2017)
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ACV: Enfoque geral

ACV é uma técnica de suporte a tomada de decisdo que:
Gera informagdes (Diagndstico);
NAO resolve problemas

ACV avalia impactos associados ao ciclo de vida de um produto
Fornece dados objetivos, ndo baseados (apenas) em paradigmas e senso comum:

“Xicaras de plastico sdo piores do que de porcelana"

ou
“Biodiesel é melhor do que (petro)diesel”

E a tnica que avalia o desempenho ambiental do desempenho de um produto

Técnica recente <> necessita de consolidagdo metodoldgica

ACV: Metodologia

/ Life cycle assessment framework \
N )

Goal and scope -
definitlon -

/

Direct applications:

- Product development
and improvement

Inventory . - Strateglc planning
analysis Intarpretation - Publlc pollcy making
” [ - Marketing
- Other
|mpact
ent

\ _/ (1SO 14040:2006)
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ACV: Metodologia

INVENTARIO DE CICLO DE VIDA (ICV)

Identificacdo de todas as intera¢des entre o ambiente e o ciclo
de vida (= Sistema de Produto) em analise (= cargas ambientais)

ACV: Metodologia

Inventdrio de Ciclo de Vida — ICV

MEIO AMBIENTE

Entradas

s 3 8 8 8 3 3

Extragdo de 5 - -
Recursos Cadeia Uso Disposicdo
Naturais Produtiva Final

- 7

4§ 5§ 8 1 3 8 8

Saidas




ACV: Metodologia

AVALIACAO DE IMPACTO DO CICLO DE VIDA (AICV)

Avaliacdo dos impactos potenciais associados as
cargas ambientais inventariadas

ACV: Avaliagdo de Impactos do Ciclo de Vida (AICV)

Midpoint category Midpoint oory

Hum tox

P Terr Ecotox ]
“Sg: Terr. Acidif.
ps Agr. Land Occ. s

cd WA | Urban Land Occ. g
Landuse | [ |} Coemneiooi |-
oil \ Marine Eutr. | |
Raw mat. Fresh water Eutr.
\ [ Fossi fust Cons. | |
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ACV: overview

/ Life Cycle Inventory \
Inputs Outputs

Life Cycle Analysis
Impacts due to
/ﬁ inputs & outp Damag; i Result
Raw matenals Ysstle
aw
s 1 Product
i |
—¥ | Manufacturing. Water Calculated
9| Pprocessingand | damage
formulation _—
H - H>
Transportation > >
Raw Environmental
i profile and/or
Us.drwul Solid score of the
maintenance
e Impai system for
e hi
Other
K
N/

I

Adaptado de Wenzel el al (1997)

ACV: Limitagdes
* Auséncia de metodologia consolidada

* Uso de critérios subjetivos para tomada de decisdo durante a realizagdo da ACV

* Auséncia de modelos para Avalia¢cdo de Impactos

* Necessidade de grande quantidade de dados
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ACV: Limitagdes

- ‘
ds\\ Fa®
Grande Quanttdqde de‘Dados

v-/

ACV: Limitagdes
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ACV: Limitagdes

SOLUCAO

ACV: LimitagGes
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ACV: Bancos de Dados

Conceito

Conjunto de Inventarios de Ciclo de Vida (ICV) que sdo
comuns (= Uteis) a mais do que um ciclo de vida

ACV: Limitagdes

Energia

Edificacbes

Veiculos

@ Combustivel
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