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Grupo HTB

O Grupo HTB é formado por empresas que atuam 

em diferentes regiões do Brasil e na América do Sul. 

53 anos com foco na qualificação,
transparência e responsabilidade.

+50 anos de atuação,

com base em São Paulo/SP

+70 anos de atuação,

com base em Porto Alegre/RS

+15 anos de atuação, 

com base em Salvador/BA.

Gerenciamento de obras 
sequenciais e rápidas, com 

base em São Paulo/SP.

Representa o Grupo HTB na 
Argentina e na América do Sul, 
com base em Buenos Aires/AR

G r u p o  H T B



Porto Alegre

São Paulo

Salvador

Buenos Aires

Brasil & América do Sul

Excelência que
ultrapassa fronteiras



Quem somos

Mais de 600 

projetos 

realizados

Expertise em 

Engenharia e 

Construção

53 anos de 

atuação

Forte atuação nos 

mercados de 

Edificação, Industrial 

e Infraestrutura

3.000 colaboradores



Portfólio de serviços

Voltar

• Engenharia

• Pré-construção

• Construção

• Retrofit 



Infraestrutura

Aeroviário

Dutoviário

Energia

Ferroviário

Hidroviário

Rodoviário

Saneamento

Edificação

Armazém

Centro de distribuição

Cultura e entretenimento

Edificação especial

Educação

Escritório

Galpão e pavilhão

Hotel e resort

Residencial

Saúde

Shopping center

Supermercado

Telecomunicação

Industrial

Agronegócio

Alimento, bebida e fumo

Automotiva

Cimento

Eletroeletrônico

Embalagem

Farmacêutico

Indústria da construção

Indústria gráfica

Mineração

Papel e celulose

Química

Siderurgia

Têxtil, plástico e borracha

Vidro

Mercado e segmentos



Obras da HTB

Graded School - SP

Pré-construção e Construção 

Avenues Campus 

São Paulo - SP

Retrofit e Construção 

Tishman - Pátio da 

Marítima-RJ

Construção



Bradesco Consolação - SP

Construção

Four Seasons SP 

Construção

Edifício 1º de Março - RJ

Pré-construção e Construção 

Obras da HTB



Terminal STS-07 - SP

Construção

Andritz - Secagem 

Fibria - MS

Construção

Projeto RGC - RS

Yara Fertilizantes 

Construção

UTE Porto de Sergipe I -

SE

Construção

Obras da HTB

https://www.gepower.com/
http://www.alstom.com/pt/


Certificações

51 anos de atuação
Forte atuação nos mercados de 

Edificação, Industrial e Infraestrutura

3000 Colaboradores



Sustentabilidade

Voltar

• Produtos e serviços sustentáveis;

• Proteção efetiva do clima;

• Preservação dos recursos naturais;

• Ambiente de trabalho atraente;

• Cidadania corporativa;

• Gestão ética dos negócios.



Alguns Clientes

http://www.philips.com.br/index.html
http://www.ferrostaal.de/
http://www.samaritano.com.br/index.cfm
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Diretrizes HTB de Planejamento & Logística



Produto

Cronograma / 

Planilhas

Conhecimento 

Local

Edital

Marcos e 

particularidades

Conhecimento

Projeto e Entendimento 

do Escopo

Conhecimento

Análise

Estratégia de 

Execução

Logística

Fluxograma para Elaboração do Planejamento na Fase de Proposta



Entendimento do Escopo + Premissas

Carta 

Convite

Projetos

Memorial
Detalhes 

construtivos



Plano de Ataque



Plano de Ataque

Ilustração das frentes de trabalho no terreno.

Estacas

3ª FASE - COLOCAÇÃO DA 

                 ARMAÇÃO

2ª FASE - CONCRETAGEM1ª FASE - PERFURAÇÃO



Estudos Alternativos

Anexos/Relatório de ALternativas.xlsx


Metodologias Executivas



Metodologias Executivas



Cálculo dos Prazos + Cronogramas + Histogramas



Layout e Dimensionamento de Canteiro



Logística



Dimensionamento de Equipamentos

• Grua

• Cremalheira

• Empilhadeira



Plano Logístico

O plano de logística deve abranger:

• O atendimento às necessidades do time da produção;

• Redução dos níveis de nossos estoques em obra;

• Conhecimento em tempo real da situação e localização dos estoques;

• Maior controle da operação em cada atividade;

• Melhora na qualificação dos fornecedores de materiais / serviços;



Plano Logístico

O plano de logística deve abranger:

• Planejamento e padronização do canteiro de obras;

• Alinhamento com a área de QSM;

• Gestão dos resíduos;

• Recebimento e Fluxo interno dos materiais por meio da utilização de 

equipamentos de apoio,

• Definição e manutenção de acessos.
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LEAN THINKING

• A origem do Lean Thinking remonta dos anos 1950 no Japão

• Sua melhor aplicação foi o Sistema Toyota de Produção (TPS) que,

segundo Ohno (1997), tem por principal objetivo o aumento da eficiência

da produção pela eliminação sistemática e continuada de desperdícios

(SPEAR; BOWEN, 1999).

• A ideia básica por trás deste sistema é a eliminação dos estoques

intermediários e outros desperdícios por meio de pequenos lotes de

produção, tempos reduzidos para configuração de máquinas, máquinas

semiautônomas, cooperação com fornecedores, entre outros (KOSKELA,

1992).



✓ Superprodução;
✓ Espera;
✓ Transporte;
✓ Movimentação;
✓ Estoques;
✓ Processos desnecessários;
✓ Defeitos;

Fonte:  Ohno, 1997
Koskela, 2004

“Aumento da eficiência da produção pela eliminação consistente 
e completa de desperdícios.”

Objetivo do LEAN THINKING:



• SUPERPRODUÇÃO: acontece quando se produz uma quantidade superior ao

necessário ou quando se produz antes do necessário;

• ESPERA: ocorre quando um equipamento ou colaborador ficam parados, não

agregando valor ao produto;

• TRANSPORTE: movimentação inadequada de materiais, utilizando

equipamento, gerando custos sem agregar valor; sua eliminação é parte

integrante da melhoria de uma fábrica (SHINGO, 2010), bem como suas

consequências, tais como danificação de materiais, trabalho em condição não

segura e problemas ergonômicos (PEREZ et al., 2015);



• MOVIMENTAÇÃO: normalmente é resultado de falhas no planejamento da

execução que obrigam os colaboradores a se deslocar em excesso ou

desnecessariamente; muitas vezes não percebido, pois há uma tendência

geral de se pensar que, quando as pessoas estão se movimentando, estão

trabalhando, o que nem sempre é verdade (SHINGO, 2010);

• ESTOQUES: quantidade de materiais maior do que a necessidade das frentes

de serviços, ou “dinheiro parado”;

• PROCESSOS DESNECESSÁRIOS: atividades que podem ser eliminadas

sem impactar na sequência de execução dos serviços;

• DEFEITOS: falhas na execução dos serviços, que geram retrabalhos.



Equívocos:

✓ Devido ao foco em conversões, ignora a existência de fluxos de movimentações,
esperas e inspeções;

✓ Assume que o valor gerado pela produção está apenas associado ao valor das
entradas e à eficiência com que estas são convertidas em saídas, tendendo a
perder de vista o atendimento dos requisitos do cliente, que é o que realmente
agrega valor ao produto.

Fonte: Koskela, 1992
Shingo , 1996

Modelo de 
Conversão



Fonte: Koskela, 1992

Modelo de Fluxo



Princípios:



O princípio de FLUXO CONTÍNUO permite

realizar as etapas e atividades de um

processo de forma sequencial, ininterrupta e

encadeada, dividindo-as em pequenos lotes

de produção para orientar todos os demais

processos ao processo produtivo e seus

entregáveis, produzindo e movimentando um

item ou um pequeno lote de itens por vez,

sendo que em cada etapa se realiza apenas

o que é exigido na etapa seguinte (LEAN

ENTERPRISE INSTITUTE, 2011).

Princípios:



Princípios:

O princípio de RITMO CONSTANTE de

produção, em inglês denominado “takt time”,

proporciona às frentes de serviço um melhor

nivelamento dos recursos e a redução dos

prazos da obra. O ritmo alinha a demanda

do processo cliente em termos de prazo, de

quantidade de frentes a serem executadas e

de lotes de produção. Quanto mais

constante for o ritmo das frentes de serviço,

independentemente do número de pessoas

em cada frente, melhor será a gestão e o

controle, bem como o desempenho final de

cada uma delas.



Princípios:

O princípio de PRODUÇÃO PUXADA estabelece

o método de controle da produção no qual as

atividades fluxo abaixo avisam as atividades fluxo

acima sobre suas necessidades (LEAN

ENTERPRISE INSTITUTE, 2011), nivelando as

demandas de entrega dos recursos ao ritmo de

produção, procurando eliminar a produção em

excesso. Operando de maneira puxada, a

primeira frente de serviço do encadeamento

produtivo puxa as demais frentes em um mesmo

ritmo ao longo de toda a obra. Isso faz com que

as aquisições, entregas e consumos também

sejam ritmados e, com isso, apoiem a redução

dos estoques e demais desperdícios na

produção.



Princípios:

O princípio da falha zero ou ZERO DEFEITOS

visa reduzir as falhas e manter os processos de

agregação de valor, apoiando a estabilidade dos

processos e a redução de sua variabilidade no

tempo. As frentes de serviço verificam a

qualidade de seus trabalhos de maneira

autônoma e em curtos ciclos, criando rotinas

que previnem a ocorrência de falhas, bem como

a ágil resposta por meio de ações corretivas,

caso ocorram



Soma-se a estes quatro princípios a GESTÃO 

INTEGRADA, que fornece aos processos as 

ferramentas adequadas para apoiar a gestão 

da obra, do início ao fim, mantendo a 

implantação e fomentando a melhoria 

contínua. Uma gestão integrada é o núcleo do 

sistema, pois promove estruturação e 

estabilidade dos processos na obra.

Princípios:



VISA (01)

Princípios:
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Programa HTB de Excelência Operacional



Programa HTB de Excelência Operacional

OBJETIVOS

Fortalecer a cultura orientada 
para a excelência. 

Aprimorar o sistema de gestão 
da produção;

Melhorar a performance dos 
contratos

PREMISSAS

Redesenhar e simplificar os 
processos; 

Padronizar metodologias e 
ferramentas; 

Otimizar os custos;

Atender os prazos;

Melhorar a qualidade final do 
produto.



Programa HTB de Excelência Operacional



Sistema HTB de Gestão de Obra (SHGO)



Sistema HTB de Gestão de Obra



Sequência Construtiva

51 anos de atuação
Forte atuação nos mercados de 

Edificação, Industrial e Infraestrutura

3000 Colaboradores

Obra: Graded Obra: 1º Março

✓ Define e otimiza entre todos os envolvidos a sequência construtiva do

empreendimento ou de frentes de serviço específicas, considerando as

premissas do cliente e identificando serviços críticos e desvios em relação ao

cronograma da proposta técnica.



Mapa de Interface dos Processos e Entregáveis

Obra: Graded Obra: Fibria

✓ Garante o entendimento do escopo pela equipe da obra, evidenciando os

entregáveis e a interdependência (interfaces) entre os processos. Construído de

maneira visual e colaborativa, lista as atividades conforme a responsabilidade de

cada processo, com suas respectivas datas de início e término, para garantir o

atendimento das necessidades da Produção.



Obra: Graded Obra: 1º Março

✓ Garante a disponibilidade de recursos (materiais, serviços, equipamentos e mão

de obra) para a execução dos serviços, na quantidade e datas de necessidade

estabelecidas pela produção.

Serviço / Material de contratação

Liberação 

dos 

Projetos

Protocolo 

de 

Intenção

Assinatura 

do 

Contrato

Status OBS:

Contrato início prazo término início Prazo término início Prazo término início prazo término início prazo término Envio prazoDevolução início prazo término data data mobiliz. prazo início

Tapume  #### 2 22/06/15 23/06/15 2 25/06/15 26/06/15 20 16/07/15 18/07/15 20 07/08/15 09/08/15 3 12/08/15 14/08/15 7 21/08/15 22/08/15 6 28/08/15 28/08/15 27/10/15 29/08/15 3 01/09/15 ME

Portaria e Vigilância 28/07/2013 #### 2 01/08/15 02/08/15 2 04/08/15 05/08/15 20 25/08/15 27/08/15 15 11/09/15 13/09/15 3 16/09/15 18/09/15 7 25/09/15 26/09/15 6 02/10/15 02/10/15 01/12/15 03/10/15 7 10/10/15 CE

Demolição 26/09/2013 #### 2 24/06/15 25/06/15 3 28/06/15 29/06/15 20 19/07/15 21/07/15 20 10/08/15 12/08/15 3 15/08/15 17/08/15 7 24/08/15 25/08/15 6 31/08/15 31/08/15 30/10/15 01/09/15 7 08/09/15 CE

Laudo de vizinhança (Revisão) 21/07/2013 #### 2 25/09/15 26/09/15 2 28/09/15 29/09/15 5 04/10/15 06/10/15 5 11/10/15 13/10/15 3 16/10/15 18/10/15 5 23/10/15 24/10/15 5 29/10/15 29/10/15 28/12/15 30/10/15 2 01/11/15 ME

Topografia 11/08/2013 #### 2 17/07/15 18/07/15 3 21/07/15 22/07/15 10 01/08/15 03/08/15 10 13/08/15 15/08/15 3 18/08/15 20/08/15 7 27/08/15 28/08/15 6 03/09/15 03/09/15 02/11/15 04/09/15 7 11/09/15 CE

Canteiro / Área de vivência #### 1 16/09/15 16/09/15 1 17/09/15 22/09/15 3 25/09/201 25/09/15 1 26/09/15 26/09/15 2 27/09/15 27/09/15 1 28/09/15 28/09/15 1 10/10/15 10/10/15 09/12/15 11/10/15 2 13/10/15 CE

Terraplenagem #### 2 01/07/15 02/07/15 2 04/07/15 05/07/15 20 25/07/15 27/07/15 20 16/08/15 18/08/15 3 21/08/15 23/08/15 7 30/08/15 31/08/15 6 06/09/15 06/09/15 05/11/15 07/09/15 7 14/09/15 CE

Manejo Arbóreo #### 2 22/08/15 23/08/15 2 25/08/15 26/08/15 2 28/08/15 29/08/15 3 01/09/15 03/09/15 2 05/09/15 07/09/15 5 12/09/15 13/09/15 2 15/09/15 15/09/15 14/11/15 16/09/15 5 21/09/15 CE

Tubulões #### 2 28/08/15 10/10/15 2 12/10/15 13/10/15 2 15/10/15 16/10/15 2 18/10/15 20/10/15 2 22/10/15 24/10/15 3 27/10/15 28/10/15 1 29/10/15 29/10/15 28/12/15 30/10/15 4 03/11/15 ME

Fornecimento de concreto #### 2 22/09/15 23/09/15 2 25/09/15 26/09/15 5 01/10/15 02/10/15 5 07/10/15 09/10/15 5 14/10/15 16/10/15 7 23/10/15 24/10/15 4 28/10/15 28/10/15 27/12/15 29/10/15 5 03/11/15 ME

Seguro da obra #### 1 20/08/15 20/08/15 1 21/08/15 22/08/15 1 23/08/15 24/08/15 1 25/08/15 27/08/15 1 28/08/15 30/08/15 1 31/08/15 01/09/15 1 02/09/15 19/09/15 18/11/15 20/09/15 1 21/09/15 CE

Consultor de fundações (verificação do 

projeto MGA)
20/08/2013 #### 1 18/09/15 19/09/15 2 21/09/15 22/09/15 3 25/09/15 26/09/15 3 29/09/15 01/10/15 3 04/10/15 06/10/15 5 11/10/15 12/10/15 3 15/10/15 15/10/15 14/12/15 16/10/15 4 20/10/15 PI

Aço barra reta + corte/dobra + tela 

+arame
#### 1 26/09/15 27/09/15 3 30/09/15 01/10/15 3 04/10/15 05/10/15 3 08/10/15 10/10/15 3 13/10/15 15/10/15 2 17/10/15 18/10/15 3 21/10/15 21/10/15 20/12/15 22/10/15 3 25/10/15 ME

Ligações provisórias elétrica 20/07/2013 #### 1 16/09/15 16/09/15 1 17/09/15 02/10/15 3 05/10/15 06/10/15 2 08/10/15 10/10/15 1 11/10/15 13/10/15 3 16/10/15 17/10/15 3 20/10/15 20/10/15 19/12/15 21/10/15 4 25/10/15 CE

Ligações provisórias hidráulica 04/08/2013 #### 1 16/09/15 16/09/15 1 17/09/15 22/09/15 3 25/09/201 06/10/15 2 08/10/15 10/10/15 1 11/10/15 13/10/15 3 16/10/15 17/10/15 3 20/10/15 20/10/15 19/12/15 21/10/15 4 25/10/15 CE

Lava-rodas #### 2 19/09/15 20/09/15 1 21/09/15 22/09/15 2 24/09/15 25/09/15 2 27/09/15 29/09/15 2 01/10/15 03/10/15 5 08/10/15 09/10/15 1 10/10/15 10/10/15 09/12/15 11/10/15 2 13/10/15 CE

Controle de Acesso #### 2 07/11/15 08/11/15 2 10/11/15 11/11/15 2 13/11/15 14/11/15 2 16/11/15 18/11/15 2 20/11/15 22/11/15 3 25/11/15 26/11/15 2 28/11/15 28/11/15 27/01/16 29/11/15 2 01/12/15

Perfil metálico para contenção (revisar 

incluir M.O. e Material)
#### 2 10/09/15 12/09/15 5 17/09/15 18/09/15 5 23/09/15 24/09/15 5 29/09/15 01/10/15 3 04/10/15 06/10/15 5 11/10/15 12/10/15 3 15/10/15 15/10/15 14/12/15 16/10/15 4 20/10/15 PI

Estruturas metálicas (student center/mini 

ginásio)
#### 1 28/09/15 29/09/15 4 03/10/15 04/10/15 15 19/10/15 20/10/15 5 25/10/15 27/10/15 5 01/11/15 03/11/15 5 08/11/15 09/11/15 5 14/11/15 14/11/15 13/01/16 15/11/15 45 30/12/15 PF

Consultor de estruturas metálicas #### 1 02/10/15 03/10/15 4 07/10/15 08/10/15 10 18/10/15 19/10/15 5 24/10/15 26/10/15 10 05/11/15 07/11/15 15 22/11/15 23/11/15 6 29/11/15 29/11/15 28/01/16 30/11/15 10 10/12/15 EQ

Consultor de concreto 20/08/2013 #### 2 29/09/15 30/09/15 3 03/10/15 04/10/15 4 08/10/15 09/10/15 4 13/10/15 15/10/15 2 17/10/15 19/10/15 5 24/10/15 25/10/15 3 28/10/15 28/10/15 27/12/15 29/10/15 3 01/11/15 EQ

Consultor projeto de instalações 20/08/2013 #### 2 20/10/15 21/10/15 3 24/10/15 25/10/15 5 30/10/15 31/10/15 5 05/11/15 07/11/15 3 10/11/15 12/11/15 5 17/11/15 18/11/15 5 23/11/15 23/11/15 22/01/16 24/11/15 7 01/12/15 CC

Projeto de alvenaria #### 2 30/09/15 01/10/15 2 03/10/15 04/10/15 5 09/10/15 10/10/15 3 13/10/15 15/10/15 3 18/10/15 20/10/15 4 24/10/15 25/10/15 4 29/10/15 29/10/15 28/12/15 30/10/15 4 03/11/15 EQ

M.O. Civil (sapatas/blocos, alvenaria 

estrutural, capeamento, estrutura moldada 

in loco)

#### 2 11/10/15 12/10/15 2 14/10/15 15/10/15 5 20/10/15 21/10/15 5 26/10/15 28/10/15 5 02/11/15 04/11/15 5 09/11/15 10/11/15 5 15/11/15 15/11/15 14/01/16 16/11/15 8 24/11/15 CC

Instalações elétricas/Hidr/incendio/louças/metais;acessórios; mão de obra de apoio, limpeza e comissionamento - aberto#### 2 21/09/15 26/10/15 7 02/11/15 03/11/15 20 23/11/15 24/11/15 20 14/12/15 16/12/15 15 31/12/15 02/01/16 15 17/01/16 18/01/16 6 24/01/16 24/01/16 24/03/16 25/01/16 40 05/03/16 RCC

Ar condicionado/ventilação/exaustão #### 2 21/09/15 09/11/15 2 11/11/15 12/11/15 20 02/12/15 03/12/15 20 23/12/15 25/12/15 10 04/01/16 06/01/16 15 21/01/16 22/01/16 6 28/01/16 28/01/16 28/03/16 29/01/16 60 29/03/16 RCC

Automação/detecção #### 2 21/09/15 09/11/15 2 11/11/15 12/11/15 20 02/12/15 03/12/15 20 23/12/15 25/12/15 10 04/01/16 06/01/16 15 21/01/16 22/01/16 6 28/01/16 28/01/16 28/03/16 29/01/16 60 29/03/16 RCC

Controle tecnolólgico de concreto 20/08/2013 #### 2 01/10/15 02/10/15 3 05/10/15 06/10/15 10 16/10/15 17/10/15 6 23/10/15 25/10/15 3 28/10/15 30/10/15 7 06/11/15 07/11/15 6 13/11/15 13/11/15 12/01/16 14/11/15 10 24/11/15 ME

Estrutura em pré-moldado #### 2 06/07/15 07/07/15 2 09/07/15 10/07/15 15 25/07/15 26/07/15 15 10/08/15 12/08/15 10 22/08/15 24/08/15 15 08/09/15 09/09/15 0 09/09/15 22/12/15 20/02/16 23/12/15 15 07/01/16 PI

Fornecimento cimbramento #### 2 13/10/15 31/10/15 8 08/11/15 09/11/15 10 19/11/15 20/11/15 20 10/12/15 12/12/15 10 22/12/15 24/12/15 7 31/12/15 01/01/16 6 07/01/16 07/01/16 07/03/16 08/01/16 30 07/02/16 RCC

Serviço de protensão #### 2 15/10/15 28/10/15 6 03/11/15 04/11/15 15 19/11/15 20/11/15 20 10/12/15 12/12/15 10 22/12/15 24/12/15 7 31/12/15 01/01/16 6 07/01/16 07/01/16 07/03/16 08/01/16 30 07/02/16 RCC

Fornecimento de cordoalhas #### 2 15/10/15 28/10/15 6 03/11/15 04/11/15 15 19/11/15 20/11/15 20 10/12/15 12/12/15 10 22/12/15 24/12/15 7 31/12/15 01/01/16 6 07/01/16 07/01/16 07/03/16 08/01/16 30 07/02/16 RCC

Fornecimento fôrma #### 2 15/10/15 28/10/15 6 03/11/15 04/11/15 15 19/11/15 20/11/15 20 10/12/15 12/12/15 10 22/12/15 24/12/15 7 31/12/15 01/01/16 6 07/01/16 07/01/16 07/03/16 08/01/16 30 07/02/16 RCC

Esquadrias, cobertura e fechamento de vidro #### 2 27/10/15 28/10/15 2 30/10/15 31/10/15 10 10/11/15 11/11/15 12 23/11/15 25/11/15 10 05/12/15 07/12/15 5 12/12/15 13/12/15 6 19/12/15 19/12/15 17/02/16 20/12/15 60 18/02/16

Piso de concreto #### 2 30/10/15 31/10/15 2 02/11/15 03/11/15 25 28/11/15 29/11/15 24 23/12/15 25/12/15 10 04/01/16 06/01/16 15 21/01/16 22/01/16 6 28/01/16 28/01/16 28/03/16 29/01/16 20 18/02/16

Mão de obra - Alvenaria, chumbamento 

batentes e contra-marcos
#### 2 29/10/15 30/10/15 2 01/11/15 02/11/15 20 22/11/15 23/11/15 20 13/12/15 15/12/15 20 04/01/16 06/01/16 15 21/01/16 22/01/16 6 28/01/16 28/01/16 28/03/16 29/01/16 20 18/02/16

Blocos de concreto #### 2 29/10/15 30/10/15 2 01/11/15 02/11/15 20 22/11/15 23/11/15 20 13/12/15 15/12/15 20 04/01/16 06/01/16 15 21/01/16 22/01/16 6 28/01/16 28/01/16 28/03/16 29/01/16 20 18/02/16

Argamassa #### 2 29/10/15 30/10/15 2 01/11/15 02/11/15 20 22/11/15 23/11/15 20 13/12/15 15/12/15 20 04/01/16 06/01/16 15 21/01/16 22/01/16 6 28/01/16 28/01/16 28/03/16 29/01/16 20 18/02/16

Drywall #### 2 30/10/15 30/10/15 2 01/11/15 02/11/15 20 22/11/15 23/11/15 20 13/12/15 15/12/15 20 04/01/16 06/01/16 15 21/01/16 22/01/16 6 28/01/16 28/01/16 28/03/16 29/01/16 20 18/02/16

Impermeabilização #### 2 01/11/15 02/11/15 2 04/11/15 05/11/15 20 25/11/15 26/11/15 20 16/12/15 18/12/15 10 28/12/15 30/12/15 15 14/01/16 15/01/16 6 21/01/16 21/01/16 21/03/16 22/01/16 20 11/02/16

PCF #### 2 04/11/15 12/11/15 5 17/11/15 18/11/15 20 08/12/15 09/12/15 20 29/12/15 31/12/15 15 15/01/16 17/01/16 15 01/02/16 13/01/16 6 19/01/16 19/01/16 19/03/16 20/01/16 60 20/03/16

PCF em vidro #### 2 04/11/15 12/11/15 5 17/11/15 18/11/15 20 08/12/15 09/12/15 20 29/12/15 31/12/15 15 15/01/16 17/01/16 15 01/02/16 13/01/16 6 19/01/16 19/01/16 19/03/16 20/01/16 60 20/03/16

Portas / ferragens #### 2 04/11/15 12/11/15 5 17/11/15 18/11/15 20 08/12/15 09/12/15 20 29/12/15 31/12/15 15 15/01/16 17/01/16 15 01/02/16 13/01/16 6 19/01/16 19/01/16 19/03/16 20/01/16 60 20/03/16

Placa pré-moldada para contenção material #### 2 25/09/15 22/09/15 2 24/09/15 25/09/15 5 30/09/15 01/10/15 5 06/10/15 08/10/15 5 13/10/15 15/10/15 7 22/10/15 23/10/15 6 29/10/15 29/10/15 28/12/15 30/10/15 4 03/11/15 ME

Drenagem  #### 2 06/11/15 22/11/15 10 02/12/15 03/12/15 15 18/12/15 19/12/15 15 03/01/16 05/01/16 10 15/01/16 17/01/16 15 01/02/16 13/01/16 6 19/01/16 19/01/16 19/03/16 20/01/16 15 04/02/16

Tratamento de concreto #### 2 13/11/15 29/11/15 5 04/12/15 05/12/15 20 25/12/15 26/12/15 20 15/01/16 17/01/16 10 27/01/16 29/01/16 14 12/02/16 24/01/16 6 30/01/16 30/01/16 30/03/16 31/01/16 30 01/03/16

Fulget #### 2 17/11/15 04/12/15 10 14/12/15 15/12/15 20 04/01/16 05/01/16 18 23/01/16 25/01/16 10 04/02/16 06/02/16 10 16/02/16 28/01/16 6 03/02/16 03/02/16 03/04/16 04/02/16 60 04/04/16

Reaterro #### 2 18/11/15 19/11/15 4 23/11/15 24/11/15 20 14/12/15 15/12/15 20 04/01/16 06/01/16 10 16/01/16 18/01/16 15 02/02/16 03/02/16 6 09/02/16 09/02/16 09/04/16 10/02/16 15 25/02/16

Porcelanato #### 2 18/11/15 07/12/15 5 12/12/15 13/12/15 20 02/01/16 03/01/16 20 23/01/16 25/01/16 10 04/02/16 06/02/16 10 16/02/16 28/01/16 6 03/02/16 03/02/16 03/04/16 04/02/16 60 04/04/16

Bancadas em Corian (Superfície sólida 

DuPont)
#### 2 18/11/15 07/12/15 5 12/12/15 13/12/15 20 02/01/16 03/01/16 20 23/01/16 25/01/16 10 04/02/16 06/02/16 10 16/02/16 28/01/16 6 03/02/16 03/02/16 03/04/16 04/02/16 60 04/04/16

Acabamentos em pedra natural / 

bancadas
#### 2 25/11/15 01/12/15 6 07/12/15 08/12/15 20 28/12/15 29/12/15 20 18/01/16 20/01/16 15 04/02/16 06/02/16 10 16/02/16 28/01/16 6 03/02/16 03/02/16 03/04/16 04/02/16 60 04/04/16

Piso monolítico (Miaki) #### 2 25/11/15 12/12/15 2 14/12/15 15/12/15 20 04/01/16 05/01/16 18 23/01/16 25/01/16 10 04/02/16 06/02/16 10 16/02/16 28/01/16 6 03/02/16 03/02/16 03/04/16 04/02/16 60 04/04/16

Piso de concreto pigmentado #### 2 25/11/15 12/12/15 2 14/12/15 15/12/15 20 04/01/16 05/01/16 18 23/01/16 25/01/16 10 04/02/16 06/02/16 10 16/02/16 28/01/16 6 03/02/16 03/02/16 03/04/16 04/02/16 60 04/04/16

Guarda corpo metálico #### 2 27/11/15 28/11/15 5 03/12/15 04/12/15 20 24/12/15 25/12/15 20 14/01/16 16/01/16 10 26/01/16 28/01/16 15 12/02/16 24/01/16 6 30/01/16 30/01/16 30/03/16 31/01/16 30 01/03/16

Piso vinílico #### 2 27/11/15 12/12/15 2 14/12/15 15/12/15 20 04/01/16 05/01/16 18 23/01/16 25/01/16 10 04/02/16 06/02/16 10 16/02/16 28/01/16 6 03/02/16 03/02/16 03/04/16 04/02/16 60 04/04/16

Forro em gesso acartonado #### 2 30/11/15 01/12/15 10 11/12/15 12/12/15 20 01/01/16 02/01/16 20 22/01/16 24/01/16 11 04/02/16 06/02/16 10 16/02/16 28/01/16 6 03/02/16 03/02/16 03/04/16 04/02/16 60 04/04/16

Forro em placas removíveis Thermatex #### 2 30/11/15 08/12/15 10 18/12/15 19/12/15 20 08/01/16 09/01/16 14 23/01/16 25/01/16 10 04/02/16 06/02/16 10 16/02/16 28/01/16 6 03/02/16 03/02/16 03/04/16 04/02/16 60 04/04/16

Forro em fibra mineral #### 2 03/12/15 04/12/15 14 18/12/15 19/12/15 20 08/01/16 09/01/16 14 23/01/16 25/01/16 10 04/02/16 06/02/16 10 16/02/16 28/01/16 6 03/02/16 03/02/16 03/04/16 04/02/16 60 04/04/16

Fechamento em painéis de PVC estacionamento #### 2 04/12/15 05/12/15 13 18/12/15 19/12/15 20 08/01/16 09/01/16 20 29/01/16 31/01/16 10 10/02/16 12/02/16 15 27/02/16 08/02/16 6 14/02/16 14/02/16 14/04/16 15/02/16 15 01/03/16

Grama sintética #### 2 10/12/15 13/12/15 12 25/12/15 26/12/15 20 15/01/16 16/01/16 20 05/02/16 07/02/16 10 17/02/16 19/02/16 15 05/03/16 15/02/16 6 21/02/16 21/02/16 21/04/16 22/02/16 60 22/04/16

Grelhas / Serralheria #### 2 11/12/15 21/12/15 4 25/12/15 26/12/15 20 15/01/16 16/01/16 20 05/02/16 07/02/16 10 17/02/16 19/02/16 15 05/03/16 15/02/16 6 21/02/16 21/02/16 21/04/16 22/02/16 60 22/04/16

Alambrado (tela de proteção hexagonal) #### 2 11/12/15 09/01/16 2 11/01/16 12/01/16 15 27/01/16 28/01/16 15 12/02/16 14/02/16 10 24/02/16 26/02/16 15 12/03/16 13/03/16 6 19/03/16 19/03/16 18/05/16 20/03/16 15 04/04/16

Revestimento acústico #### 2 16/12/15 21/01/16 2 23/01/16 24/01/16 15 08/02/16 09/02/16 15 24/02/16 26/02/16 10 07/03/16 09/03/16 15 24/03/16 05/03/16 6 11/03/16 11/03/16 10/05/16 12/03/16 30 11/04/16

Divisórias #### 2 16/12/15 21/01/16 2 23/01/16 24/01/16 15 08/02/16 09/02/16 15 24/02/16 26/02/16 10 07/03/16 09/03/16 15 24/03/16 05/03/16 6 11/03/16 11/03/16 10/05/16 12/03/16 30 11/04/16

Palco Student Center #### 2 18/12/15 21/01/16 2 23/01/16 24/01/16 15 08/02/16 09/02/16 15 24/02/16 26/02/16 10 07/03/16 09/03/16 15 24/03/16 05/03/16 6 11/03/16 11/03/16 10/05/16 12/03/16 30 11/04/16

Fachada do estacionamento #### 2 21/12/15 21/01/16 10 31/01/16 01/02/16 15 16/02/16 17/02/16 15 03/03/16 05/03/16 10 15/03/16 17/03/16 15 01/04/16 13/03/16 6 19/03/16 19/03/16 18/05/16 20/03/16 60 19/05/16

Pintura #### 2 23/12/15 26/01/16 10 05/02/16 06/02/16 15 21/02/16 22/02/16 15 08/03/16 10/03/16 10 20/03/16 22/03/16 15 06/04/16 18/03/16 6 24/03/16 24/03/16 23/05/16 25/03/16 15 09/04/16

Piso sintético em poliuretano da pista de 

atletismo e das quadras
#### 2 22/12/15 07/02/16 10 17/02/16 18/02/16 15 04/03/16 05/03/16 15 20/03/16 22/03/16 10 01/04/16 03/04/16 15 18/04/16 30/03/16 6 05/04/16 05/04/16 04/06/16 06/04/16 15 21/04/16

Sinalização Tátil #### 2 22/12/15 07/02/16 10 17/02/16 18/02/16 15 04/03/16 05/03/16 15 20/03/16 22/03/16 10 01/04/16 03/04/16 15 18/04/16 30/03/16 6 05/04/16 05/04/16 04/06/16 06/04/16 15 21/04/16

Paisagismo #### 2 28/12/15 31/01/16 2 02/02/16 03/02/16 15 18/02/16 19/02/16 15 05/03/16 07/03/16 10 17/03/16 19/03/16 15 03/04/16 15/03/16 6 21/03/16 21/03/16 20/05/16 22/03/16 30 21/04/16

Cubas em aço inox #### 2 28/12/15 31/01/16 2 02/02/16 03/02/16 15 18/02/16 19/02/16 15 05/03/16 07/03/16 10 17/03/16 19/03/16 15 03/04/16 15/03/16 6 21/03/16 21/03/16 20/05/16 22/03/16 30 21/04/16

Revestimento em chapa de aço inox 

(churrasqueira Student Center)
#### 2 29/12/15 17/02/16 10 27/02/16 28/02/16 25 24/03/16 25/03/16 15 09/04/16 11/04/16 10 21/04/16 23/04/16 15 08/05/16 19/04/16 6 25/04/16 25/04/16 24/06/16 26/04/16 15 11/05/16

Cobertura em policarbonato (banco de 

reservas)
#### 2 29/12/15 17/02/16 10 27/02/16 28/02/16 25 24/03/16 25/03/16 15 09/04/16 11/04/16 10 21/04/16 23/04/16 15 08/05/16 19/04/16 6 25/04/16 25/04/16 24/06/16 26/04/16 15 11/05/16

Placar eletrônico ??????? #### 2 29/12/15 17/02/16 10 27/02/16 28/02/16 25 24/03/16 25/03/16 15 09/04/16 11/04/16 10 21/04/16 23/04/16 15 08/05/16 19/04/16 6 25/04/16 25/04/16 24/06/16 26/04/16 15 11/05/16

Limpeza final #### 2 29/12/15 17/02/16 10 27/02/16 28/02/16 25 24/03/16 25/03/16 15 09/04/16 11/04/16 10 21/04/16 23/04/16 15 08/05/16 19/04/16 6 25/04/16 25/04/16 24/06/16 26/04/16 15 11/05/16

 RCC
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✓ Define o fluxo de movimentação, posicionamento e dimensionamento dos

materiais e máquinas necessárias para a execução de uma ou mais disciplinas ou

serviços específicos.

Obra: 1º Março Obra: HMV

Logística Interna



Em milhões de reais

✓ Define os locais de armazenamento,

dimensionamento e fluxo de retirada de

resíduos de construção das frentes de serviço.

Obra: Bradesco Obra: 1º Março

Logística de Descarte



✓ Monitorar o progresso das atividades em campo, por meio do estabelecimento de um

fluxo formal diário de informação entre o time de Produção e os Subcontratados

baseado na Programação e Acompanhamento Semanal da Produção, previamente

acordada com o time de Planejamento.

Obra: Graded

Obra: 1º Março

Obra: VBI - Kern

Quadro de Controle da Produção



✓ Registra as interferências nas frentes de serviço com data e hora de paralização,

quantidade de pessoas impactadas, bem como data e hora de retomada das

atividades.

Obra: VBI Extrema Obra: Yara Diagrama de Pareto  das Interferências mapeadas

Registro de Interferências



✓ Apoia a inspeção dos serviços em campo e facilita o registro e controle dos

defeitos, possibilitando uma rápida gestão dos subcontratados.

Obra: Tangará

Obra: 1º Março

Inspeção Fotográfica de Obra



Índice

Planejamento na HTB

Lean Construction

Sistema de Produção (SHGO)

Case 



Obrigado!

thomas.diepenbruck@htb.eng.br

REFERÊNCIAS

•DIEPENBRUCK, Thomas. Aprimoramentos do Sistema de Gestão da Produção em empresa construtora

utilizando Lean Thinking - estudo de caso. São Paulo, 2017 disponível em www.teses.us.br

•KOSKELA, Lauri. Application of the new production philosophy to construction. (Technical Report No.

72, Center for Integrated Facility Engineering, Department of Civil Engineering). Stanford, CA: Stanford

University, 1992. disponível em www.laurikoskela.com

•LEAN ENTERPRISE INSTITUTE, 2016. Princípios do Lean. Disponível em

http://www.lean.org/WhatsLean/Principles.cfm

•LIKER, Jeffrey. O Modelo Toyota: 14 princípios de gestão do maior fabricante do mundo. Porto Alegre.

Bookman, 2005

•OHNO, Taiichi (1997). O Sistema Toyota de Produção: além da produção em larga escala – trad Cristina

Schumacher. Porto Alegre, Brasil. Ed Bookman

•PICCHI, Flávio Augusto Oportunidades de aplicação do Lean Thinking na Construção. Ambiente

Construído. Porto Alegre/RS, v.3, n.1, p. 7-23, jan/mar 2003

•WOMACK, James P., JONES, Daniel T., ROSS, Daniel - A máquina que mudou o mundo - Editora Campus

– Rio de Janeiro - 1992

http://www.teses.us.br/
http://www.laurikoskela.com/
http://www.lean.org/WhatsLean/Principles.cfm

