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Grupo HTB

53 anos com foco na qualificacao,
transparéncia e responsabilidade.

O Grupo HTB é formado por empresas que atuam
em diferentes regides do Brasil e na América do Sul.

+50 anos de atuacao,
com base em Sao Paulo/SP

A TEDESCO

+70 anos de atuacéo,
com base em Porto Alegre/RS

o

+15 anos de atuacéo,
com base em Salvador/BA.

Gerenciamento de obras
sequenciais e rapidas, com
base em Sao Paulo/SP.

Representa o Grupo HTB na
Argentina e na Ameérica do Sul,
com base em Buenos Aires/AR

Grupo HTB ‘




Exceléncia que G
ultrapassa fronteiras" \

Salvador

Sao Paulo

Porto Alegre

enos Aires - O




Quem somos

Expertise em
Engenharia e
Construcéao

I\

Mais de 600

Forte atuacéao nos
mercados de
Edificacao, Industrial
e Infraestrutura

projetos
realizados

/ 53 anos de
3.000 colaboradores ay atuacao



Portfdlio de servigos

* Engenharia

* Pré-construcao
» Construcao

* Retrofit




Mercado e segmentos

Edificacao

Armazém
Centro de distribuicdo
Cultura e entretenimento
Edificacdo especial
Educacao
Escritorio
Galpéo e pavilhao
Hotel e resort
Residencial
Saude
Shopping center
Supermercado
Telecomunicacao

Industrial

Agronegocio
Alimento, bebida e fumo
Automotiva
Cimento
Eletroeletrénico
Embalagem
Farmacéutico
Indastria da construcao
Indastria gréfica
Mineracéao
Papel e celulose
Quimica
Siderurgia
Téxtil, plastico e borracha
Vidro

Infraestrutura

Aeroviario
Dutoviario
Energia
Ferroviario
Hidroviario
Rodoviario
Saneamento



Obras da HTB

3

-
. Graded School - SP Tishman - Pétio da Avenues Campus
"‘ Pré-construcdo e Construgao Maritima-RJ Sao Paulo - SP

Construgéao Retrofit e Construgéo

TISHMAN SPEYER Avenues

THE WORLD SCHOOL




Obras da HTB
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Edificio 1° de Marco - RJ Four Seasons SP Bradesco Consolacao - SP
Pré-construcao e Construcéao Construcéo Construcéo
® @A & N e
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Hesdoiies QIrOn FHouse Bradesco
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MONTEIRO ARANHA
PARTICIPAG OES IMOBILIARIAS SA.
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Obras da HTB
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https://www.gepower.com/
http://www.alstom.com/pt/

Certificacoes
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Sustentabilidade

* Produtos e servicos sustentaveis;
 Protecéao efetiva do clima;

* Preservacao dos recursos naturais;
« Ambiente de trabalho atraente;
 Cidadania corporativa,

» Gestao ética dos negocios.

Processo AQUA

CONSTRUGAO SUSTENTAVEL




Alguns Clientes
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SHOPPING CENTER

Banco
Santander,
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LUXOR HOTEIS
Brasil

@ RHODIA
'RHODIA S.A.

™ Polyenka
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®
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PETROQUIMICA UNIAO S.A.

Sadia

8 MorumbiShopping

@ IGUATEMI
Empresa de Shopping Centers S

MERCK

T

PROSPERITAS

PARTICIPA

EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS
E PARTICIPAGOES LTDA.

MMGS
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SHOPPING METRO
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http://www.philips.com.br/index.html
http://www.ferrostaal.de/
http://www.samaritano.com.br/index.cfm
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Diretrizes HTB de Planejamento & Logistica




¥ AuTB

Fluxograma para Elaboracao do Planejamento na Fase de Proposta

| |
Conhecimento - -__.:___._.:..-;
Projeto e Entendimento | : .f, .__
do Escopo I _}
- - .
. e e I I e ]
| |

Conhecimento

Local |
: | Estratégia de Produto
. Conhecimento Execucao
> - Cronograma/
Analise I Logistica SEWILES
Edital |
Marcos e
particularidades | |
| |
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A HTB

Estudos Alternativos

Data do Relatdrio

A HTB Relatirio de Alternativas 28 agosto, 2019
—

[ Relatorio v 01-19

0-jan-00 19-ago-19 05-set-1¢

| 3 Estudo de Alternativas

3.1  Analise das Alternativas - Ti da de Decisdo

Foram utlizados diversos documentos come pento de partida para a elaboracdo do estudo, cabendo destacar os abaixo:

Tecnical Econdmica
1- Aterro de 2. Arerro e 3 Aterteo de 4 - Sistena OfF 5 Aterro de
; Sobrecarga Sobrecarga sem
Conquista Share Terrapleno
Eztaqueado Eztaca .
Obervagdes
Descrig§0 Mota Pezo Mota Pezo hlota Pezo Mota Pezo Mota Pezo
Prego 55,3 15 E2,7 15 00,0 15 52,3 15 E45 15
Prazo a5 18 28,7 15 B34 15 6.1 15 00 15
Processo sonstrutive
consolidado para 3.1,
Referéncias 1na Al na i1 na 11 a0 11 00 11 3233
Complezidade
construtiva a0 12 00 12 o0 12 a0 12 o0 12
an 18 a0 18 a0 18 20 15 g 18
endimento as
necessidades do Edital] 100 1 100 1 1] 1 100 1 00 1
515 550 452 439 573
Anilise da pontuagio
Altenativa Técnica
1- Aterro de Conquista 515
550
2 - Aterra de Sobrecarga Estaqueado
452
3 - Aterren de Sobrecanga sem Estacs
489
4 - Sistena Off Shore
5 Arerro de Terraplenc 573



Anexos/Relatório de ALternativas.xlsx

Metodologias Executivas
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Metodologias Executivas




A HTB

Calculo dos Prazos + Cronogramas + Histogramas

1 [Nome dataret — Prazo nicio | TEMNO |y | 3 | a5 | M6 | M7 | M3 | KD | M1 | M1 | N2 | M13 | M4 | M5 | MI6 | M7 | MG | M1D | NED | M1
Concreto M2 de Homens Indice {Hh/m3) 9/0 i v
Encarregado 05 01042 h -- - v
Pedreiro 6 12500] h b Kl mmmm M
Ajudante 6 12500 h 81 270819 | 10/09/20
produtivi// 12 2.5000| h -“ 06/12/18 p——

16/09/19 | 06/12/19 | #

HISTOGRAMA - CONSTRUCAO CIVIL - HTB Engenharia e Construco

INICIO Prev.

TERMINGD Prev.

6.000

5.000

4.000

|
| |
| |
|
|
|
|

HOMENS-MES

HOMENS

2000

1000

50

OT T T3 a s 6 7 [ &8[9 [10] 10 1213 1a a5 16| 17] 18|18 ] 20 | 21 ] 22| 35 | 28 | 35 | 36 | o7 | 2 | %5 | 30 | °
= 00 - PERICDC 0 | o | 19| 365|129 262 | 350 | 429 | 427 |4;n | 348 (320 (314 (338 (300 [2m (118 [108 | 43 (53 [as | o | o o e e o]0 |0 |0 ’
— A0 - PERIODO o o 15 26 33 39 39 39 39 39 39 39 EL ag ag e Ex 6 33 a0 2z [ L] o o o o o o 0
—#— 110 TOTAL - PERIODO o o ERS 62 | 162 | 301 | 429 | 456 | 456 | 440 | 383 | 350 | 353 | 377 | 33 | 239 | 155 | 144 7B E3 &7 [ L] o o o o o o 0
——MOTOTAL- ACUMULADG| 0 | O | 34 | OB | 258 | 556 | OBE |1445 1002|2342 2725|3084 3437|3814 4153|4302 | a5e7 |emoi [a7e7(es0(2a7| o [ o [ o [ o [0 |0 [0 | o [0

. 1 | . | o | |



Layout e Dimensionamento de Canteiro

A HTB

PLANTA DO TERREO - LAYOUT

- EFETIVO DA OBRA - 20 MOI + 150 MOD:

- CONCLUSAO DE INSTALAGAO DE EQUI

- CONCLUSAO DE ACABAMENTOS FINAIS, PINTURA E LIMPEZA DOS PAVIMENTOS

E CO

- EXECUGAO DE PAISAGISMO

- CONCLUSAO DAS OBRAS DE RESTAURO

OE
DE PRODUTOS QUIMICOS E INFLAMA
- ALMOXARIFADO DOS SUBS E REFEITORIO NO 2° PAVIMENTO
- D HTB EM SALA C IAL EXTERNA
OBS:

As cotas estdo em “cm”

DE . AREA DE
WEIS NO PAVIMENTO TERREO

- CONCLUSAO DO REVESTIMENTO EM AGO CORTEN NAS FACHADAS

FASE 3 - INSTALAGOES / ACABAMENTO / PAISAGISMO /
RESTAURO / COMISSIONAMENTO / DESMOBILIZAGAO

ITO DE INSTALACOES

PERIODO
3° - 14° MES DE OBRA

- SANITARIOS, CHUVEIROS, VESTIARIO, ENFERMARIA, PORTARIA, ALMOXARIFADO E SALA DOS MESTRES (Canteiro de madeira
entre pavimentos)

ESPERA DE CAMINHOES, CENTRAL DE RESIDUOS E DEPOSITO

ROTA ENTRE A AREA DE ESPERA DE CAMINHOES E A
ENTRADA PRINCIPAL DA OBRA

LEGENDA:

[0 1 - Sala dos Mestres (15m)

I 2 - Avmoxarifado (15m*)

[ 3- Armazenamento de Material (30m?)
[ 4 - Enfermaria (15m7)

[ 5 - Contral de Rosiduos (4m7)

[ 6 - Depésito de Produtos Quimicos & Inflamaveis (4m?)

W 7 - Portacia (5m?)

=] 8- Circulagio de Pedestres.

[ 9- Vestiario + Sandtanios (113m?) | Atende 160 Colaboradores
[ 10 - Area de Espera de Caminhdes (4 ser solicitada para prefeitura)
~— Tapume Metalico

—— Port3o de Pedestres
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Logistica
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Dimensionamento de Equipamentos

Cremalheira
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Plano Logistico

O plano de logistica deve abranger:

« O atendimento as necessidades do time da producéo;

« Reducao dos niveis de nossos estoques em obra;

« Conhecimento em tempo real da situacao e localizacao dos estoques;
« Maior controle da operacédo em cada atividade,;

« Melhora na qualificacéo dos fornecedores de materiais / servigos;



Plano Logistico

O plano de logistica deve abranger:

« Planejamento e padronizacao do canteiro de obras;

 Alinhamento com a area de QSM,;

« Gestao dos residuos;

« Recebimento e Fluxo interno dos materiais por meio da utilizacao de
equipamentos de apoio,

* Definicao e manutencao de acessos.
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LEAN THINKING

 Aorigem do Lean Thinking remonta dos anos 1950 no Japéo

« Sua melhor aplicacao foi o Sistema Toyota de Producao (TPS) que,
segundo Ohno (1997), tem por principal objetivo 0 aumento da eficiéncia
da producéo pela eliminacdo sistematica e continuada de desperdicios
(SPEAR; BOWEN, 1999).

* A ideia basica por tras deste sistema € a eliminacdo dos estoques
intermediarios e outros desperdicios por meio de pequenos lotes de
producao, tempos reduzidos para configuracdo de maquinas, magquinas
semiautbnomas, cooperacao com fornecedores, entre outros (KOSKELA,
1992).



Objetivo do LEAN THINKING:

“Aumento da eficiéncia da producao pela eliminacao consistente
e completa de desperdicios.”

Superproducao;

Espera;

Transporte;
Movimentacao;

Estoques;

Processos desnecessarios;
Defeitos;

AN N NN N

Fonte: Ohno, 1997
Koskela, 2004



¥ AuTB

SUPERPRODUCAOQ: acontece quando se produz uma quantidade superior ao

necessario ou quando se produz antes do necessario;

ESPERA: ocorre quando um equipamento ou colaborador ficam parados, nao

agregando valor ao produto;

TRANSPORTE: movimentacao inadequada de materiais, utilizando
equipamento, gerando custos sem agregar valor; sua eliminacdo € parte
integrante da melhoria de uma fabrica (SHINGO, 2010), bem como suas
consequéncias, tais como danificacdo de materiais, trabalho em condicdo néo

segura e problemas ergonomicos (PEREZ et al., 2015);



¥ AuTB

MOVIMENTACAO: normalmente é resultado de falhas no planejamento da
execucao que obrigam os colaboradores a se deslocar em excesso ou
desnecessariamente; muitas vezes nao percebido, pois ha uma tendéncia
geral de se pensar que, quando as pessoas estao se movimentando, estao

trabalhando, o que nem sempre é verdade (SHINGO, 2010);

ESTOQUES: quantidade de materiais maior do que a necessidade das frentes

de servigos, ou “dinheiro parado”;

PROCESSOS DESNECESSARIOS: atividades que podem ser eliminadas

sem impactar na sequéncia de execucao dos servigos;

DEFEITOS: falhas na execucao dos servigcos, que geram retrabalhos.



Materiais
Mao-de-obra

- Processo de '

Produtos

Producao

g N Modelo de

-~ ~ Conversao

- Sub processo A - Sub processoB ‘

Equivocos:

v Devido ao foco em conversdes, ignora a existéncia de fluxos de movimentacdes,
esperas e inspecoes;

v' Assume que o valor gerado pela producdo estd apenas associado ao valor das
entradas e a eficiéncia com que estas sao convertidas em saidas, tendendo a
perder de vista o atendimento dos requisitos do cliente, que é o que realmente
agrega valor ao produto.

Fonte: Koskela, 1992
Shingo, 1996



Modelo de Fluxo

Transporte

Espera

Transfor-
magdo A

Rejeicdo

Transporte

Transfor-

Espera magdo B

Rejeicdo

Fonte: Koskela, 1992
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Principios:

...

ZERC DEFEITO

O principio de FLUXO CONTINUO permite
realizar as etapas e atividades de um
processo de forma sequencial, ininterrupta e
encadeada, dividindo-as em pequenos lotes
de producao para orientar todos os demais
processos ao processo produtivo e seus
entregaveis, produzindo e movimentando um
item ou um pequeno lote de itens por vez,
sendo que em cada etapa se realiza apenas
0 que é exigido na etapa seguinte (LEAN
ENTERPRISE INSTITUTE, 2011).



Principios:

O principio de RITMO CONSTANTE de
producao, em inglés denominado “takt time”,
proporciona as frentes de servico um melhor
nivelamento dos recursos e a reducao dos
prazos da obra. O ritmo alinha a demanda
do processo cliente em termos de prazo, de
guantidade de frentes a serem executadas e
de lotes de producdo. Quanto mais
constante for o ritmo das frentes de servico,
independentemente do numero de pessoas
em cada frente, melhor serd a gestdo e o
controle, bem como o desempenho final de
cada uma delas.



Principios:

...

ZERC DEFEITO

GESTAO

O principio de PRODUCAO PUXADA estabelece
o método de controle da producdo no qual as
atividades fluxo abaixo avisam as atividades fluxo
acima sobre suas necessidades (LEAN
ENTERPRISE INSTITUTE, 2011), nivelando as
demandas de entrega dos recursos ao ritmo de
producao, procurando eliminar a producdo em
excesso. Operando de maneira puxada, a
primeira frente de servico do encadeamento
produtivo puxa as demais frentes em um mesmo
ritmo ao longo de toda a obra. Isso faz com que
as aquisicoes, entregas e consumos também
sejam ritmados e, com isso, apoiem a reducéao
dos estoques e demais desperdicios na
producao.



Principios:

O principio da falha zero ou ZERO DEFEITOS
visa reduzir as falhas e manter os processos de
m agregacao de valor, apoiando a estabilidade dos

processos e a reducédo de sua variabilidade no
tempo. As frentes de servico verificam a
qualidade de seus trabalhos de maneira
autbnoma e em curtos ciclos, criando rotinas
GESTAO gue previnem a ocorréncia de falhas, bem como

a agil resposta por meio de acbes corretivas,
caso ocorram

ZERC DEFEITO




Principios:

...

GESTAQ

Soma-se a estes quatro principios a GESTAO
INTEGRADA, que fornece aos processos as
ferramentas adequadas para apoiar a gestao
da obra, do inicio ao fim, mantendo a
implantacao e fomentando a melhoria
continua. Uma gestéo integrada € o nucleo do
sistema, pois promove estruturacao e
estabilidade dos processos na obra.



Principios:

VISA (01)
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Programa HTB de Exceléncia Operacional

——

Programa HTB de Exceléncia Operacional

PHEO

Gestio das Operacdes

P4. Aprimorar o planejamento de execucao
P4.1. Aprimorar a sistematica e a capacitacao em gestao de empreendimentos (ex.: PMI) e negocios

P4.2. Aprimorar conceitos e metodologias de planejamento ( de longo, médio e curto prazo), bem como, capacitar os colaboradores
e monitorar sua aplicagao e eficacia,

P5. Qualificar a contratacao de servicos

P5.1. Rever processo e critérios de contratacao, visando o "custo total' da contratacao.

P52, Estabeler parcerias para pré-construgho e constugdo, inclusive atuando na cadeia de fomecimento (estabelecer estratégia de
parceria e ndo de subcontratagao)

P5.3. Aprimorar a documentagao contratual dos subcontratos para melhorar sua sua matenaizagéo

P6. Ser competente na gestao de contratos

PB.1. Aprimorar a sistemdtica (ferramentas e procedimentos) de administragao de contratos e de riscos (chente e formecedores),
bem como capacitar gerentes e cordenadcres.

P7. Garantir ambiente seguro, saudavel e preservado

P7.1. Alinhar comportamentos e attudes aos valores da Empresa (foco seguranga do trabalho)

P7.2. Aplicar e cobrar dos gestores/ideres a disciplina arganzacional com relagao a adogao das orientagdes e legislagao pertinente
(seguranca)

P8. Garantir a gestao e o controle da produgao

P8.1. Aprimorar a sistematica de gestdo da produGio aplicando, inclusive, concestos LEAN (planejamento e controle da produgéo,
gestao a vista. mehoria continua na execugao dos servicos etc...)

P8.2. Melhorar a gestdo de subempreitairos. no campo, estabelecendo uma nova relacio.

P8.3. Implementar os processes e a gestso de logistica de producho ¢ de supimentos nos canteiros de cbras

P8.4. Capacitar a US LOG para operacionalizar a mobdizagio e desmobilizacéo de canteiros

P8.5. Aprimorar © sisterna da quaidade para assequrar efetivamente a gualidade dos processos ¢ do produto.
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Programa HTB de Exceléncia Operacional

‘ ’ /___-_
. OBJETIVOS
-

—

Redesenhar e simplificar os
processos;

Fortalecer a cultura orientada

para a exceléncia.

Aprimorar o sistema de gestao Padronizar metodologias e
ferramentas;

da producao;
Otimizar os custos;
\‘ Melhorar a performance dos

contratos Atender os prazos;

Melhorar a qualidade final do
produto.




Programa HTB de Exceléncia Operacional

V4

. Eslmiégj::! das
- : Operagoes ]

Culiura de Sés‘l:i';‘:g:
' Exceléncia ©

Processos
Administrativose de
Apoio

Management System
Formacao e Desenvolvimento de Pessoal



Sistema HTB de Gestéao de Obra (SHGO)

s /
7

Modelo de
Exceléncia Operacional
) Ferramentas

— ( Sistema de Gestdo da Produgio

Operagoes j “ £
’ SUpr'lst:emos Cultura de SG'“"Pag: S A=

™
\ Processos
Administrativose de
Apoio

Management System
Formagao e Desenvoivimento de Pessoal



Sistema HTB de Gestao de Obra




Sequéncia Construtiva

v' Define e otimiza entre todos os envolvidos a sequéncia construtiva do
empreendimento ou de frentes de servico especificas, considerando as
premissas do cliente e identificando servigos criticos e desvios em relagao ao
cronograma da proposta técnica.

Obra: Graded Obra: 1° Margo




Mapa de Interface dos Processos e Entregaveis

4 4

v Garante o entendimento do escopo pela equipe da obra, evidenciando os 7
entregaveis e a interdependéncia (interfaces) entre os processos. Construido de

- maneira visual e colaborativa, lista as atividades conforme a responsabilidade de
cada processo, com suas respectivas datas de inicio e término, para garantir o
atendimento das necessidades da Producao.

= -

Obra: Graded Obra: Fibria
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Cronograma de Suprimentos

v' Garante a disponibilidade de recursos (materiais,
de obra) para a execucao dos servi¢cos, na quantid

estabelecidas pela producao.
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Obra: Graded

Nome da tarefe

~ Portas Carta-Fogo
Enissdo de Prokins
aecc
Elsboracéo da Cara Convie
Praz0 de Equaizagio
Prazo de Negociagio
Apruvacio do Mapa peo clerte
Gontratagio
Mobiza
~ Esquadrias de MadeiraFerragens

50 2 o na sbre

Emissia de Pojeins
acc
Esbaracho da Caris Convie
Prazo de Eoualzacio
Prazo g2 Negaciacin
g do Maps peb clerte

Mobikzagéo e nicio na obra
= Tratamento Aciistico

Enisséo de Proieins

ACC

Elboracéo da Cara Canvs

Prazo ds Equslcagio

Prazo de Negaciagio

Apen

Contratagio

cé0 do Maps peo

Sex 180316
Sex 180¥1E
Sex 180316
Seg 404G
540 180416
QU196
Seg 051G
Qui030sHE
Qua 1506116
Qui 310346
FYET"H
Ter 1005716
Qui 260516
Seg IBS1E
Seg 261G
Qua 13077
Ter 1907116

QU176
Sex 111215
Sex 1112115
Ter 310516
Qui 160616
Seq 7706116
Ter 080816
Qua 310816
Seq 0509116

Qui 300516
Sex 120%15
Dom 030471
Qui 1470471 |
Cui 18016,
Se9 3005115
Qui0SENE,
Qua 15006716
Cui 300516
Dom 310714
Qui 3106
CuiZEDSNE
Seg 06015
Seq 270818

6

Qua 1347
Ter 190716
QuiZOTHE;
Dom 3110716

servigos, equipamentos e mao
ade e datas de necessidade

Sex 1112115|
Qui 1670616 |
E]
Ter 090616
Ter 3010816

61

Seq 050975 |
Qua 709715

Obra: 1° Margo




Logistica Interna

4 4

/

v' Define o fluxo de movimentacao, posicionamento e dimensionamento dos
s materiais e maquinas necessarias para a execucao de uma ou mais disciplinas ou
servicos especificos.

Dimensionamento e Ay
Localizagdo do Cremalheira

Carga: 1.500kg

| X F
L : k! L 1]
DimensGes: 3,00m x 1,50m KNS M M e ) o
x2,60m t ' ﬂ 4 f :- REA DE CIR 0
| —3- =

[ | B
3 pavimento, nivel Rua Dr. Valle

Obra: 1° Margo Obra: HMV
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Logistica de Descarte

v Define 0S

locais

dimensionamento e

residuos de construcéo das frentes de servico.

de armazenamento,

fluxo de

retirada de

Obra: Bradesco
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=
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Obra: 1° Mar¢o
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Quadro de Controle da Producao

4 /S

v' Monitorar o progresso das atividades em campo, por meio do estabelecimento de um 7
fluxo formal diario de informacéo entre o time de Producdo e os Subcontratados
baseado na Programacdo e Acompanhamento Semanal da Producao, previamente
acordada com o time de Planejamento.

Obra: VBI

Obra: Graded

Obra: 1° Marc¢o




Registro de Interferéncias

v Registra as interferéncias nas frentes de servico com data e hora de paralizacéao,
guantidade de pessoas impactadas, bem como data e hora de retomada das
atividades.

Obra: VBI Extrema Obra: Yara Diagrama de Pareto das Interferéncias mapeadas




Inspecéo Fotografica de Obra

v' Apoia a inspecdo dos servicos em campo e facilita o registro e controle dos
defeitos, possibilitando uma rapida gestdo dos subcontratados.
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