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	ESCOLA POLITÉCNICA DA UNIVERSIDADE DE SÃO PAULO

DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA DE CONSTRUÇÃO CIVIL

PCC - 3501: Importância estratégica da tecnologia e da gestão na produção de obras civis


Exercício E8 – Sistemas de Gestão da Produção – 11/5/2020
	Nome:
	Nota:




	Considerando a produção da obra como sendo um “projeto” que tenha que gerenciar, escolha uma das áreas do gerenciamento do PMI / PMBoK que julgue vital para que tenha sucesso, justificando a escolha
	

	Liste as quatro famílias de Princípio do Sistema Toyota de Produção definidas por Liker (2005) e apresente dois desses princípios que que julgue vital para a produção de obras civis, justificando as escolhas
	

	Um dos processos chave do Sistema de Produção de uma construtora é o de “Planejamento e Programação da Produção”. Ballard e Howell (1998) propõem que ele seja feito em três níveis relativos a tempo: planejamento de longo, médio e curto prazo. Identifique e caracterize ao menos uma ferramenta utilizada em cada um desse níveis.
	

	O gerenciamento do canteiro de obras (da “fábrica”) acontece em dois momentos distintos, envolvendo dois processos chave do Sistema de Produção: “Estratégia de Gestão de Obra” e “Estratégia de Produção e Logística”. Explique esta complementaridade.
	


