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Automacao:

alguns empregos alterados
ou substituidos; outros,
criados

a empresa realizou um
estudo analisando dados e
projetando cenéarios sobre
os 1impactos da automacao
na forca de trabalho.



Observacoes iniciais

Reducao e aumento de empregos varia com o0s
paises em diferentes posicdes econdomicas; as
maiores disrupgoes sao esperadas em economias

avancadas

Ex: empregos nas areas de Suporte de
computacdo, Financeiro, Operacdo de maquinas e
equipamentos agricolas, Mecanica em geral,
apresentam as maiores reducdes nessas
economias.



1. Impactos da automacao no trabalho




Visao geral

Projecdes indicam de 9 a 26% de
substituicao da forca de
trabalho até 2030

O peso do “ganho de
performance” vs. “substituicao
da forca de trabalho” difere
com a area

OcupacOes que requerem maiores
niveis de educacdo e
experiéncia tém menor potencial
de automacgao

O peso da substituig¢do pode ndo
compensar a automagcdo em alguns
casos, e 1sso deve ser sempre
considerado.

Como €& de se esperar, €& mais
dificil (e até indesejavel,

normalmente) substituir ocupag¢des

de formag¢do mais especializada.



2. Licoes historicas




Transicao historica

e A magnitude desse potencial
deslocamento da forcga de

trabalho ndo é sem precedentes
o Ao longo da histéria, muitos
setores de larga escala tiveram
seus trabalhadores absorvidos
pelo crescimento de novos
setores

Ex: agricultura, manufatura,
trabalho de casa -> educacao,
saude, entretenimento, governo

O ponto é que, apesar de tanta
discussdo sobre a “atual automagdo
do trabalho”, essas transigdes
sempre ocorreram em diferente
escala.

E esperado que os empregos
continuem a se alterar conforme
caminha a tecnologia.



. Pensando na economia de mercado, o
Tecn0|0g|a menor prec¢o realmente aumenta a
demanda, e para supri-la, é
necessdria mais forca de trabalho
(mesmo que em menores proporgbes
devido a tecnologia). Esses
contratados tém maior receita,
aumentando seu consumo. ..

e A tecnologia habilita o
crescimento em produtividade
e A possivel reducdo de precos

aumenta o lucro (em volume)
o Ambos podem gerar aumento de
empregos
e Novos empregos podem surgir de
formas imprevistas

Por mais que haja substituigcdo de
empregos, assim como foil no
passado, ndo se pode saber com
certeza as possiveis criagbes de
Ex: a criagao do computador gerou empregos decorrentes das novas
milhdes de empregos na area de tecnologias, e nem o volume
computacdo, até entdo inexistente demandado por elas.



Impactos hoje e no passado

e Em diversos aspectos, o impacto
da automacdo hoje é o mesmo que
foi no passado. Substituicao,
desemprego, preocupacgao.

e No entanto, dois pontos de
excecao se destacam:

o Velocidade com que se fazem
avancos cientificos (muito
maior hoje)

o Potencial de substituir uma
maior parte da forcga de

trabalho em um tempo
relativamente menor

E interessante a forma como o
estudo apresenta esse ponto,
lembrando que, por mais que haja
muita novidade, é uma continuag¢do
do que ja vinha acontecendo.

A velocidade dos avangos e a maior
propor¢do do impacto, porém, sdo
aspectos fundamentais para lidar
com o assunto hoje, de forma
diferente do que foi feito até
entdo. A proporg¢do global deste
fenémeno também merece destaque.



3. Grescimento de empregos




Catalisadores de crescimento

e Economias emergentes: com aumento da receita, cresce a demanda de trabalho
a medida que aumentam os gastos com bens de consumo, salde e educacao

e Envelhecimento da populacdo: demanda de empregos em servicos de saulde

o “Marketizacao” de trabalhos nao pagos atualmente

e Empregos adicionais devido a desenvolvimentos em tecnologia,
infraestrutura, energia renovavel

e Diferentes catalisadores de demanda criam diferentes empregos



Projecao 2030

e Os cenarios criados sugerem ampla A tendéncia é que se adaptem os
criacao de empregos para 2030 empregos no longo prazo, mas de

e E de extrema importancia a rapida fato, como jd se observa,
realocacao de trabalhadores desemprego e ajustes salariatis
substituidos pela automacdo sdo inevitdveis no processo.

e A transicao para essa projecao nao
deixa de incluir periodos de alto Como foi destacado, porém, a
desemprego e ajustes salariais tendéncia é que a velocidade e a
(mesmo nas economias avancadas) proporgdo das substituigbes se

agravem, exigindo medidas no
curto prazo.



4. Implicacoes em habilidades e salarios




Nas duas economias

e Economias avangadas:
o declinio da demanda por trabalhos sem ensino médio ou inferior;
o elevada automacdo em empregos com altos salarios
e Economias emergentes:
o maior crescimento em trabalhos que requerem ensino médio ou
habilidades técnicas;
o ocupacdes de salario médio podem experimentar forte crescimento



9. Gerenciando as transicoes da forca de

trabalho




Como gerenciar?

e Mantendo crescimento econdmico
robusto e inovacgao para apoiar
a criagao de empregos

e Aumentando o "retreinamento" no
trabalho e o desenvolvimento de

habilidades
o as empresas tém papel
importante

e Aumentando o dinamismo do
mercado de trabalho

e Provendo apoio de transicao e
receita para os trabalhadores

E preciso cooperacdo de todas as
esferas, em especial publico e
privado, visando a criag¢do de
empregos e redug¢do dos impactos da
transigdo.

Empresas podem pensar a longo prazo
fornecendo treinamento, seja ele
utilizado por ela mesma ou ndo.

As medidas sdo variadas; temos
dinamismo no mercado e apoio aos

trabalhadores com uma mesma
finalidade.



b. Prioridades para governos, negocios e

individuos




Diferentes prioridades

GOVERNOS: transicao de forca de
trabalho e criacao de empregos
deve ser uma prioridade mais
urgente

NEGOCIOS: lideres devem adotar
automacao e IA enquanto
administram cuidadosamente as
transicoes de mao de obra
INDIVIDUOS: devem se preparar
para um aprendizado por toda a
vida e para carreiras em
evolucao

NGo se pode esperar resposta de
apenas um setor da sociedade; nem
de todos a mesma resposta.

Sendo uma questdo que envolve a
todos, inevitavelmente, pode-se
tomar diferentes medidas para lidar
com ela de forma abrangente e
completa.

O estudo apresenta medidas validas
e possiveis, mas € preciso
reconhecer a importdncia e urgéncia
do assunto.



