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Programacao e Controle da Producao

Prof. Daniel de Oliveira Mota
Dep. Engenharia de Producao
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MRP
®De que trata o MRP?

o O MRP (Material Requirements Planning) ¢ uma derivacao do planejamento agregado e do
planejamento-mestre da produgao, responsavel por definir as necessidades de material
para cada periodo.

o Com o MRP se busca:

A quantidade de material/item correta;
No momento correto;
Programando atividades no momento mais tarde possivel;

Visando a minimizar os estoques carregados.
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MRP
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MRP - Lista de Materiais (Bill of Materials)
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MRP - Lista de Materiais (Bill of Materials)
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Controle pelo MRP

Montagem Final
Cod:1000

SM Quadro SM Roda Dianteira SM Roda Traseira Correia
Cod:1100 Cod:1200 Cod:1300 Cod:1400
| ] ] |
Aro Dianteiro Pneu Camara Aro Traseiro Pneu Camara
Cod:1210 Cod:1220 Cod:1230 Cod:1310 Cod:1220 Cod:1230
| |
MP Carbono MP Carbono
Cod:1211 Cod:1211
Item Cddigo Consumo Leadtime Lote Estoque
Padréo (semanas) Seguranca
Bicicleta 1000 1 unid. 1 30 0
Roda Dianteira 1200 1 unid. 1 L4L 0
Roda Traseira 1300 1 unid. 1 50 0
Pneu 1220 2 unid. 2 100 20
Camara 1230 2 unid. 2 50 10
Aro Dianteiro 1210 1 unid. 1 QPP: 2 sem. 0
Aro Traseiro 1310 1 unid. 1 QPP: 3 sem. 0
MP Carbono 1211 0,2 kg/aro. 2 40 0
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Controle pelo MRP

® Visando facilitar o tratamento das informacoes € utilizada uma
tabela, de certa forma semelhante a empregada na elaboragao do
MPS, para armazenar e operacionalizar o calculo dos dados

necessarios ao controle de estoques.
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Controle pelo MRP

Item: bicicleta Cod: 1000 Q: 30 unid. Qs : 0 unid. Leadtime: 1 semana
Periodo 26 27 28 29 30 31 32 33
Demanda Prevista 20 20 20 20 20 20 20 20
Demanda Confirmada 25 18 15 10 5 0 0 0
Recebimentos Programados 30 0 0 0 0 0 0 0
Estoques Projetados 15 20 30 10 20 30 10 20 30
PMP 0 30 0 30 30 0 30 30
Liberacdo Planejada de Ordens 30 0 30 30 0 30 30 0
Item: quadro Cod: 1100 Q: 300 unid. Qs : 15 unid. Leadtime: 2 semanas
Periodo 18 19 20 21 22 23 24 25
Necessidades Brutas 0 200 0 200 0 200 0 200
Reposicoes 10 10 10 10 10 10 10 10
Recebimentos Programados 0 300 0 0 0 0 0 0
Estoques Projetados 50 40 130 120 -90 -100 -310 -320 -530
Necessidades Liquidas 0 0 0 105 10 210 10 210
Liberacédo Planejada de Ordens 300 300
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Controle pelo MRP

Item: bicicleta Cod: 1000 Q: 30 unid. Qs : 0 unid. Leadtime: 1 semana
Periodo 26 27 28 29 30 31 32 33
Demanda Prevista 20 20 20 20 20 20 20 20
Demanda Confirmada 25 18 15 10 5 0 0 0
Recebimentos Programados 30 0 0 0 0 0 0 0
Estoques Projetados 15 20 30 10 20 30 10 20 30
PMP 0 30 0 30 30 0 30 30
Liberacdo Planejada de Ordens 30 0 30 30 0 30 30 0
Item: roda dianteira  Cod: 1200 Q: LAL unid. Qs : 0 unid. Leadtime: 1 semana
Periodo 26 27 28 29 30 31 32 33
Necessidades Brutas 30 0 30 30 0 30 30 0
Reposicoes 0 0 0 0 0 0 0 0
Recebimentos Programados 30 0 0 0 0 0 0 0
Estoques Projetados 0 0 0 -30 -60 -60 -90 -120 | -120
Necessidades Liquidas 0 0 30 30 0 30 30 0
Liberacdo Planejada de Ordens 0 30 30 0 30 30 0 0
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Controle pelo MRP

Item: roda traseira  Cod: 1300 Q: 50 unid. Qs : O unid. Leadtime: 1 semana
Periodo 26 27 28 29 30 31 32 33
Necessidades Brutas 30 0 30 30 0 30 30 0
Reposi¢oes 0 0 0 0 0 0 0 0
Recebimentos Programados 0 0 0 0 0 0 0 0
Estoques Projetados 40 10 10 -20 -50 -50 -80 | -110 | -110
Necessidades Liquidas 0 0 20 30 0 30 30 0
Liberacdo Planejada de Ordens 0 50 0 0 50 50 0 0
Item: aro dianteiro  Cod: 1210 QPP: 2 semanas. Qs : 0 unid. Leadtime: 1 semana
Periodo 26 27 28 29 30 31 32 33
Necessidades Brutas 0 30 30 0 30 30 0 0
Reposic¢oes 5 5 5 5 5 5 5 5
Recebimentos Programados 0 0 0 0 0 0 0 0
Estoques Projetados 50 45 10 -25 -30 -65 | -100 | -105 | -110
Necessidades Liquidas 0 0 25 5 35 35 5 5
Liberacdo Planejada de Ordens 0 30 0 70 0 10 0 0




e

Controle pelo MRP

Item: aro traseiro  Cod: 1310 QPP: 3 semanas. Qs : 0 unid. Leadtime: 1 semana
Periodo 26 27 28 29 30 31 32 33
Necessidades Brutas 0 50 0 0 50 50 0 0
Reposicoes 5 5 5 5 5 5 5 5
Recebimentos Programados 30 0 0 0 0 0 0 0
Estoques Projetados 5 30 -25 -30 -35 -90 -145 | -150 | -155
Necessidades Liquidas 0 25 5 5 55 55 5 5
Liberacdo Planejada de Ordens 35 0 0 115 0 0 5 0
Item: pneu Cod: 1220 Q: 100 unid. Qs : 20 unid. Leadtime: 2 semanas
Periodo 26 27 28 29 30 31 32 33
Necessidades Brutas 0 80 30 0 80 80 0 0
Reposicoes 0 0 0 0 0 0 0 0
Recebimentos Programados 0 100 0 0 0 0 0 0
Estoques Projetados 20 20 40 10 10 -70 | -150 | -150 | -150
Necessidades Liquidas 0 0 10 0 80 80 0 0
Liberacdo Planejada de Ordens 100 0 0 100 0 0 0 0
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Controle pelo MRP

Item: camara Cod: 1230 Q: 50 unid. Qs : 10 unid. Leadtime: 2 semanas
Periodo 26 27 28 29 30 31 32 33
Necessidades Brutas 0 80 30 0 80 80 0 0
Reposi¢es 0 0 0 0 0 0 0 0
Recebimentos Programados 0 50 0 0 0 0 0 0
Estoques Projetados 60 60 30 0 0 -80 -160 | -160 | -160
Necessidades Liquidas 0 0 10 0 80 80 0 0
Liberacdo Planejada de Ordens 50 0 50 100 0 0 0 0
Item: mp carbono Cod: 1211 Q: 40 K. Qs : 0 Kg. Leadtime: 1 semana
Periodo 26 27 28 29 30 31 32 33
Necessidades Brutas 7 6 0 37 0 2 1 0
Reposicoes 0 0 0 0 0 0 0 0
Recebimentos Programados 40 0 0 0 0 0 0 0
Estoques Projetados 0 33 27 27 -10 -10 -12 -13 -13
Necessidades Liquidas 0 0 0 10 0 2 1 0
Liberacdo Planejada de Ordens 0 0 40 0 0 0 0 0




Corpo ponteira

Plastico ' LT=2
BS (10g) Guia pont
Estrutura do MRP
: Corpo cTtherno
LT 2
CoratJ1te azul Presilha
: (:910) LT=1 |Lapiseira
| Ln=2 s BEES
| | 1 mm (29) Tampa = |
I . = = |
i Capadagarra | | Fiode | LT=1 LT=1 |
f borracha | |
| LT=3 | (2cm) ,Borracha !
I 1 I
| Pléastico Mola LT=1 | LT=1
'—‘ | [
LT=1 : Miglo interno! |
. lLT=3 | I
: Corpo dli) miolo | :c | Miolo |
Corante preto LT=2 | Tira apa da - I
(O# I; | .1 mm (2g)lborracha | LT=1 | |
; .05g |Garra(3) T=1 =LT—1 | |
| [ Grafite (4) | |
| : ; Suportéf da garra |_-|-:= 2 | | |
| _ [ I I [
. | | LTE2 | . | 1 . —
12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
OC capadagarra OC mola OC fio OP miolo Pedido
1000 1000 20 m OP borracha 1000 OP lapiseira lapiseira
OC corante OoP corpo OP miolo int ) 1000 ) 1000 1000
0,05 kg 1000 1000 ) OC tira OP guia
’ OC aBs OC garra 2kg OP capa 1000
7kg 3000 OC grafite 1000 OC tampa
oC suporte corante 4000 1000
1000 0,01 kg OC corpo
OC aBs 1000 oC presilha
10 kg 1000
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Material Requirements Planning
MRP - o registro basico

* Quantidades que devem
estar disponiveis na data
(saidas de estoque)

* podem ocorrer durante o
periodo HOJE

Lead Time = 3 periodos v
Miolo Interno Periodos 1 2

Necessidades Brutas

* Quantidade disponivel no final do
periodo, apds a retirada das
necessidades
brutas e a entrada dos recebimentos
programados

* A quantidade destacada refere-se ao
estoque disponivel atual (“em maos”)




/
MRP - relacionamento entre

itens

LAPISEIRA

MIOLO

LOTE
MINIMO 300
LT=1
ES=0

Miolo
1

1
I Miolo

GRAFITE

interno
1 LOTE

MULTIPLO 500
LT=2
ES = 250

MIOLO INTERNO

LOTE
LOTEALOTE
LT =3
ES =300

SUPORTE GARRA

LOTE
MINIMO 500
LT=2
ES =100

GARRA

LOTE
MINIMO 1500
LT=1
ES = 150
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MRP - relacionamento entre itens

MIOLO INT. 205

MIOLO INT. P07
I I

Miolo Miolo

interno 205| interno 207

Corpo do CORPO DO MIOLO

miolo (PECAS)
9 —ie . LOTE

S [ | o 0
LT=2
ES=0
PLASTICO ABS
(KG)
LOTE
MULTIPLO 5
LT=1
ES =10

CORANTE PRETO

(KG)

LOTE
MINIMO 0,50
LT=2
ES=0




MRP

TEMPO DE ESPERA OU LEAD TIME
Componentes do Tempo de Espera

* tempo de fila

* depende da carga total da producao

* tempo de operacao

_ TEMPO DE OPERACAO

21
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Vantagens do MRP

4 Reduq:ﬁo de ES'[OC]U@S (demanda dependente)

¢ Processo Hierarquico

L 4 Integrag:ﬁo das areas (vendas. producao, financeiro etc)

¢ Estrutura de Dados ¢ Procedimentos Formais

¢ Melhor Controle da Produc¢ao e Ger. de Pedidos
L 4 Sil’l’llllél@ﬁ() (planos alternativos)

¢ Integracdo MRP/JIT
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Problemas com MRP

¢ Capacidade Infinita

— Lead times fixos
¢ Dificuldade de implantacio (base dados)
¢ Precisdo dos registros € parametros
¢ Cultura de Formacao de Lotes (estoques)
¢ Procedimento Iterativo (““Tentativa e Erro”)
¢ Confiabilidade dos Planos

# Necessidade de Programacdo Detalhada
— APS: “Advanced Planning and Scheduling”




MRP
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EVOLUCAO DO MRP AO ERP Il

CLOSED

LOOP
MRP
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Estrutura ex: lanchonete

®* MRP: pao, atace, tomate, maionese, etc.

oAtender as necessidades do PMP

® Planejamento agregado: medio/ longo prazo — fazer sanduiche

® PMP: chesburguer, hamburgues, vegano, etc.

Mesma unidade!




® Necessidade bruta: auxilia na identificagao do que e

quanto ¢ necessario (vem do MPS).

® Recebimentos programados: pedidos programandos mas

ainda nao foram terminados

® Recebimento Planejado: planeja o recebimento de novos
pedidos evitando que o saldo disponivel planejado fique
negativo

® Liberacao de pedido: indica quando um pedido para uma

quantidade especifica de um item deve ser emitido.




® Convencoes:

O MRP nao discrimina em qual momento do
periodo os recebimentos e as liberacoes ocorrerao,
portanto, por razoes de seguranca:

Recebimentos programados, recebimentos de
ordens planejadas e liberacao de ordens
planejadas é de ocorréncia no inicio do periodo.

Estoque disponivel projetado € para a ocorréncia
ao final do periodo.




