Custo Padrao



Orcado

Volume

Introducao

Flexivel

Diferenca?

Valor

Volume ou “valor”?

Realizado




Introducao

* Problema...

— Com o OF Sabemos que o valor do custo variou
em relacao ao volume de producao

— Mas nao temos o detalhe dessa variacao
* Total de insumos?
* Valor de cada insumo?

* Essa arazao da existéncia do custo-padrao



Exercicio de Acompanhamento




Exercicio de Acompanhamento

 Matéria Prima
— 3 kg/unidade (Depto. Producao)
— $4,00/kg (Depto. Compras)
— Custo-Padrao Unitario = $12,00
 MOD
— $22,00/h (Depto. RH)
— 0,5h/unidade (Depto. Producdo)

e Tempos e movimentos
* Mapeamento de processos

— Custo-Padrao Unitario = $11,00



Exercicio de Acompanhamento

e CIP variaveis (alocados com base em HMOD)

— 0.5h/unidade
(1) Quantidade- (2) Pregco-padrao  Custo-padrao

-padrdo ou ou taxa-padrao (1) x (2)
Insumos horas-padrdo (US$) (US$)
Materiais diretos ......c.oovveeiicoccciieee 3 libras 4 por libra 12
Mao de obra direta......ccceeveeevvccececneernnene 0,50 hora 22 por hora 11
Custos indiretos variaveis de produgao ... 0,50 hora 6 por hora 3
Custo-padrdo total por unidade................ 6



Orcamento Flexivel

Junho — Dados Reais

Producao Orcada 2.100

Producao Real 2.000

Custo Real - MP 24.700,00

Custo Real - MOD 22.680,00

Custo Real - CIPV 7.140,00

Despesas ORCADO FLEXIVEL REAL

MP
MOD
CIPV

TOTAL




Decomposicao

(1) (2) (3)
QP x PP* QR x PP QR x PR**

P Variacao em Variacao em

Quantidade Preco
(2) - (1) (3) - (2)

Variacao em Despesas

(3)-(1)

* Considerando a producao real, ou seja, o volume usado no orcamento flexivel
** Ou seja, o realizado



Materiais Diretos




Empresa Colonial Pewter
Relatério de variagao — Departamento de produgao

) (2) (3) (4)
Tipo de Pregco-  Quantidade Quantidade- Diferengana  Variagdo de/ Justificativa
material -padrdo real -padrdo quantidade quantidade
(US$) (libras) permitida (2)-(3) total (1) x
(libras) (libras) (US$)
Peltre.... 400 6.500 6.000 500 2.0000 Materiais

de baixa
qualidade
inadequados
paraa
produgao.

F = Favordvel; D = Desfavoravel.

Empresa Colonial Pewter
Relatdrio de variagao — Departamento de compras

(1) (2) (3) (4)
Quantidade  Prego Prego- Diferenga no Variagdo de
Item comprada real -padrdo  Preco (2) - (3) preco total
comprado (libras) (US$) (US$) (US$) (1) x (4) (US§ Justificativa
Peltre....... 6.500 3,80 4 0,20 1.300F Negociado por

Um preco
especialmente

bom.

F = Favoravel; D = Desfavoravel.



Mao de Obra Direta




Custos Indiretos Variaveis




Um aviso...

— Seu grande objetivo € o de fixar uma base de
comparacao entre o que ocorreu de custo e o que
deveria ter ocorrido

e Qutra coisa:

— Nao confundir com taxa pré-fixada de CIP



Analise de Variacoes - Relatérios

 Relatorios

— Foco nas areas de responsabilidade em que as
metas e as expectativas nao sao cumpridas

— GESTAO POR EXCECAO
* Vale a pena investigar todas as variacoes?

— NAO... Quase sempre ocorrerdo diferencas!!!
— Foco em diferencas relevantes!!!!



Analise de Variacoes - Relatérios

* Por exemplo, a estiagem de 2014 resultou em
contas de energia elétrica mais altas

— Fatores imprevisiveis aleatérios produzem
variacoes de algum tipo

— Relatdrios devem informar e direcionar decisoes e
acoes



Analise de Variacoes - Relatérios
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Padroes

* Padrdes sao essenciais para planejamento

— Uma das traducdes usadas para orcamento em
inglés é “standards”

* Engenharia de producao
— Processo

— Produto
— Cadeia de valor

e N3o sao estaticos
— Melhoria continua



