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Proxima aula: Entrega do Plano de MK

* Comunicacao visual (logo + nome + cores)
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sailiar
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» Onde vender?
» Equipe de Vendas
« Estrategia de promocao (meios, veiculos, feiras,

B AEMPREENDER

eventos, etc...) ENDEAVOR
« Politica de Precos (pesquisa de mercado)
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Notas da dindamica de avaliacéo entre pares - 2020

Grupo
Avaliado Nota 1 Nota 2 Média A FAPESP
688 8,00 7,00 7,50
Eco Friendly 6,00 7,80 6,90 SEBRAE
Elo Rural 8,00 8,50 8,25 5
Fintech 7,00 5,50 6,25
SJEVMPREENDER
From the Farm 7,50 7,00 7.25 ENDEAVOR
VR 8,00 6,00 7,00

W.Institute

entrepreneurship




Estrutura da Aula:

1. Rever conceitos de Custos e Analise
Financeira de Projetos

2. Checar estrutura de Analise Financeira
a ser adotada no Plano de Negodcio

3. Exercicio do grupo para o Plano de
Negocio Projetado




Necessidades de capital |

O que é necessario para entrar nesse negocio?

Trés tipos de gastos compoem os investimentos
iniciais e a necessidade de capital:

%+ Despesas pré-operacionais: gastos efetuados para
a empresa entrar em operacao. Ex: pesquisa de
mercado, registro de marca e empresa etc.

%+ Investimentos fixos: gastos com aquisigédo e
instalacao de maquinas, equipamentos, moveis,
utensilios etc. Constitui também o patrimonio da
empresa

Capital de giro inicial: gastos operacionais
necessarios para iniciar as atividades da empresa.
Serao posteriormente cobertos pela receita



O que precisamos saber ? I

Alguns conceitos importantes
na elaboracao de uma Analise
Financeira:

Capital para investimentos

Capital para operacao da
empresa (giro)

Investimento x Despesa

Custo de Producao x Preco

Centros de Custo



O que precisamos saber ? I

Investimentos:

Sao considerados recursos
de capital que serao usados
para a estruturacao da
empresa e devem ser
recuperados em varios ciclos
produtivos




O que precisamos saber ? I

Despesas ou Custos:

Sao considerados recursos
de capital que serao usados
para a operacionalizacao da
empresa e devem ser
recuperados imediatamente
dentro de um ciclo de
producao (capital de giro).




O que precisamos definir? I

Qual meétodo vai ser adotado na
concepcao de Custos para a
Analise Economica dos Planos
de Negocio:

Custos Fixos x Variaveis

Diretos, Indiretos e de
Capital



Conceito de Custos |

Despesas Diretas: Toda
aquela que gera
necessariamente um fluxo
de pagamentos

Despesas Indiretas: que
nao geram necessariamente
um fluxo de pagamentos

Despesas de Capital: que
leva em conta o custo de
oportunidade do capital
investido no Plano de Negocio



Conceito de Custos |

Despesas Diretas: Toda
aquela que gera
necessariamente um fluxo
de pagamentos

Exemplos:
Mao de Obra

Insumos diversos

Impostos
Energia, combustiveis

Manutencao



Conceito de Custos |

Despesas Indiretas: que
nao geram necessariamente
um fluxo de pagamentos

Exemplos:
a) Depreciacao

(D=Valor inicial — Valor final
/Vida uatil)

b) Remuneracao do Trabalho
Empresarial = prolabore



Conceito de Custos |

Despesas de Capital: que
leva em conta o custo de
oportunidade do capital
investido no Plano de Negocio

Custo de oportunidade do
trabalho, capital e bens
(preco a vista)

Perda da oportunidade de
remuneracao financeira
que deve ser vista como
uma despesa



O que € custo de
oportunidade?

Definido como o maior valor
de referéncia do mercado para
um dado recurso a ser
utilizado no projeto (trabalho,
bem, capital, etc.)

Norteia o custo do capital,
orcamentacao de
investimentos, calculo do
prolabore, entre outros...




Estrutura de Custos |

Custo Operacional Efetivo
(COE): reune todas as Despesas
Diretas

Custo Operacional Total (COT):
reine de forma cumulativa o
valor do COE + as Despesas
Indiretas

Custo Total (CT): reine de forma
cumulativa o COT + as Despesas
de Capital



Resultados Financeiros |

Calculo da Receita Bruta (RB):
todas as entradas do projeto

Sistema de apuracao de
resultados nos indices diretos
(valores em R$):

Receitas - Despesas

Margem Bruta: RB - COE
Margem Liquida: RB - COT
Lucro: RB - CT




Figura 15 Ciclo de vida de produtos e servigos.
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Resultados Financeiros |

Sistema de apuracao de
resultados nos indices indiretos
(valores em %):

Receitas / Despesas

Taxa de Remuneracao do
Capital de Giro: (ML/KGiro
(COE))*100

Taxa de Remuneracao do
Capital Total: ((ML/KGiro
(COE)+KInv))*100




Break even point I

Ponto indicador de que o faturamento da
empresa cobre exatamente seus custos.
Acima desse ponto, tera lucro. Abaixo,

prejuizo

Quando se comeca a ganhar dinheiro
(ter lucro) nesse negoécio?

Relacao Beneficio/Custo I
Taxa Interna de Retorno (TIR) I




Fluxo de caixa I

Ferramenta de controle financeiro de curto
prazo, acompanhando entradas e saidas de
recursos financeiros da empresa

Como os resultados financeiros se comportam
ao longo do tempo nesse tipo de negdcio?

Pay back I

Periodo necessario para recuperacao do dinheiro
investido em um novo negdcio

Quanto tempo um investidor tem que esperar
para ver o resultado de seu investimento nesse

mercado?




Esta apresentacao foi realizada com base na seguinte

Bibliografia

Manual de Administracao Rural
Antunes; Angel — Ed. Agrop.
Projetos Agropecuarios
Noronha — FEALQ
Administracao da Empresa Agricola
Hoffmann — Ed. Pioneira

Administracao Moderna
Certo - Ed. Pearson




Exercicio ...

Agora € hora de exercitar as

Planilhas de Custo e Analise

Financeira do Projeto para a
realidade de cada um dos

Planos ¢

e Negocio a serem

projetad

0s pelas equipes...

Organizem-se nos grupos e
maos a obra !!!!




Obrigado por enquanto...

e Prof. Dr. Celso da Costa Carrer

e GEAGRO/ UNITECEX/ FZEA/ USP
e Visite o site

e (19) 3565-4338/4005


http://www.usp.br/unicetex
mailto:celsocarrer@usp.br

