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Agenda

® Planejamento agregado

® Planejamento mestre de produgao
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Planejamento Agregado

® Planejar significa antecipar decisoes tuturas para obter um resultado desejado
* Planejamento tatico ou intermediario (entre o planejamento estratégico e operacional)

® Cuida dos recursos cuja obtengao no tempo e na quantidade necessitam maior prazo que as
compras de rotina (operagao) e as de investimentos de longo prazo (estrategico)

® Deve utilizar as capacidades reais dos recursos
* Eficiencias de 100% sao irreais (a menos de troca de tecnologias)

® Curvas de aprendizado devem ser consideradas, caso nao o tenham sido no plano
estrategico

® Mao de obra merece cuidados especiais como recurso, pois ¢ sujeita a mais restri¢goes que
0s recursos materiais (que, porem, vem aumentando suas restrigoes devido a consciéncia
ecologica)
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Planejamento Agregado
® Tipico do nivel tatico
® Horizonte mensal ou semanal

® Base para dimensionamento de recursos (Mao de obra, fornecedores,

materiais)

® Garantir que recursos basicos para a produgao estejam disponiveis, em

quantidades adequadas.

® Tratamento atraves de “Familias de Produto”
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Planejamento Agregado
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Planejamento Agregado

® Raciocinio base: “Expressar a demanda de todos os produtos e todos os
recursos por uma unica medida”

® Medida agregada de capacidade: Produto Equivalente ou Produto
Padrao

® Decisoes:
* O que produzir
® Quanto produzir
® Quando produzir

® Onde produzir
\
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Planejamento Agregado

o Exemplo:

Horas de méquinas dispom’veis
Postos de trabalhos

Custos de horas normais de trabalho

Custo de horas extras
Contratacao / Demissao

Outsourcing (Terceirizagao)




PLANEJAMENTO AGREGADO

ESTRATEGIAS BASICAS
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PLANEJAMENTO AGREGADO

ESTRATEGIAS BASICAS
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PLANEJAMENTO AGREGADO
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PLANEJAMENTO AGREGADO

ESTRATEGIAS BASICAS
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PLANEJAMENTO AGREGADO
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PLANEJAMENTO AGREGADO

¢ Producdo Nivelada

— Estratégia “Level”

— Produzir a taxa constante,
absorvendo variacdes da
demanda com estoques

¢ Producio Casada

— Estratégia “Chase”

— Contratagdo temporaria para
absorver pico de demanda

¢ Estoque de Capacidade

— Dimensionar capacidade de
producao pela demanda
maxima

¢ Horas-Extras e Folga

— Aumento e Reducdo da Jornada
de Trabalho

¢ Paradas Programadas

— Férias coletiva e Manutencao
dos periodos de baixa demanda

¢ Subcontratacao

— Empresas contratadas para
absorver parte da producao

¢ Negociar Prazos

— Postergar atendimento da
demanda
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PLANEJAMENTO AGREGADO

OBJETIVOS

+ MAXIMIZAR LUCRO

« MINIMIZAR CUSTOS

« OUTROS, GERALMENTE SECUNDARIOS
*MAXIMIZAR ATENDIMENTO A CLIENTE
*MINIMIZAR ESTOQUES
*MELHORIA DE IMAGEM
*RESPONSABILIDADE SOCIAL

RESTRICOES

« CONTINUIDADE DO FLUXO NOS ESTOQUES

« CONTINUIDADE DO FLUXO DE MAO DE OBRA

« DECISOES E POLITICAS DEFINIDAS NO PLANO
ESTRATEGICO

CUSTOS

* CUSTO DAS HORAS NORMAIS DETRABALHO
« CUSTO DAS HORAS EXTRAS

« CUSTO DE CONTRATACAO

e CUSTO DE DEMISSAO CUSTO DE MAO DE OBRA

TERCEIRIZADA
« CUSTO DE MANUTENCAO DOS ESTOQUES

* CUSTO DE FALTA
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Questoes praticas
¢ Restrigdes da legislacdo trabalhista

¢ Politica de recursos humanos das empresas

¢ Dificuldade de previsdo de demanda

¢ Levantamento de dados (custos, tempos etc)
¢ Grande quantidade de variaveis e alternativas de decisdo

¢ Desenvolvimento de modelos em planilhas

¢ Referéncias:
— Winston & Albright (2011) Practical Management Science
— Ragsdale (2010) Spreadsheet Modeling & Decision Analysis




PLANEJAMENTO AGREGADO

°t = indice de periodos de tempos, onde t =[1,2,..,T]
°*d, = demandano periodo t

®c, = capacidade no periodo t na mesma unidade de d,
°r = lucro unitario dos produtos vendidos

*h = custo de armazenagem para cada periodo

® X, = quantidade produzida durante o periodo t

®S, = quantidade vendida durante o periodo t

°]. = estoque tinal do periodo t
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PLANEJAMENTO AGREGADO
Modelagem utilizando Multi—periodo

T
minimizar Z rSy — hi;

t=1
Stsdt t=1,2, ,T
X < ¢ t=12,..,T
It - It—l + Xt - St t = 1,2, A

Xt,St, It = 0 t = 1,2, ,T




PLANEJAMENTO AGREGADO

= indice de produtos,i = [1,2,...,m] onde m representa o total de produtos

= indice de estag6es de trabalhos, j=[1,2,...,n], onde n representa o numero total de estagoes

indice de periodos de tempos, onde t =[1,2,..,T]

= demanda maxima do produto i no periodo t

= demanda minima possivel do produto i no periodo t (contrato)
= tempo exigido em uma estagao j para produzir uma unidade de i
= capacidade da estagao j no periodo t usadas pelo tempo a;

= lucro unitario do produto i vendido

= custo de armazenagem do produto i para cada periodo t

= quantidade produzida do produto i durante o periodo t

= quantidade vendida do produto i durante o periodo t

= estoque final do produto i no perl'odo t




PLANEJAMENTO AGREGADO
Modelagem utilizando Multi—periodo

T m
minimizar E E 1:Sie — hili
t=1i=1

/

dip < Sie < dj¢
m
z ainl-t < Cjt
i=1

Iiy = Iig_1 + Xit — Sit

Xit)Sit, I;jt = 0

t=12,....,Tei=1,2,..,m

t=12,..,Tej=1,2,..,n

t=12,....Tei=1,2,..,m

t=12,....Tei=12,..,m




PLANEJAMENTO AGREGADO
Modelagem utilizando Multi—periodo e Multi—produto

T m
minimizar E E 1:Sie — hili
t=1i=1

!/
dip < Sit < dj¢
m
z a;jXit < Cjt
i=1

Iiy = Iig_1 + Xit — Sit

Xit)Sit, I;jt = 0

m
z biiXie < Kyt
i=1

t=1,2,
t=1,2,..
t=1,2,.
t=1,2,.
t =1,2,

., rei=172,..

,Tej=172,..
L, Tei=1,2,..
L, Tei=1,2,..
., rej=172,..

n

bij = unidades do recurso j necessarias para cada unidade de i

’7" k.. = niimero de unidades do recurso j disponiveis em t
]t J p
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PLANEJAMENTO AGREGADO

Modelagem utilizando Multi—peri

T m
minimizar E E 1:Sie — hili
t=1i=1

!/
dig < St < dj¢

m
z a;jXit < qCj¢

i=1

Iiy = Iig_1 + Xit — Sit

Xit)Sit, I;jt = 0

m
z biiXie < Kyt
i=1

t=12,....,Tei=1,2,..,m

t=12,..,.Te j=1,2,..,n

t=12,....Tei=1,2,..,m
t=12,....Tei=12,..,m

t=12,..,Tej=1,2,..,n

odo e Multi-produto (capacitada)

q = fragao da capacidade maxima (utilizagao)
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PLANEJAMENTO AGREGADO

Modelagem utilizando Multi-periodo e Multi-produto (capacitada) com backlog

T m +
[".. = total estocado
minimizar Z Z 11 Si — hilt — I I, = total pendente
t=1i=1 T, = penalidade por atraso

d{tSSltSdlt t = 1,2,...,T€ [ = 1,2, e, M

m
zainit < cht t = 1,2,...,T€ ] = 1,2, ey, 1
i=1
Iit — Iit—l + Xlt - Slt t = 1,2, ,T el = 1,2, e, M
Ly =1} — 1 t=12,..,Tei=12,..,m

Xit, Sie, I5, 17 = 0 t=12,...,Tei=12,..,m

m

z binit < k]t t = 1,2, ,T e ] = 1,2, e,

i=1
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PLANEJAMENTO AGREGADO

Modelagem utilizando Multi—perl'odo e Multi—produto (capacitada) com hora extra

T m n
I' = custo de 1 hora extra na estacdo j
EE.._.fr_..—_E{. j 529)
mintmizar TiSit hlllt Tilit l] OJt O,, = Numero de horas extras na estagdo j no periodo t
t=1i=1 =1

!/
dip < Sip < dy

m

z ainl-t < cht + Ojt
=1
Lit = lig—1 + Xt — Sit

Ijy = Iit —1&

m
Z bijXit < Kjt
i=1

_ Xit, Sie, Iz, I;z = 0

1,2,..., Tei=12,..,m

1,2,...,Tei=12, .. m

t=12,...,Tei=12,..,m

™~

t=12,..,Te j=1,2,..,n

1,2,...,Te j=12,..,n

t=12,....Tei=12,..,m /
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PLANEJAMENTO AGREGADO

Modelagem utilizando Multi-periodo e Multi-produto (com rendimento de qualidade)

T m
minimizar Z Z 1:Sie — hili
t=1i=1

d{tSSltSdlt t=1,2,...,Te [ = 1,2, e, M
m
al‘]Xlt . 5
z < Cit t=12,..,Te j= 1,2,..,n Yi = rendimento acumulado da estagao j para produto i
e Vij
=1
Iit — Iit—l + Xlt - Slt t = 1,2, ,T e = 1,2, e, M
Xit,Sit, Ilt 2 O t = 1,2, ,T el = 1,2, e, M




PLANEJAMENTO AGREGADO

® ] = indice de estag6es de trabalhos, j=[1,2,...,n], onde n representa o numero total de estagoes
® t = indice de periodos de tempos, onde t =[1,2,..,T]

* d. = demanda maxima do no periodo t

e d, = demanda minima possivel no periodo t (contrato)

° a = tempo exigido em uma estagao j para produzir uma unidade

* b = numero de horas que um trabalhador precisa para produzir uma unidade

® ¢, = capacidade da estacdo j no periodo t

®r = lucro unitario

e h = custo de armazenagem para cada periodo t

o | = custo do tempo regular em $ de uma hora por trabalhador

o | = custo das horas extras em $ de uma hora por trabalhador

® ¢ = custo de aumentar a forga de trabalho em horas por trabalhador por periodo

-

custo de diminuir a forga de trabalho em horas por trabalhador por periodo




PLANEJAMENTO AGREGADO

® X, = quantidade produzida durante o periodo t

® S, = quantidade vendida durante o periodo t

[ = estoque final do periodo t

* W, = forca de trabalho no periodo t em horas por trabalhador de tempo regular
(partindo de W)

°* H, = aumentos (admissoes ) na forga de trabalho do periodo t-1 até t em horas por
trabalhador

°* F,  =redugdes (demissoes) da forca de trabalho do periodo t-1 ate t em horas por
trabalhador

®* O, = numero de horas extras no periodo t

-
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T
minimizar

t=1

/
dl < S, <d,
ant < Cjt

It — It—l +Xt _St

Wt — Wt—l +Ht _Ft

bX, < W, + O,

X,,S;, 1, 0, W,, H,, F, = 0

PLANEJAMENTO AGREGADO

Modelagem utilizando Multi-periodo (com alteragao de mao de obra)

t=1,2,..
t=1,2,..
t=1,2,..
t=1,2,..
t=1,2,..
t=1,2,..

{TSt - hlt - th - l'Ot - th - e,Ft}




e
Planejamento-Mestre da Producao (MPS)

Logistica
(Estoque)

Vendas
(Previsao)

Producao
(Capacidade)

Manutencao

Férias
Materiais

Licenca
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Planejamento-Mestre da Producao (MPS)

Longo Prazo Plano de Producao
A 1 rl

Planejamento-Mestre da Producéao
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Y Y
Meédio Prazo ‘ »
nao |

A
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v

Curto Prazo ‘ Programacéo da Producao I
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O I
PMP‘l'Flrme
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Alocacéo dos Recursos

L g

PMP FHexi
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$//x
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Planejamento-Mestre da Producao (MPS)

® O MPS diferencia-se do plano de produgao sob dois aspectos: o nivel de agregacao
dos produtos e a unidade de tempo analisada.

* Onde o plano de produgao estrategico tratava de familias de produtos, o MPS, ja
voltado para a operacionalizacao da produgao, tratara de produtos individuais.

* Da mesma forma, onde o plano de produgao empregava meses, trimestres e
anos, o MPS empregara uma unidade de planejamento mais curta, normalmente
semanas, ou no maximo meses para produtos com ciclos produtivos longos.

* Na elaboragao do MPS estao envolvidas todas as areas que tém um contato mais
direto com a manufatura.




