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O DESENHO HOJE E SEU CONTRA-DESENHO

O DESENHO HOJE

Ap6s a revolucdo industrial, durante todo o longo século XIX, ume fantasma
ronda a manufatura da construgdo: como obter a submissao real do trabalho obtida na
industria com a exteriorizagdo do processo produtivo no maquindrio. Na manufatura ela
continuava desesperadamente s6 formal, deixando perigosamente o ntcleo da producao
depender da sabedoria e da habilidade do operario. O que lastrava sua energia
contestatoria as inimeras leis contra suas associagdes, mesmo a Lei Chapelier da
Revolugdo Francesa, ndo conseguiam destruir. Nao sem razdo os movimentos operarios
mais explosivos contavam quase sempre com a construgao:

Os velhos oficios, carpinteiros, serralheiros, forneciam os quadros superiores da
classe operaria. Sao os mais bem pagos, os mais qualificados no seu trabalho que
dirigem a classe operaria e animam sua vontade de emancipagdo. As sociedades
secretas, republicanas ou bonapartistas, dos operarios da construgdo, sdo as mais
ativas'.

A elite da concepcao quebrava a cabeca para elaborar teorias da arquitetura e de
engenharia que tivessem o mesmo peso, a mesma “objetividade” técnica e cientifica que
a seqiiéncia das maquinas da industria. O célculo e a ciéncia dos materiais progrediram
bastante, mas ndo conseguiam superar no canteiro a experiéncia milenar depositada no
saber-fazer operario — a trincheira de sua resisténcia. A manobra mais astuciosa foi a
tentativa de substituir a exteriorizagdo das forcas produtivas industrial por uma troca de
materiais, o ferro e o concreto. Nada disto foi programado, € claro. Mas ndo funcionou...
logo. A légica da coisa ¢ simples e ardilosa. Se a dita experiéncia milenar do operario
estava vinculada a terra, a pedra e a madeira, ela perderia sua forca se fossem empregados
materiais novos, sem tradi¢ao.

UH. Albert, De Babylone aux HLM, le logement social a travers [és ages, Paris, 1963.



Da mesma maneira que a ciéncia vird em socorro do capitalismo inventando
maquinas cada vez mais produtivas, permitindo uma aliena¢do sempre maior do
proletario, a estrutura metdlica de cobertura serd inventada para contornar uma
greve intermindvel dos carpinteiros tradicionais utilizando a madeira (...) Se este
material (o ferro) de substituicdo ndo destronou concretamente a madeira, teve
pelo menos a conseqiiéncia de dar nascimento a um novo 'corps de métier' (...) as
industrias utilizaram as estruturas de ferro como ‘furadoras’ da greve?

Mas o novo corps de métier demorou a formar-se: a torre Eiffel, monumento a
constru¢ao em ferro, teve que ser montada por carpinteiros.

A substitui¢do dos materiais e a aura do novo saber técnico, do calculo (e da
organizac¢do “cientifica” do trabalho) s6 se tornaram operacionais a partir de 1920 mais
ou menos. Apos a Revolugdo de 1917, o temor que os exércitos desmoralizados se
unissem as agitacdes operarias como na Unido Soviética, provocou violenta reagcdo: na
Alemanha derrotada, o exército foi mantido contra o habito histdrico — para ajudar contra
o levante spartaquista; na Franca, ao contrario, nos batalhdes inquietos, 1 em cada 10
soldados foi sorteado para ser fuzilado. Face a violéncia, sindicatos (CGT) e partidos
ligados a URSS aquietaram seus afiliados. O resto do sindicalismo revolucionario,
dominantemente anarquista, ¢ afastado — ou emigra. O controle autonomo da producdo,
sua principal reivindicacdo (sobretudo na constru¢do) ndo sera mais a bandeira principal.
O operariado passa a pedir férias, mais descanso, etc. Ou seja, reclama por tudo o que ¢
exterior & producdo (exagero, mas esta ¢ a tendéncia). Entdo sim, comeg¢a o tempo do
concreto, do ferro, do céalculo, da geometria rigorosa. A concepg¢do concentra poderes
suplementares (o que vale mesmo para os anti-geométricos, os expressionistas). Nao ha
historia da arquitetura moderna que ndo comece por ai, pelos novos materiais e pela
tentagdo industrial — pela erradicacdo das experiéncias acumuladas, chao das contestacdes
— e pelo modelo de submissao real. O que ¢ curioso e dramatico ¢ que os pioneiros deste
tempo tém quase todos preocupagdes sociais honestas, contam com estes materiais € com
a exatiddo técnica de tipo industrial para resolver e atender as necessidades operarias.
Mas se o proprio Lénin dizia que comunismo ¢ socialismo mais eletricidade...

E o desenho, nosso tema?

Sua estratégia muda. Nao precisa mais do alibi estético, dos estilos historicos, para
manter seu prestigio e seu dominio sobre a producdo. As épuras do desenho técnico
substituem as ordens. O engenheiro, antes inimigo intimo, vira amigo, associado, seus
diagramas inspiram, por sua precisao, seu ar de verdade incontestavel. Mas o modelo dos
modelos ¢ a industria, a clareza de seus produtos, o rigor de seu desenho, sua razdo
instrumental, sua capacidade reprodutiva. A pré-fabricagdo, a industrializacdo da
construcdo se torna o alvo a ser atingido. Um Garnier, o Tony, do Projeto da Cidade
Industrial, enterra o outro, o Charles, da Opera. E surge a arquitetura moderna, filha de
duas ilusdes: que a submissao do trabalho na construcdo era realmente real e que o novo

2 M.Ragon, Histoire de I’Architecture et de |'Urbanisme modernes, 1986, Paris.



progresso abria o caminho para uma humanidade regenerada, que o sonho dos utopistas,
homens enquadrados em ambientes saudaveis, tdo pregado pelos criticos do século XIX,
horrorizados diante da situagdo operdria, poderia ser realizado no século XX.

Enquadrada entre a fascinagao pela industria que até hoje lhe escapa e a crenga na
regeneracdo dos homens gracas somente ao progresso técnico, a arquitetura, no melhor
caso, cai sob a tutela da forma de pensar da projecao utopica: o entendimento no sentido
de Hegel. Separagdes estaticas, classificacdes exteriores, ajuntamentos mecanicos (leiam
a carta de Atenas, versdo de Corbusier, visitem sua mais pura realizacdo, Brasilia). Quatro
funcdes para a cidade, sete tipos de circulagdo, saide = sol + verdura (Le Corbusier),
blocos perpendiculares as ruas (Gropius), falanstérios (sem as paixdes de Fourier):
apartamentos, circula¢do coberta, aquecimento, servigos comuns, felicidade garantida.
Com pouquissimas realiza¢des (fora da URSS até 1932/38) o imagindrio socializante,
escorado pelo aperfeicoamento da exploracao, se exerce sobretudo fora de sua area: casas
burguesas, moveis industrializados, sedes de empresas. A inadequacdo tedrica ¢
desmentida pelo sucesso pratico. Com o tempo, empalidecem as fascinagdes e as crengas.
Sobra o exercicio entediado do métier.

Plasticamente, o entendimento técnico se traduz numa geometria que valoriza as
formas elementares, intrinsecamente estaticas, proprias para salientar as diferencas das
classes de fungdes. “Form follows fonction™: a forma fixa as classificacdes funcionais.
Abandonando a retrospec¢do historica, o desenho prospectivo dos novos tempos, sem
chdo real, se agarra a sua Unica efetividade, seu codigo. E sua hipotética mensagem — os
amanhas que cantardo — vai se calando em surdina. Pouquissimos, € sem muitas
interrupgdes, se atém a seu tempo: o primeiro Wright, Breuer, o jovem Niemeyer,
Artigas...

Hoje ndo podemos ser criadores, mas somos pesquisadores. Nao queremos parar
de procurar as formas futuras (...) Assim que a nova concepgdo da vida se
manifestard, nos veremos igualmente seu simbolo, a arquitetura. Sejamos
voluntariamente “arquitetos imaginarios.>

Viva a utopia, ¢ de fato a tnica coisa que nos resta.”

A Bauhaus, ja mais comprometida com as industrias de verdade, propde chaleiras,
moveis, tecidos comerciaveis. E, em 1940, Le Corbusier oferece seus servigos bem
praticos a Petain, em Vichy, e enviado oficialmente a Alger. Os que continuaram fieis a
utopia, como Hannes Meyer, e emigraram para a URSS, véem seu sonho terminar em
1932/33, com a industrializag¢do for¢ada e retornam desiludidos. O pesadelo do Capital,
privado ou de Estado, foi em frente, mandando as favas as profecias bizarras dos
“arquitetos imaginarios”.

Dissolvida a mensagem — mas ndo querendo ou podendo perder a aura das
vanguardas (que come¢am a dar uma volta anacronica pelo mundo) — o desenho continua

3 Bruno Taut, 1919. Apud M. Ragon, op. cit.
4 H. Obrist, 1919. Apud M. Ragon, op. cit.



o mesmo discurso cada vez menos “herdico”. E, para a felicidade geral da sociedade do
espetaculo, inevitavelmente chega a hora em que “o meio ¢ a mensagem” —em que, calada
a mensagem, a mediagdo toma comando. Em que o desenho pode falar sozinho, sem que
ninguém estranhe.

Entretanto, ndo esquegcamos: a fun¢do primeira do desenho, sob o capital, ¢ a
prescri¢ao. Sua miragem prospectiva, agora so alibi, faz que possa prosseguir sendo o que
sempre foi desde o Renascimento: desenho defasado da construcdo real. Ontem saia do
presente recuado; agora, fingindo preceder. De qualquer modo, o importante ¢ ndo se
adequar, nao se identificar ao que comanda. Apesar da calmaria p6s 1920, a submissao
do trabalho na constru¢do manufaturada ¢ s6 formal ainda. Ha sempre que realimentar a
submissdo. A submissdo a forma extemporanea tenta compensar este “s6 formal”. A
forma ¢, em qualquer caso, manifestacao de sua esséncia. Ora, a esséncia da manufatura
¢ o trabalhador coletivo, a soma de suas equipes, de suas habilidades, materiais etc. Sob
o capital ele ¢ heterbnomo, sua manifestagdo deve contar esta heteronomia, confirma-la.
Se o trabalhador coletivo aparecesse como deveria ou poderia ser em si e por si, ficaria
evidente que sua dominacao ¢ incompleta, formal somente. E aparecia de outro modo. A
forma inadequada, desviando, impossibilitando esta hipotética mas possivel aparigao,
confirma, d4 prova desta heteronomia — e ¢é, portanto, adequada. Diz que hoje o
trabalhador coletivo ndo pode dispensar a chefia exterior, que ¢ assim corpo com cabega
de outro. Mas, sendo assim contraditoria (pois ¢ sempre possivel detectar a impropriedade
gravada nela), a forma aponta a contradi¢do na esséncia. Diz que a paz ndo reina nela.
Taras da forma que ndo consegue mentir pra valer. (Entretanto, nem sempre ¢ facil ver a
forma; ¢ o que me obrigou a recorrer a semidtica de Peirce, que arranjo como posso com
meu tosco hegelo-marxismo).

Com toda mediacao, o desenho tenta engolir o que pode dos extremos. Do capital,
o ar de necessidade que ganha com a exteriorizagdo das forcas produtivas, com os giros
do “sujeito automatico”. Do trabalhador coletivo (heterdnomo), o ar de montagem logica.
As explicagdes dos partidos arquitetonicos tém jeito de teoremas, se lermos
desatentamente. As formas sdo, dizem, as que obrigatoriamente tém que ser, dado o
programa, o budget ¢ a idéia construtiva. E bem verdade que tém tudo para
corresponderem, filhotes todos do mesmo entendimento classificatorio. As variantes
decorrem sem duvida de varidveis bem determinadas. Presta-se razdes superiores aos
simples jogos de volumes, as alternancias de massas, vazios, texturas. Tudo tem que ser
l6gico, medido, objetivo — mesmo se o arremate final ndo pode deixar de lado o tal do
belo. Por outro lado, o desenho soma partes, adiciona componentes, divide em modulos,
com-pde, pde junto como se o arranjo obedecesse a algum principio imanente. Os cinco
principios de Le Corbusier, o pilar que atravessa livremente a casa, a ossatura autbnoma
com relagdo a alvenaria, a planta livre, a fachada livre, o teto-jardim, rogam de perto o
que seria a transposi¢do plastica da logica da manufatura associada a logica dos
componentes arquitetdnicos — mas o que logo acorre para justificar as propor¢des nao ¢
o trabalho construtivo e sim os tragados harmdnicos, a regra de ouro e a altura do policial
inglés. Entretanto, a montagem raramente toma como guia o que esta & mdo, o mais
préoximo, o mais simples e justo: o da producdo inteligente. Sabemos porque.



Com a atual invasdo galopante do capital financeiro, fruto e causa da terceira
revolucdo industrial, a da informatica globalizante, as coisas parecem mudar em cima e
embaixo, mas tudo fica onde estd. Embaixo, o novo suporte do desenho, o computador,
aumenta sua forca por permitir novas figuras que eram penosas demais para o desenho
apoiado no compasso e na régua T. Hoje, a mais cha das construgdes pode embaralhar
tramas, inclinar em angulos estranhos pilares ou paredes, propor curvinhas rebeldes, etc.
Os arquitetos que mais se destacam possuem os computadores mais sofisticados e os
programas mais complexos. Gehry em Bilbao adota um programa criado pela industria
aeronautica que lhe permite detalhar curvas abscongas, a amontoar volumes irregulares.
Libeskind pode fugir do diedro comum, suas horizontais e verticais, enviezar
assustadoramente tudo, rasgar fendas dissonantes. Herzog conseguiu propor uma enorme
macarronada em Pequim. Zaha Hadid tem como cruzar um emaranhado de fachadas, etc.
Em todos esses casos, a presen¢a do desenho solto, agora apoiado no computador, salta
aos olhos. Mas seu sucesso mididtico vem sobretudo de sua perfeita conveniéncia ao
comportamento do capital financeiro, hoje em “pole position” 14 em cima. Ambos
exibem, sem nenhum recato, sua indiferenga pela producao. Mal ou bem, o desenho
anterior teve que mostrar alguma reveréncia a seu patrao, o capital produtivo: suas ficgdes
eram sempre “construtivas”. Agora, com o capital financeiro saltando sem remorsos de
setor em setor, que surge enquanto sua taxa de lucro for interessante e ndo murchar, a
producdo perdeu seu antigo prestigio. Prometeu saiu de moda, Midas tomou seu lugar.
Para que isso fique bem claro, a arquitetura das “stars up to date” tem que ostentar,
enfatizar seu desrespeito irdnico pelas mais elementares conveniéncias da construgao, da
estatica — e do bom senso. Desprestigio da producdo — sem a qual, entretanto, nem o
capital financeiro, nem sua arquitetura sequer existiriam.

No caso dos arquitetos high-tech — Piano, Foster e cia. —, a coisa ¢ mais
escorregadia. Eles utilizam o computador, em geral, para resolver questdes técnicas
complexas. A cobertura do aeroporto de Kansai, de Piano, por exemplo, adota a forma
ideal para resistir aos furacdes, determinada por simulacdes exigentes. Outras vezes,
Pieano prepara a pré-fabricagdo correta. O que causa problema ¢ o exagero do
procedimento: a concepgdo absorve sem deixar restos todos os andamentos da produgao,
tudo é minuciosamente previsto. E verdade que testa tudo, em maquetes e até escala 1:1,
e que em Lyon, na Cité des Arts, tentou associar-se a iniciativas voltadas a questdo do
canteiro — mas ndo houve continuidade. Tudo bem, se a complexidade ¢ realmente
inevitdvel. Na sede da Hermes em Toquio, entretanto, vira propaganda do esméro da
marca de luxo, especializada em roubar tecnologia popular. O prédio ¢ uma torre de
blocos de vidro, absolutamente perfeita, em todos os detalhes. No Banco de Hong Kong,
do Foster, outra perfeicdo. Parece que um reldgio foi aberto e se estd olhando aquelas
engrenagens lindas. Nestes dois casos, a tecnologia foi levada ao maximo das
possibilidades. Nao ha grandes fantasias nas formas, elas sdo absolutamente racionais.
Mas todo o saber foi para cima, para a mdo do arquiteto, e todo o fazer ficou
completamente automatizado.

Os operarios de Piano, Foster e de outros arquitetos desse tipo devem se
transformar em pequenas maquininhas. Num edificio em Paris, ao lado do Beaubourg,



Piano fez com que os operdrios limassem os tijolos um a um, porque tinham vindo da
olaria com milimetros de diferenga em relacio a modulacdo. Qualquer arquiteto um
pouco mais safadinho faria a fieira toda e disfarcaria na ultima ou colocaria um pouquinho
mais de argamassa numa fieira s6. Mas ele mandou que todos os tijolos fossem lixados.
Coisa que o Mies ja tinha feito no M.I.T., ndo exatamente lixando, mas medindo os tijolos
um a um e selecionando os de tamanho exato.

Sao casos caricatos, mas se a tecnologia na arquitetura ndo deve ser desprezada,
ndo pode ser utilizada para novos massacres. O operario ¢ obrigado a se transformar em
forca de trabalho abstrata, sem uma gota de sangue, para realizar aquela aplicagdo precisa
do seu proprio desaparecimento na obra do outro. Esses arquitetos high-tech, fabulosos
de certa maneira, sdo terrivelmente enganosos nesse sentido: eles parecem respeitar a
técnica, mas em tudo aquilo ela tem de deseumano, de desconsideragdo ao trabalho,
exigindo uma precisdo absolutamente mecanica, voltada contra as possibilidades do
trabalho e sua humanidade. Nao ¢ a toa que eles se transformaram em arquitetos de
museu, de Hermeés, de “casas-tesouro”.

A questdo da alta tecnologia ¢, assim, de uma ambigiiidade extrema. Jamais se
deve abandonar as conquistas da razdo, do saber, mas cada um desses saberes, como
foram criados para e pelo capital, trazem consigo sempre algo perigoso, traigoeiro,
escorregadio. E preciso, entdo, em cada caso, fazer a analise, a critica no detalhe, ¢ a
reutiliza¢do noutro sentido.

CRITICA (E CRITICA DA CRITICA)

Nao se legifera para o futuro (...) Tudo o que podemos ¢ adivinhar as tendéncias
essenciais e limpar o caminho” [Kropotkin]

O fundamento constante da historia do desenho, desde o gotico tardio, deriva da
posicao que ocupa no processo produtivo: instrumento do capital, indispensavel para a
extragdo da mais-valia. Nunca, neste periodo, pode ser neutro, simplesmente técnico.
Tem por obrigacdo que resistir a qualquer vestigio de autonomia — portanto, de livre
necessidade — que possa surgir no canteiro. Suas mutagdes correspondem a configuracdes
diversas da luta de classes na construcdo. O que esconde sob a ilusdo de uma historia
imanente, digna, progressista. Entretanto, sua mediagdo, cheia de astucias e mistérios,
sempre contraditdria, pois tem que impulsionar e desviar a produgdo, continua a ser vista
como inofensiva. Por isso, qualquer anseio para alterar as relagdes de produgdo no
canteiro tem que promover, como condi¢do indispensavel, a critica e a reforma do
desenho (o0 que, evidentemente, ndo basta).

Ora, a critica experimental, a que testa em aplica¢des (a Unica que vai além do
discurso das “belas almas™) ndo pode evitar certas contradi¢des da situacdo em que se
exerce. Se, como a nossa, a critica se centra nas relagdes de produ¢do, de exploragdo e
seus vastos efeitos nefastos, ndo had hoje como escapar, em geral, a que funda o sistema
em que vivemos, a relagdo desigual de compra e venda da forca de trabalho. Como nesta
relacdo € sempre o operario que avanga seu trabalho ao capital (como afirma Marx,



mesmo se o valor criado s6 se “realize” mais tarde, o salario paga trabalho feito) ele tem
que aceitar a ordem recebida — porque vendeu sua forca e, mais precisamente, para nao
ameacar seu pagamento futuro que depende da execugao conforme de sua tarefa. Vendida
a forca de trabalho, a aceitacdo das ordens recebidas ndo pode ser parcial. Mesmo quando
eu chegava ao canteiro oferecendo participagdo, um pouco de liberdade e respeito,
tratava-se objetivamente ainda de comando: eu prescrevia alguma autonomia — o que se
tornava automaticamente heteronomia. Além disso, s6 em alguns casos, a participagao
real se transformou em vantagens, de salario ou outras. Objetivamente, ainda uma vez,
gracas as economias obtidas pelo respeito que eu propunha a légica produtiva, melhorado
pela participagdo dos trabalhadores, eu aumentava simultaneamente a mais-valia relativa
e o lucro possivel. Nao foi por nada que sai de banda, pendurei meu chapéu de arquiteto.
Mais tarde, na Franga, em obras para mim mesmo, corrigi um pouco do desequilibrio,
tendo entdo visto brotar uma criatividade rara. Paguei salarios maiores, vivia no canteiro
e soltava minhas criticas ao processo habitual de producdo. Mas foi um dos operarios que
me obrigou a ir adiante. Comegou a me pedir empréstimos pesados que, evidentemente,
ndo devolvia. Culpa minha, que havia explicado a eles a malandragem da mais-valia. Ele
recuperou o que achou ser a parte dele. Depois desta licdo muda, fiz 0 mesmo com os
outros, de uma ou outra maneira. Mas o fato de nunca termos falado claramente dessa re-
apropriagdo enviezada, mostra que me consideravam um pouco como um abobado
generoso — mas sempre patrdo a quem ndo se diz tudo. O peso da venda da forca de
trabalho ndo desaparece com boa vontade, posi¢ao politica ou abobamento. E a posi¢do
de proprietério ou de representante de proprietario nesta for¢a ndo se dilui com intengdes
bondosas.

Para continuar meu empenho critico, na Franga, me recolhi para dentro da
universidade (ajudado nisto por ndo poder exercer, meu diploma ndo era reconhecido.
Mistérios administrativos: formei mais de 400 arquitetos que, eles, exercem. Mais: para
validar meu diploma poderia me inscrever na Escola que ensinava; naquele tempo, o
aluno poderia se inscrever numa ateli€ vertical com o mesmo professor por 5 anos de
formagdo: eu poderia assim me inscrever no meu ateli€é, me ensinar e me levar a
diplomagao). O objetivo sempre era o de ir até a realizagdo experimental. (Que a ordem
dos arquitetos e os oficios publicos de construcdo zelosos impediam; hoje, com os ateli€s
experimentais da Ilha d'Abeau isto seria possivel, acho). Desenvolvi com os alunos o tipo
de desenho que praticivamos no Brasil, levando-o a extremos, pois, em principio,
estdvamos em condigdes de pesquisa pratica. Ja falei bastante, em outras ocasides, sobre
ele. Resumo somente suas caracteristicas essenciais.

Como em geral na critica, seu impulso vinha da nega¢ao determinada do desenho
habitual que recusdvamos: da empulhacao estética e do desrespeito sistematico a logica
produtiva. Nos nos proibiamos qualquer decisdo que procurasse se justificar por
referéncias estéticas. E claro que este principio teve seus arranhdes, mas a coeréncia de
nossas posi¢coes exigia que deixassemos esta questdo para o momento do canteiro (volto
logo a isto. Noto que ndo ha aqui nenhum puritanismo ascéptico, pois o objetivo ¢ um
prazer maior). Por outro lado, nosso desenho se guiava pela aten¢do radicalizada aos
passos da produgdo, seguindo os conselhos da “logica da situagdo” de K. Popper (eu sei,



eu sei, mais um autor discutivel que acusava o marxismo de metafisico — mas, que fazer,
a idéia ¢ boa). Observacdo rigorosa da sequéncia racional das equipes de producdo
manufatureira, num contexto dado, na procura de sua maior autonomia possivel,
utilizando suas melhores capacidades com materiais de qualidade. No campo de cada
uma, campo que modificivamos para abranger um conjunto coerente e completo de
atividades, valorizagao da logica propria de suas operagdes, de seus materiais especificos,
de sua aplicag@o mais correta, mesmo se nao habitual; separacdo nitida e se possivel total,
de cada etapa, reducdo, simplificagdo das interfaces e cruzamentos entre elas em busca
de maior independéncia; recurso a possibilidades técnicas marginalizadas por sua menor
rentabilidade para o capital, etc. SO com isso, sem nenhuma novidade de forgas
produtivas, com a racionalizagdo exaustiva da técnica produtiva existente, conseguimos
economias significativas, sem nunca ceder em qualidade. A mesma postura analitica se
aplicava na determinacdo dos componentes arquitetonicos que, em geral,
corresponderiam, na sua delimitacdo, ao campo de agdo de uma equipe. Uma vez proposto
o esquema geral da obra acabada, voltdvamos ao comeco, somavamos os desenhos
seguindo o momento imaginado do canteiro, copiando na concep¢do o caminho
cumulativo da manufatura (serial, no caso brasileiro, heterogénea, no francés). Primeiro
estrutura e fundacdo, pensadas e calculadas para serem as mais justas, corretas e
econdmicas, as mais racionais dentro das condi¢des disponiveis, cuja execu¢do nao
implicasse perigo ou esfor¢co exagerado, as melhores para atender simultaneamente as
injungdes do programa, do trabalho, do célculo, do material. Para que isto fosse possivel,
separacdo, independéncia total da estrutura das etapas seguintes de producdo: deveria
sempre primar, a cada momento a logica especifica da etapa, sem entraves vindo de
outras. Depois as divisorias, a caixilharia, as instalagdes elétricas etc. Sempre com o
mesmo rigor interno e sequencial que deveria claramente aparecer, sem nenhum
encobrimento desnecessario, no resultado final. O ideal: tudo a vista, contando
exatamente o caminho percorrido. Este procedimento provocava uma verdadeira
montanha de desenhos — que todas as equipes deveriam receber na sua totalidade, na hora
do canteiro real. E quando 14 chegdvamos, haviamos desenhado tanto, percorrido a
producdo tantas vezes na imaginagao, detalhado tanto tudo que pouco campo restava para
a contribuicdo operaria que tanto queriamos. Faldvamos de jazz, de improvisagdo possivel
dentro de cada etapa autdnoma — mas escreviamos tintim por tintim a partitura, como um
piano low-tech. Nao tenho de criticd-lo como fiz. Mais uma escorregadela na minha
coeréncia: o desenho de Mies van der Rohe para o pavilhdo de Barcelona ¢ o prototipo
do bom desenho critico — ndo fosse ele um autoritario mistificador da técnica —, nenhum
cruzamento de etapas construtivas/funcionais.

E claro que nosso desenho ndo ¢ ainda o apropriado para outras relagdes de
produgdo. O que o justifica, o trabalhador coletivo livre, fundamento destas outras
relacdes, ainda esta por vir. E ndo ha como antecipa-lo sem cair nos mesmos impasses
das vanguardas modernistas prospectivas que criticamos antes. SO nos bolsdes que os
novos movimentos sociais (dos sem-terra e sem-teto) comec¢am a abrir na rede do sistema
podemos esperar que se esboce. Nosso desenho, entretanto, ja prepara sua vinda por sua
funcdo critica-pratica. O ilhamento de cada etapa em busca de sua propria coeréncia e



autonomia ¢ indispensavel para afastar o que a técnica de dominacao nelas depositou, as
deformacdes da logica produtiva necessarias para a exploracdo. O desmonte do desenho
separado e autoritario, dos costumes que nos incutiu, a critica pratica passa forgosamente
por esta decomposicdo. E evidente, entretanto, que o trabalhador coletivo, sobretudo nos
casos mais simples, ndo serd formado por ménadas — nem pela mediagdo dos arquitetos
de hoje. A arquitetura terd que recuperar o que ja foi, enriquecida pela experiéncia
depurada dos séculos passados: produto de um coletivo efetivo.

Nas raras vezes em que me aproximei de outras relagdes de producdo, apesar dos
obstaculos j& mencionados, o desenho do momento critico mudou de posi¢ao, seja pelo
recurso a maquetes construtivas, perspectivas cavaleiras, etc. que o substituiam em parte
(o que confirma a experiéncia de Zanine com casas populares), seja pela sua relativa
marginalizagdo. Num caso recente (meu ateli€é em Grignan), desenhei, como sempre,
tudinho. Mas guardei muito comigo. Dos varios desenhos, s6 mostrei os mais gerais, que
preguei nos muros do canteiro, deixando que se sujassem, sem cuida-los zelosamente. E
a cada comeco de qualquer coisa, discutiamos como fazé-la ou o que havia que modificar.
Eu guardava para mim a minha solu¢do. Mas em muitos casos chegdvamos em grupo a
solucdes mais interessantes. Pouco a pouco, através da elaboracdo coletiva, o projeto
inicial foi sendo transformado. Meu desenho “geral” ainda ¢ reconhecivel — mas o
construido tem sua propria historia. E o resultado, posso dizer, pois a obra ndo ¢ mais
“minha”, ¢ de retirar o chapéu, de agrado geral. S6 foi criticado (ligeiramente) por um
arquiteto convencional. A obra ¢ pequena, a equipe, pouco numerosa. Mas a arquitetura
ndo estd reservada exclusivamente aos megaprojetos high-tech e as torres “inteligentes”.
Alids, o gigantismo das realiza¢des capitalistas nunca agradou ao anarquismo de
esquerda. Ter desenhado tudo antes — o que eu justificava me dizendo que em caso de
impasse teria uma saida pronta — assinala mais minha inseguranc¢a ou desconfianga que
uma necessidade objetiva. Quase ndo tive que recorrer & minha reserva de solugdes. E
6bvio que esbarramos em problemas e tivemos que aceitar compromissos. E dai? Perfeito,
0 o tipo 14 de cima, que ha tempos ndo quer nada conosco.

CONTRA-DESENHO (OU DESENHO PRONTO A SE RETIRAR)

Creio (ndo asseguro) que o outro desenho vird por ai — se ndo considerarmos obras
necessariamente complexas. Um desenho informado, correto — mas pronto a se retirar —,
com menos prescricdes desnecessarias € mais aberturas: um tema para debates. Que
retome a posi¢do que tinha no tempo da cooperacdo simples (tempo do roméanico e do
primeiro gotico), fortalecido pela logica que a critica do periodo manufatureiro pode
trazer a constru¢do. E que favorega, num primeiro momento, a humildade, o
desprendimento e a paciéncia do arquiteto, que ndo carregue, diluido em sua carne, os
germes do autoritarismo. Ha oito séculos o corpo produtivo acéfalo ¢ esmagado. Nao se
constituird livremente com facilidade. E carregard, como todos nds, muitos rancos de
hoje. Um dos pedreiros do nosso canteirozinho, encantado com a obra que também era
sua, plantou no encontro de duas cumieiras uma pedra que achou parecida com uma
casinha, lembranga das que v€ nos jardins com andezinhos. Horrivel — mas comovente.



P0s sua marca satisfeita no topo da construc¢ao sua, marca que, por uma vez, nao ¢ defeito
ou sujeira, mas assinatura. Kitsch talvez. Mas se kitsch ¢ a degradagdo de conceitos
plasticos respeitaveis, os nossos elegantes critérios formais talvez sejam ainda mais
kitsch: derivam de uma produg¢do martirizada, ndo sdo em nada respeitaveis. Porque nos,
com a imposic¢ao prescritiva de nosso projeto, ¢ que degradamos o que deveria ser a arte
da arquitetura.

Volto, assim, ao que adiei 14 atrds — a exclusdo, por principio, de qualquer
interferéncia estética do projeto critico. Porque na arte, a concepcdo ¢ pouca coisa se
isolada — como dizia Mallarmé a Degas que, apesar de ter muitas ideias, ndo conseguia
escrever um soneto. O desenho s6 conta quando se perde na matéria e volta outro,
transformado pelo trabalho que o redescobre transubstanciado. Querer enfiar vibragdes
estéticas no desenho, leva obrigatoriamente a sua perda. Pela milésima vez: arte ¢
manifesta¢do de alegria no trabalho. Para que esta alegria seja auténtica, o trabalho tem
que ser livre. Se for realmente livre, autdnomo, o trabalho terd em si mesmo todas as
razdes para ser o que ¢, sem depender de nada exterior, € 0 necessario.

Facamos agora o caminho inverso: um projeto que s6 contenha o absolutamente
necessario racionalmente, completamente colado a légica produtiva e a do produto, é
condi¢do para uma producao racional, necessaria, que s6 assim pode se abrir a liberdade
— que ¢ a expansdo alegre do necessario além de si mesmo. Arte € a expressao enfatica
do gesto justo. Dai minha defesa do ornamento auténtico, a verdadeira arte de todos: a
exaltacdo, o canto que amplia a necessidade autonoma do fazer livre, o inico humano. A
recusa a uma imposi¢ao estética a priori vem do respeito a arte que ¢ o nome da inscri¢do
no produto da acdo produtiva livre. Estamos acostumados demais com a arte separada,
com a dor ou a melancolia que as belas artes exprimem, fruto de sua semi-liberdade
abortada. E hoje engolimos como se fosse arte a manifestacdo do escarnio-panico com
que o capital suicidario tenta esconjurar o que teme nascer de seu fim, a alegria do
trabalho enfim livre. Mas isso passara, espero.

Enquanto esperamos, vamos limpando o caminho como aconselhou Kropotkin:
hé ainda tanta sujeira por ai!

“Nao se legifera para o futuro”, certo.

Mas podemos tentar “adivinhar as tendéncias essenciais” — adivinhar, langar
hipoteses sem a seguranca iluséria das vanguardas, sem nenhuma inten¢do normativa. De
minhas magras experiéncias — e de outros — penso que € possivel extrair algumas
inferéncias, algumas indicagdes de principios, alguns temas para ensaio no periodo de
transigao.

O desenho poderia adotar as seguintes orientagdes:

1. Adotar como fundamento de sua propria constituicdo o diagrama da logica da
sequéncia produtiva manufatureira. Imprimir no a-fazer a estrutura dindmica do fazer.
Reduzir assim a hegemonia do fim estatico sobre a mediagdo operacional. Rever o fim
através do meio.

2. Em cada etapa, determinar o esquema, o diagrama do que fazer — o mais
simples, racional e autonomo possivel. (Esquema, diagrama, isto ¢, icone que sé
representa alguns aspectos do representado. No nosso caso, a figura essencial resultante
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da melhor experiéncia a saber da equipe especifica aplicada a obra. Sua manipulagdo deve
ser cuidadosa, pois ¢ abstracdo e pode carregar consigo habitos inconvenientes. Os
diagramas do desenho tém que evitar os extremos: nem muito abstratos para que o mais
geral seja exterminado e a compatibilidade do conjunto seja garantida, nem muito
precisados, para que a participagdo das equipes na sua defini¢do seja real, no todo e nas
partes).

3. Reduzir ao maximo, contornar mesmo as interfaces, os lugares de cruzamento
das equipes, lugares de limitagdes a autonomia. Um bom exemplo, repito, pelo menos
para dar uma idéia disso, ¢ o desenho esquematico de Mies para Barcelona. Outro, as
primeiras obras de Niemeyer. Outro ainda, o modo de juntar caixilharia e parede que Lina
Bo Bardi e Lelé empregaram no Zanzibar em Salvador.

4. Detalhamento dos esquemas parciais pelas equipes — ndo por técnicos, tao
separados do canteiro hoje como os arquitetos.

5. Respeito pelo rastro (“frace’) especifico do trabalho de cada equipe. Se o
diagrama guia a concepgao, o indice, a marca do trabalho habil e racional ¢ indispensavel
na producdo: ndo sé atualiza, d4 carne ao diagrama, mas ¢ a Unica passagem para o
“sujeito”, para a apari¢ao do produtor no produto, do trabalhador coletivo, a esséncia, na
forma de sua obra.

6. Deixar o resultado o trabalho de todas as equipes o mais possivel aparentes.
Ainda uma vez: se a esséncia ¢ respeito a integridade do corpo produtivo, todos deveriam
aparecer.

7. Se tudo o que precede ficar inscrito no resultado, sua plastica serd outra,
evidentemente. Nao a dos volumes, da geometria propria a reforcar a fetichizagdo — mas
a da producao livre.

8. Se assim for, a obra atingira valor pedagogico, ensinard como construir com
autonomia. Para refor¢é-lo, por que evitar a retérica do ornamento auténtico, ampliagao
harmonica (em sentido musical) do gesto produtivo adequado — o signo da alegria na
producdo livre?
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