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INSTRUMENTO PARA AVALIAÇÃO DAS ATIVIDADES INOVATIVAS DA ORGANIZAÇÃO
I- Dados Gerais
1. Nome:___________________________________________________________________________________________
2. CNAE – Código Nacional de Atividade Econômica (5 dígitos):________________________________________________
3. Liste os 5 principais produtos fabricados por sua empresa e seus respectivos NCM (Nomenclatura Comum do Mercosul – utilizada para todos os produtos produzidos no Brasil):
a) Produto 01: ___________________________________________________________ / NCM: _______________________

b) Produto 02: ___________________________________________________________ / NCM: ______________________
c) Produto 03: ___________________________________________________________ / NCM: _______________________

d) Produto 04: ___________________________________________________________ / NCM: ______________________

e) Produto 05: ___________________________________________________________ / NCM: _______________________
4. Número de funcionários (2019):_______________________________________________
5. Faturamento em 2019: R$ _____________________________________________________ 
6. Origem do capital controlador da empresa (   ) Nacional   (   ) Estrangeiro   (   ) Misto
7. Em média, qual o percentual do faturamento bruto da empresa que é originário do lançamento de novos produtos, serviços e processos nos seguintes períodos?

Nos últimos 12 meses: __________     % faturamento oriundo de novos produtos, serviços e processos

Nos últimos 36 meses: __________     % faturamento oriundo de novos produtos, serviços e processos

8. Indique o percentual médio que a sua empresa destina para atividades de inovação e desenvolvimento de novos produtos, serviços e processos do faturamento bruto anual:___________________%

9. Qual a política para investimentos em inovação para produtos, serviços e processos? 

(   ) investimentos ocasionais quando há sobra de caixa (folga financeira) 

(   ) investimento constante (estipulado um percentual  vinculado ao faturamento da empresa  para longo prazo)  

(   ) investimentos crescentes (estipulado aumento de investimento para os anos subseqüentes)

10. Caso a sua empresa tenha política de investimentos ocasionais para inovação, indique as razões para este tipo de política.

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

11. Em sua opinião, o atual investimento em inovação é:

(    ) insuficiente para o tipo de atividade que a empresa realiza

(    ) suficiente no mercado local, mas não permite desenvolvimento de projetos mais arrojados

(    ) suficiente para garantir a ampliação das atividades da empresa contribuindo para posicionamento competitivo no mercado nacional

(    ) suficiente para garantir a ampliação das atividades da empresa contribuindo para posicionamento competitivo no mercado internacional

12. Citar em ordem de importância as 3 razões mais importantes que dificultam o aumento dos investimentos da sua empresa para atividades inovadoras:

(    ) instabilidade econômica

(    ) o porte da empresa não permite investimentos muito elevados em inovação

(    ) restrições organizacionais que dificultam a manutenção de investimentos freqüentes

(    ) não existência de uma área específica para inovação na empresa

(    ) investir em inovação não constitui prioridade para minha empresa

(    ) investir em inovação não aparece no planejamento estratégico da empresa

(    ) falta de pessoal qualificado para desenvolvimento de projetos próprios em inovação

(    ) o perfil dos consumidores da minha empresa não demanda inovações

(    ) inovação é um modismo que não interfere nos negócios da empresa

(    ) Outro: ________________________________________________________________________________

	13. Indique a SEGMENTAÇÃO DE MERCADO PARA O PRINCIPAL PRODUTO da sua empresa
	Brasil
	Mercosul, exceto o Brasil
	América Latina, exceto o Mercosul
	Demais países (América, Europa, Ásia)
	Total

	 Situação Atual
	
	
	
	
	100%

	 Situação Almejada para os próximos 2 anos
	
	
	
	
	100%


14. Aponte as dificuldades para atingir mercados que atualmente não são atendidos, mas que a sua empresa gostaria de atuar: ___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
II- Informações sobre a competitividade da empresa
Nos campos com questões de múltipla escolha busca-se analisar a freqüência com que as situações descritas ocorrem na sua empresa.
	1. Indique com que freqüência os seguintes itens são observados dentro da sua empresa:
	Nenhuma
	Pouca
	Satisfatória
	Elevada
	Total

	a. Iniciativas da Direção da empresa para apoiar, estimular e envolver-se com a inovação em todos os níveis da empresa 

1. 
	
	
	
	
	

	b. Inserção dos aspectos tecnológicos no planejamento estratégico
	
	
	
	
	

	c. Respostas rápidas às ações inovadoras dos competidores
	
	
	
	
	

	d. Respostas rápidas às necessidades imediatas dos consumidores
	
	
	
	
	

	e. Lançamento de produtos inovadores no mercado brasileiro nos últimos 3 anos
	
	
	
	
	

	f. Lançamento de melhorias nos seus produtos nos últimos 3 anos
	
	
	
	
	

	g. Desenvolvimento de projetos com o propósito de realizar diferenciação dos produtos
	
	
	
	
	

	h. Desenvolvimento de produtos para substituição das importações
	
	
	
	
	


	2. Indique com que freqüência sua empresa busca formalmente:
	Nenhuma
	Pouca
	Satisfatória
	Elevada
	Total

	a. Realizar melhorias em produtos
	
	
	
	
	

	b. Realizar melhorias na linha de produção
	
	
	
	
	

	c. Acompanhar tendências tecnológicas
	
	
	
	
	

	d. Informações sobre inovações em feiras, seminários técnicos e publicações
	
	
	
	
	

	e. Contatos com empresas do setor no exterior para criação de canal de informações sobre tendências tecnológicas
	
	
	
	
	


	3. Indique com que freqüência com que ocorrem alianças ou parceria da sua empresa com:
	Nenhuma
	Pouca
	Satisfatória
	Elevada
	Total

	a. Empresas nacionais
	
	
	
	
	

	b. Empresas estrangeiras
	
	
	
	
	

	c. Universidades 
	
	
	
	
	

	d. Instituições de Pesquisa
	
	
	
	
	

	e. Pesquisadores (diretamente)
	
	
	
	
	


4.  Sua empresa já desenvolveu cooperação com universidades ou instituições de pesquisa?        (     ) Sim        (     ) Não. 
5. Em caso afirmativo, quantas vezes? __________________________________________________________________________
6.  Liste as instituições com as quais sua empresa já realizou cooperação e o mecanismo jurídico firmado para tanto, quando for o caso.

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
	7. Em relação aos itens abaixo, indique a intensidade com que cada uma das situações esta presentes na sua empresa:
	Nenhuma
	Pouca
	Satisfatória
	Elevada
	Total

	a. O grau de formalização de estrutura organizacional para desenvolvimento de novos produtos e/ou processos
	
	
	
	
	

	b. O grau de participação das áreas operacionais nas decisões sobre compra de tecnologia e no desenvolvimento de um novo produto e/ou processo
	
	
	
	
	

	c. A capacidade da linha de produção para incorporação dos avanços tecnológicos
	
	
	
	
	

	d. A existência de ambiente propício a manifestação da criatividade
	
	
	
	
	

	e. A existência de programas para incentivo aos funcionários para proposição de idéias
	
	
	
	
	

	f. O envolvimento dos funcionários para apresentação de idéias para melhoria de produtos, serviços e processos
	
	
	
	
	

	g. O aproveitamento das idéias geradas internamente
	
	
	
	
	

	h. Existência de mecanismos de acompanhamento da execução de projetos de desenvolvimento tecnológico
	
	
	
	
	

	i. Velocidade na introdução dos resultados dos projetos para desenvolvimento de novos produtos no mercado
	
	
	
	
	

	j. Velocidade na incorporação de inovações no processo produtivo
	
	
	
	
	

	k. Velocidade na incorporação de inovações no produto ou serviço
	
	
	
	
	

	l. Atividades internas para desenvolvimento de tecnologia própria
	
	
	
	
	

	m. Condições organizacionais para desenvolvimento de projetos inovadores
	
	
	
	
	


8. Qual o tempo médio que a sua empresa utiliza para a colocação de um novo produto no mercado?______________________________meses

9.  Qual a maior dificuldade da sua empresa para o desenvolvimento de um novo produto ou serviço?

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
10. Indique a seguir os três principais concorrentes, por ordem de relevância, e a localização geográfica dos mesmos:

1. ______________________________________________________Cidade/Estado:__________________________________

2. _____________________________________________________Cidade/Estado:___________________________________

3. _____________________________________________________Cidade/Estado:___________________________________

	11. Relativamente a cada um dos itens abaixo, indique como a sua Empresa se compara com o principal concorrente do seu segmento:


	Muito
Abaixo
	Abaixo
	Equivalente
	Acima
	Muito
Acima
	Não
Sei

	a. Existência de profissionais capacitados nas áreas relacionadas a pesquisa e desenvolvimento de novos produtos
	
	
	
	
	
	

	b. Atualização tecnológica da planta industrial (instalações, equipamentos, processos).
	
	
	
	
	
	

	c. Nível de dificuldade sobre boas práticas de fabricação
	
	
	
	
	
	

	d. Nível de dificuldades sobre as exigências dos órgãos reguladores
	
	
	
	
	
	

	e. Capacidade para realização de parcerias para treinamento, inclusive cooperação
	
	
	
	
	
	

	f. Potencialidade comercial da atual linha de produtos.
	
	
	
	
	
	

	g. Competitividade com relação a custo
	
	
	
	
	
	

	h. Competitividade com relação a qualidade
	
	
	
	
	
	

	i. Potencial para acompanhar o crescimento do mercado do seu principal produto.
	
	
	
	
	
	

	j. Estabilidade dos produtos no mercado (resistência à obsolescência).
	
	
	
	
	
	

	k. Potencial de resposta à possibilidade de novos entrantes
	
	
	
	
	
	

	l. Design dos produtos
	
	
	
	
	
	

	m. Custo de produção 
	
	
	
	
	
	

	n. Nível de inovação dos produtos
	
	
	
	
	
	

	o. Atendimento do produto às necessidades dos clientes
	
	
	
	
	
	


III- Informações sobre investimentos e fomento à inovação 

1. Indique se a sua empresa já utilizou linhas de fomento ou benefícios fiscais para promoção da inovação nos últimos 5 anos

	
	Não conhece
	Conhece parcialmente
	Nunca utilizou
	Enviou, foi recusada
	apenas 1  aprovação
	2 ou mais aprovações

	Cartão BNDES
	
	
	
	
	
	

	BNDES – FINAME
	
	
	
	
	
	

	BNDES Automático
	
	
	
	
	
	

	BNDES – Pró Inovação, Profarma, Pro-software Inovar Auto e demais linhas
	
	
	
	
	
	

	FINEP – Subvenção Econômica
	
	
	
	
	
	

	FINEP – Juro Zero
	
	
	
	
	
	

	FINEP – Inovar
	
	
	
	
	
	

	FINEP – Capital Semente
	
	
	
	
	
	

	FINEP – Pappe
	
	
	
	
	
	

	Fundos Setoriais
	
	
	
	
	
	

	Inova Empresa
	
	
	
	
	
	

	FAPEMIG
	
	
	
	
	
	

	Lei do Bem - Lei n.º 11.196, de 21 de novembro de 2005
	
	
	
	
	
	

	Lei de Informática
	
	
	
	
	
	

	SENAI Inovação
	
	
	
	
	
	

	Outro: (especificar)
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


2. Quais as principais dificuldades para utilizar as fontes de fomento e os incentivos fiscais?

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
3. Qual o volume de recursos captados nos últimos 5 anos para desenvolvimento tecnológico. R$: ____________________

4. Quem desenvolveu o projeto de captação  de recursos para investimentos 

(   ) consultor    (    ) funcionário – especificar o cargo: ________________________

(   ) parceiro      (    ) outro – especificar: __________________________________

5. Possui projeto passível de submissão para órgão de fomento? (   ) Sim   (    ) Não

6. Atualmente possui condições internas para elabor projeto de captação de recursos para investimentos? 

 (   ) Sim   (    ) Não
7. Qual a forma que a sua empresa faz a tributação dos impostos?  

(   ) contribuição sobre o lucro real    (   ) contribuição sobre o lucro presumido

8. Caso a sua empresa tenha interesse em utilizar os inventivos da Lei do Bem (aplicáveis somente a empresas que fazem contabilidade por lucro real) , indique os benefícios que poderão contribuir com a sua atividade

(    ) deduções de Imposto de Renda e da Contribuição sobre o Lucro Líquido - CSLL referente a dispêndios efetuados em             atividades de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)

(   ) redução do Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI na compra de máquinas e equipamentos para P&D

(   ) depreciação acelerada desses bens

(   ) amortização acelerada de bens intangíveis

(   ) redução do Imposto de renda retido na fonte incidente sobre remessa ao exterior resultantes de contratos de transferência de tecnologia

(   ) isenção do Imposto de Renda retido na fonte nas remessas efetuadas para o exterior destinada ao registro e manutenção de marcas, patentes e cultivares

(   ) subvenções para contratações de pesquisadores, titulados como mestres ou doutores, empregados em empresas para realizar atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovação tecnológica

9. Caso a sua empresa faça a contabilidade por lucro presumido, já foi realizada avaliação financeira  para verificar os potenciais ganhos em mudar a contabilidade para lucro real a fim de utilizar os benefícios da Lei do Bem? (   ) Sim   (   ) Não 

10. Caso tenha respondido não, gostaria de realizar esta comparação?  (   ) Sim   (   ) Não
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