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Industria de transformacao:

Avanco nos em produtos e processos
de producao

P

apoiado pelo desenvolvimento
tecnoldgico e organizacional




Celulares

1979: celular no Japdo e na Suécia

1983: celular nos Estados Unidos

Evolucao dos Celulares

Escala de evolugdo dos aparelhos, dos anos 90 até hoje.

BlackBerry Samsung Samsung Sony Xperia
8900X-2 2146 3210 6210 T39 OT511 E250 iPhone Curve 8900 GalaxyS2 Galaxy S4 Z Ultra



Os primeiros celulares chegaram ao Brasil,
em 1990, para 700 pessoas.

2016: 244,1 milhoes de celulares e densidade

de 118,04 cel/100 hab. (ANATEL)
Jan/2017: 243.419.579
Jan/2018: 236.229.884

Falar € o que menos importa...
Interatividade é “a bola da vez..”

...apenas 30 anos de evolucao....




Proximos modelos
(??77)...




Ultimos avancos
em produto foram
mais de software
do que fisicos...



Proximos modelos...

Proximo avango em celulares pode
nao ser um celular

Limites praticos de smartphones barram
novos avancos, diz especialistas.

* Inovacao ligada a celulares é levadas para
carros, geladeiras e relégios.

http://gl.globo.com/tecnologia/noticia/2016/03/proximo-avanco-em-
celulares-pode-nao-ser-um-celular.html



Avancos na Industria Automobilistica
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Carros e Automobilismo 1 | SN

10 tecnologliasrque™ ]
veremes em.carros no

futuro A

Aguardando por cas.sv.us.criteo.com...

http://www.brasil.discovery.uol.com.br/10-tecnologias-que-veremos-em-carros-no-futuro/

1 - Carros que se comunicam (entre si) Vehicle-to-Vehicle: podem
evitar colisdoes

2 — Inteligéncia: aprendem habitos do motorista: sintonizar radio,
enviar SMS para seu chefe caso o transito faca vocé se atrasar...

3 — Autonomia: podem dispensar motoristas humanos




Caminhdao sem motorista roda em estrada publica da
Alemanha

Com informacées da BBC - 08/10/2015
Caminhao-robé

Um caminhd@o que se autodirige
desenvolvido pela montadora
alema Daimler foi testado em uma
estrada publica pela primeira vez.

Por questdes legais e de
seguranca, um motorista ficou na
boleia o tempo todo, pronto para

T R — — o~ mmm—

acudir se o computador travasse. Um comboio de veiculos sem motorista rodou 200 km na
Espanha em 2012, liderados por dois caminhdes
Com o apertar de um botao no roboticos. [Imagem: Daimler]

painel, o computador assumiu o

controle do veiculo e o pilotou com | =
1 N 1 .. . 1 A, s

http://www.inovacaotecnologica.com.br/noticias/noticia.php?artigo=caminhao-sem-
motorista-roda-estrada-publica-alemanha&id=010175151008# WLW7vvL-oqg



Taxi sem motorista comecara a rodar na USP

Com informacdes da Agéncia Fapesp - 04/08/2015 Em SaO Ca rIOS
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http://www.inovacaotecnologica.com.br/noticias/noticia.php?artigo=taxi-sem-motorista-
comecara-rodar-usp&id=010170150804#.WLWS8iPL-oqg



4 - Realidade aumentada no para-brisa

8 - Energia solar
5 - Bateria Wireless
6 - Conexao 4G

7 - Motor elétrico

9 - Sistema operacional

10 - Menos peso: uso de fibra de
carbono: Ford Fusion 300 kg mais
leve, chegando ao peso de um
Ford Fiesta.




Desenvolvimento
tecnologico e
organizacional é a
base para o
desenvolvimento
industrial



Diferentes estagios tecnologicos

Fonte imagem: Silva, F.B. (2006); Trabalho apresentado em disciplina de pos-graduacao



Quais os elementos
motivadores ou
impulsionadores dessas
mudancas tecnologicas????

Produtos e Processos



Que tipo de avanco
ocorreu???






O novo tem pouca coisa em comum com o modelo original. A comecar
pela mecanica: sob o cap0, esta um propulsor 2.0 turbo, com 200 cv de
poténcia. Ha duas opcdes de cambio: manual e automatizado DSG de
dupla embreagem, ambos com seis velocidades. Preco ~ R$ 81
mil.Velocidade maxima e de 225 km/h.




Comodidade,
seguranca,
desempenho....




Tecnologia

“envolve conhecimentos cientificos e
tecnicos e instrumentos e maquinas,

objetivando a producao de bens .

“caracteriza um determinado
estagio de conhecimento em uma
determinada cultura”.

BARROS (1996)



&

Como seria um
comercial de uma
empresa construtora de
edificios que esteja

— atuando no mercado
desde os anos 19707?

/

_——




Edificio R.Monteiro, primeira metade Edificio do Banco Comercial do

do século XX, no Bras. Foto de Parana (1953).
Douglas Nascimento - 14/07/2009.




Conjunto g
Cosmos @
(1974), .
Curitiba. &

Foram utilizadas felnas de aco coloridas como revestimento dos

peitoris das fachadas, escadas de incéndio pré-fabricadas em
concreto armado.



Conjunto Independéncia (1968), Curitiba. Rua Souza Naves.
Quatro apartamentos por andar - lajes pre-moldadas de

concreto armado.
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Conjunto habitacional CDHU Sao Paulo, 2010




Conforto? Seguranca? Comodidade?






Estudo sobre segregacdo espacial do Minha Casa
Minha Vida ganha 2° lugar em concurso nacional

publicada em: 13 de setembro de 2013 - visualizada pela 2.513° vez

Discutindo a implantagdo do Programa
Minha Casa Minha Vida em Juiz de Fora
e apresentando possiveis solugdes
para os prohlemas causados pela falta
de infraestrutura do projeto, o trabalho
dos alunos de Arquitetura e Urhanismo
da Universidade Federal de Juiz de Fora
Paulo Stuart e Isadora Abreu foi
premiado com o segundo lugar no
Concurso Nacional de ldeias Para
Reforma Urbana 2013,

Transporte plblico deficitario e violéncia sdo problemas vividos no Condominio A disputa orquestrada pela Federagéo
Parque das Aguas, na Zona Norte de Juiz de Fora, analisado por estudantes em MNacional de Estudantes de Arguitetura e

iR emskivgapar P Urbanismo {(Fenea) tinha como tema

"Fim das remogdes: como combinar

desenvolvimento urbano com a garantia
e ampliagdo dos direitos das populagdes locais?". Nesse sentido, os alunos da UFJF trataram de um dos maiores
gargalos que Juiz de Fora tem enfrentado. Concentrando em dois bairros 1.451 unidades residenciais, com
familias provenientes de outros 114 hairros da cidade, sem a estrutura de equipamentos urbanos essenciais,
como creches, escolas e postos de salde, bem como trasporte publico precario.

Dessa maneira, 0s residenciais Pargque das Aguas, proximo ao bairro Monte Castelo, na Zona Norte, e Nova
Germania, no Sdo Pedro, na regido da Cidade Alta, tornaram-se novos guetos, segundo os estudantes. Locais que
expetimentam um crescimento alarmante nos indices de violéncia, como a imprensa local term noticiado desde o
inicio da utilizagdo dos residenciais.

A partir desses dados, Paulo Stuart e Isadora Ahreu desenvalveram um estudo, apontando possiveis solugdes
para 0s prohlemas identificados, integrando elementos que ajuderm a costurar o territdrio fragmentado. "Desde o




Ha algo mais industrializado e moderno?

Fonte: Silva, F.B. (2006)
Trabalho apresentado em disciplina de pés-graduacéo
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Sera que
avancamos em
produtos e
Processos para
— habitacao,
comeércio, industria,
infraestrutura?
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Projeto Modelar, conduzido
pela COHAB-SP entre 1987 e
1988 (fotos de 2010)

Fonte: Silva et. al, 2010 (artigo Entac)




Processo Construtivo
Steel Framing
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Por que
buscamos o
emprego dessas
tecnologias?
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Sera que
avancamos em

produtos e
processos de
producao?




Refletir sobre o processo de
mudanga tecnologica na
produgdo de edificios
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Um primeiro guestionamento...

Qual o papel da inovacao
tecnologica e
organizacional na
competitividade da

industria da Construcdo
Civil?



Construcao Civil
pode ser chamada
de industria?



O que caracteriza um
segmento
industrial?



OS PRINCIPIOS DA
INDUSTRIALIZACAO

“Incrementar a produtividade e o
nivel de producao e aprimorar o
desempenho da atividade
construtiva”

P

Nao é 0 que cada um de nds queremos?
N&o € por 1SS0 que estamos aqui?

45



Refletir sobre o processo de
industrializagdo (tecnologia + gestdo)
aplicada a Construgdo Civil

. o I

Podemos “sonhar” com esse caminho???
Podemos concretiza-10????
Ou sera mesmo uma UTOPIA?



Cenario

e Grande demanda de mercado:
habitacoes e elementos de
infraestrutura

* Recursos disponiveis para
producao civil sao escassos



Cenario

* Elevada competicao

* Exigéncia crescente do cliente

e Escassez de recursos
materiais, humanos,
energeticos...

* Demanda por acoes
sustentaveis



Portanto...

Ha espago para
mudancgas aplicadas a
produgdo de
edificios...???

Quais as dificuldades, quais
as barreiras?



Caracteristicas da Industria da
Construgado de Edificios

O “mito”:
= [ndustria milenar

= Apoiada em conceitos
empiricos

= Conservadora
= Retrograda...



Caracteristicas da Industria da
Construgdo de Edificios

Livro: PIRAMIDES

Fios de prumo
eram
utilizados para
dar o
“acabamento”
das piramides
no Egito
antigo!!!!

Ferramentas do
oficio

51



Caracteristicas da Industria da
Construgdo de Edificios

Epoca dos Farag

Ferramentas do
oficio

T T Y ey

(7) eram usadas para dar o acafi
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Locacao ou transferéncia dos eixos




Inicio do
primeiro
milénio

Ferramentas
profissionais

O carpinteiro usava um machado

(9), uma pua (10), um serrote (11) e
uma serra de arco (12). O pedreiro
usava uma machadinha (13), um

cinzel (14) e uma marreta (15).

Livro: CASTELOS

andaime” (2). Para obter abaixo dele estavam o

britadeiras elétricas nem

maior solidez, as paredes de pedreiro, que corta

. & principais do castelo eram cinzelavam a pedra (5
O nas construgoes = 5
reforcadas com p6 de construfam as paredes

or parte do trabalho ¢ pedra e silex misturado
com argamassa (3). Carregando P

teiros serram madeira Cordas e roldanas erar

As paredes podiam
terde2as

metros de

) para erguer baldes che
nes. Os ferreiros

material e vigas de ma

espessura. Pedras pesadas eram e
tam ferramentgf

por um guindaste, m
lpem pedras 4 por um homem qu
dentro de uma rc

am € suam gigantesca (8

isturam

paredes e



Inicio do
primeiro
milénio
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Caracteristicas da Indlstria da
Construgdo de Edificios
O mito:
= Indastria milenar
= Apoiada em conceitos empiricos
= Conservadora
= Retrograda
= Elevado desperdicio

59



GRANDE QUANTIDADE DE RESIDUOS DE

CONSTRUCAO E DEMOLICAO

Municipio de Sao Paulo. produz 17 mil to n/dia de Residuos de Construgdo e

Demoli¢do (RCD) (IBGE, 2004)



GRANDE QUANTIDADE DE RESIDUOS DE
CONSTRUCAO E DEMOLICAO
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60% do residuo urba




Alguns materiais geram muita perda!!l!
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Algumas tecnolog




Caracteristicas da Industria da
Construgado de Edificios

O mito:

= Agressiva ao meio ambiente...



Caracteristicas da Industria da
Construgado de Edificios

elevado consumo de recursos naturais
(de 15 a 75% do total consumido)

elevadas perdas nos canteiros - (1998)
concreto usinado - 9%; aco CA - 11%;
blocos - 13%; placas ceramicas - 14%;

(2007) - 16% de placas de gesso
acartonado

48% energia elétrica edificios

66



Caracteristicas da Construcao Civil

40% Rec. Naturais

4@)% Energia
40% CO2
40% Transporte



Frente ao cenario, e as
caracteristicas do setor,
como ser competitivo?

Como atender As diferentes
demandas?



Com os velhos modelos?



Formas de PILARES
(Tradicional)

Racionalizacao?
Engenharia?




Subsistemas de formas PILARES (Trad|C|onaI)

Ferramentas do
oficio ,
Os cinzéis eram feitos de cobre (1) e, no Médio Império,
de bronze (2). A madeira era usada para cunhas (3) e :
macetes (4). Trituradores de dolerito (5) eram necessarios /
para blocos de granito. Pedras lisas (6) e linhas de prumo
(7) eram gsgdas para dar o acabamento.

S

Prumo é garantido pela utilizacao de cunhas
de madeira



Como ser
produtivo com
nossos sistemas
de formas
tradicionais???




Com esses modelos,
como: produzir mais,
melhor, menores custo
e prazo, respeito ao
melo ambiente



Necessidade de
mudanca de
postura e de cultura



Necessidade de
mudanca de
patamar
tecnologico e
organizacional



Como tem ocorrido a
evolucao tecnolodgica
na industria da
construcao civil?



Caracterizacao da Situacao

"DECADAS: 70 e 80

BUM!!!
DA CONSTRUGAO

ELEVADA DEMANDA

FACILIDADE DE OBTENCAO DE
RECURSOS




Caracterizacao da Situacao

"DECADAS: 70 e 80

BUSCA: Racionalizacao
Reducao de Desperdicios

Aumento da Produtividade

—> Atender a demanda existente
—> Reduzir os custos de producao




Caracterizacao da Situacao

DECADAS: 70 e 80

OBJETIVOS
—> Atender a demanda existente
—> REDUZIR OS CUSTOS DE PRODUGAO
C“Industrializagéo da construcao”

Novos “sistemas construtivos”




Caracterizacao da Situacao
DECADAS: 70 e 80
OBJETIVOS

—>  Atender a demanda existente
—>  REDUZIR OS CUSTOS DE PRODU(}AO

“Industrializacao da construcao”

Novos “sistemas construtivos”

-

producao em escala
pré-fabricacao
mecanizagao

Industria
seriada




AN\ Entraves

W —> Nao tinha havido investimento
I8!  em desenvolvimento tecnolégico
W\ — Nio existia tecnologia nacional
o adequada a demanda e prazo
estabelecidos

Importacdo de tecnologia
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PRINCIPAIS PROBLEMAS

! 1 Tecnologias construtivas como “caixa preta”

| .Ndo se dominava: a tecnologia e

l 0 processo de produc¢ao

Abandono das
novas tecnologias




Decadas de 80 e 90

Uso em larga escala do processo
tradicional de producao

 ~ > baseado na produc;ao artesanal
W \' ool




Décadas de 80 e 90

Uso em larga escala do processo
tradicional de producao




Decadas de 80 e 90

Uso em larga escala do processo
tradicional de producao




Decadas de 80 e 90

Uso em larga escala do processo tradicional de producao

=>»dispersao e subjetividade nas decisoes




2000 — 2013
INICIO DO TERCEIRO MILENIO

Elevada demanda

Recursos financeiros

disponiveis para construca

93



2000 — 2013 INICIO DO TERCEIRO MILENIO

Apos mais de 30 anos, sao os

5 mesmos desafios ????

2

94



NAO!
Hoje os desafios sao maiores...

e

Racionalizacao
Presentes nas

décadasde  |Reducao de Desperdicios
1970 a 2000

Aumento da Produtividade
Sustentabilidade

S -se ¢ o
omam-se as Qualldade

anteriores
Desempenho s



NAO!
Hoje os desafios sao maiores...

et

Necessidade de
mudanca de
patamar tecnologico



W\ Entraves

AW — Nio houve investimento em
%'  desenvolvimento tecnolégico

(', — Atecnologia nacional néo esta
respondendo a demanda,
exigencias e prazo estabelecidos

Os mesmos entraves de 30 anos atras...

97




Como mudar o patamar
tecnologico-
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Dominio do processo de producao

emprego dos principios da
Industrializacao (inovacao)

elevados niveis
organizacionais



INDUSTRIALIZACAQO

= E um processo evolutivo que, através
da implementacao de inovagoes
tecnologicas e de acoes

organizacionais (gestao), objetiva:

" incrementar a produtividade e o nivel

de producao e aprimorar o
desempenho da atividade construtiva

= Sabbatini, 1989
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COMO MUDAR O PATAMAR
TECNOLOGICO DAS
EMPRESAS
CONSTRUTORAS
BRASILEIRAS?






E PRECISO QUE A
INOVACAO PERMEIE
O PROCESSO DE
PRODUCAO!!



COMO MUDAR O PATAMAR
TECNOLOGICO DAS
EMPRESAS
CONSTRUTORAS
BRASILEIRAS?



COMO ENTENDER E FAZER
INOVACAO DENTRO DAS
EMPRESAS
CONSTRUTORAS
BRASILEIRAS?



Entender:

= Conceito de Inovacao

= Os impulsionadores da Inovacao nos varios
segmentos industriais e, particularmente na
Industria da Construcao Civil

PPPPPP PP PPY



INOVACAO TECNOLOGICA

(BARROS, 1996)

=» & um aperfeicoamento tecnoldgico, resultado de atividades

de pesquisa e desenvolvimento internas ou externas a empresa

9 aplicado ao processo de produgio do edificio e ao sistema de

producao da empresa

eobjetivando a melhoria do processo de producédo e do

produto (edificio ou de uma parte do mesmo)



INOVACAO TECNOLOGICA

= mercado da construcao civil

-> empresa: projetista, construtora

Principais indutores



INOVACAO TECNOLOGICA

Principais indutores

Reducao de custo
Reduc¢ao de prazo
Aumento de Produtividade
Aumento do desempenho
Aumento de qualidade
Sustentabilidade
Exigéncias de legislacao



INOVACAO TECNOLOGICA
Principais indutores

Como reduzir custo?
Como reduzir prazo?

P

Otimizacao dos recursos fisicos: mao de obra,
materiais, equipamentos



INOVACAO TECNOLOGICA

Otimizacao dos recursos fisicos: mao
de obra, materiais, equipamentos

>

Gestao do processo de producao e
Adocao de novas tecnologias




INDUSTRIALIZACAQO

= E um processo evolutivo que, através
da implementacao de inovagoes
tecnologicas e de acoes

organizacionais (gestao), objetiva:

" incrementar a produtividade e o nivel

de producao e aprimorar o
desempenho da atividade construtiva

= Sabbatini, 1989



