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Como alimentaremos 9,6 bilhoes de pessoas em 2050

de maneira sustentavel o, 2013)?




PRODUCAO AGRICOLA - MUNDO
Producao agricola mundial

Expansdo no campo até 2015
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PRODUCAO AGRICOLA - BRASIL

Corrida por recordes
Evolucao recente da area, produtividade e produgao de graos no Brasil
B safra B Area B Produtividade
Milhdes de hectares Quilos por hectare
2006/06 47868 I 2560
2007/07 46,213 N 2 851
2008/08 47411 s 3040
2009/09 47,674 R 2.835
201010 47416 B 3148
onm 49,873 1 3264
2012/12 50,885 B R 3.266
2013/13 53,563 Psaas ) 3522
2014/14 57,060 e e dizIm
201515 58,036 EEveeREee, 2609
58554 | | 3.503
40,000 70,000 2000
B Uso do solo
Proje¢Oes para o agronegdcio nos proximos dez anos, areas em milhdes de hectares
Perfodo/Atividade Lavouras Pastos total
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239,2
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B Produgio
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I 135134
I 149,255
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I 209478
I 210,951
]

400

B Participacio no PIB
Em%

M

2015 2025

Fonte: SNA, 2015




Desafios e
oportunidades...

IMENSOS!



DESPERDICIO DE ALIMENTOS

1 de cada il 1/3 da Quantidade
. ~ ~ : producdo que permitiria
A Organizagdo das Nagoes cflznaﬂ mundial de alimentar a
. . produzidas pelo .
Unidas para Agricultura e SRemaaais comida T
AIimen’rqgéo (FAO) estima que as se perde se perde pessoas

perdas globais dos alimentos e o
desperdicio cheguem a 1,3
bilhdo de toneladas por ano.

Perdas de alimentos na América Latina

Procesamiento
Distribucion
Almacenamiento
Produccion
Consumidor

27%
28%

Fonte: FAQ, 2013



FOME

Cerca de 20 milhdes de pessoas enfrentam
‘epidemia’ de fome

Epidemia atinge paises como o Iémen, o Suddo, a Nigéria e a Somalia.

@ Ali, de 9 anos, esta entre elas. Ele foi levado por seu pai a um hospital na Somalia, pais onde, em meio a guerra

uma seca trouxe a colera (Foto: BEC)
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MUDANCAS CLIMATICAS

CLIMATE CHANGE
IS A TO GLOBAL NUTRITON

growth pests,
key crops’ nutrients of food production diseases, & pathogens

#GlobalAg

@ THE CHicAGo COuNciL thechicagocouncil.org/globalag
ON GLODAL AFFAIRS

i Sources: Bebber et al. 2013; Myers et al. 2014; Nelson 2014,

iINnNnobench
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Para colher e preserval

Escassez de aguadesafia
agricultores a serem mais eficientes

AGUA L

1 kg Algoddo 10.000 lts.

e evitarem desperdicio na lavouras \ lkgTrigo = 1.600
Destino de mais da metade da captacao nos mananciais do pais, sistemas -
de irrigacao sao aprimorados para permitir uso mais racional —
“® lkgCarne = 15.400
Por:CaioC.tgana o 0 e o
1 It. Leite = 1.000
W 1 Cerveja = 300
1 kg Arroz = 2.500

Fontes: Relatério ONU Agua para um mundo sustentavel, 2015
Global Monthly Water Scarcity Report, Water Footprint.org

- Déficit global de dgua de 40% até 2030
- Consumo de dgua vai aumentar em 55% até 2050

Em Glorinha, Barcellos puxa agua do Rio Gravatai, mas adota técnicas para que seja usado so o que for necessario



POPULACAO URBANA X RURAL

E\'DLU&&P DA POPULACAO URBANA E RURAL - BRASIL

Em porcen

B Populagio urbana B Populagao rural
Urban and rural population in developing countries, 1950-2020

0 (billions)

\ Urban

T T T T T T T T T T T T T
1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020

1960 1970 1980 1991 2000 2010 Source: United Nations (1998)

Fonte: IBGE, 2010



CONCENTRACAO DE TERRAS NO BRASIL

Area ocupada, em Area ocupada, Total de lotal ce
Area hectares’ em % estabelecimentos EEHMIH';"E"':“' i
i
menos de 10 ha F.198.777 2477.151
de 10 a menos de 62.893.979 1.971.600
100 ha
de 100 a menos de 112.844.186 33.82 424 288 8.2
1.000 ha
1.000 ha ou mais 150.143.096 45 47 578 0,92

Fonte: | IBGE, 2009

Os pequenos agricultores fornecem até 80% dos alimentos nos paises em
desenvolvimento, entdo investir neles € uma forma importante de aumentar a
producdo de alimentos.



SEGURANCA ALIMENTAR E RASTREABILIDADE

[ ]
Wja A~ Operagdo Carne Fraca

Brasil, Economia

Carne Fraca: ‘Sera um desastre’, diz
ministro sobre veto a carne

China, Chile e Coreia do Sul anunciaram restricdes temporarias a carne brasileira

For Da redagao
0 20 mar 2017, 18h31 - Atualizado em 20 mar 2017, 20h02
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HOME = FOOD &WATER

HOW LONG CAN THE WORLD FEED ITSELF?

By CGwynne Dyer, originally published by CGwynee Dyer / Energy Bulletin
October 28, 2006
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BRASIL

Papelao e substancia cancerigena ou
exagero? O que se sabe - e 0 que é
davida - na Operacao Carne Fraca

Camilla Costa e Renata Mendonga
Da BBC Brasil em Sao Paulo

@® 19 margo 2017 «$ Compartilhar

REUTERS

"Eles usam é&cidos, outros ingredientes quimicos, em quantidades muito superiores & permitida por lei pra
poder maquiar o aspecto fisico do alimento estragado ou com mal-cheiro", disse o delegado da PF ao
deflagrar a operagéo
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NOTIiCIAS ECONOMIA

Startups brasileiras apostam no potencial
do agronegécio para crescer

20/11/2016 10>

O mundo das startups vive de ciclos: depois dos sites de comércio eletrdnico, da digitalizagio de servigos como taxi
e entrega de comida e das fintechs, agora & a vez do campo. Com ajuda de tecnologias como sensores
inteligentes, Big Data e imagens de satélite, startups apostam gue o agronegdcio & a préxima beola da vez do
empreendedorismo tecnoldgico no Brasil.

compartive: [0l B3 & O 28 3

Imprimir: (=

Segundo a Associacdo Brasileira de Startups (ABStartups), hoje ha 72 empresas no Pais no setor - conhecido
como agtech ou agritech. A Area teve crescimento de 70% em relagdo ao ano passado e a previsio da associagdo
& que esse nomero triplique até o final de 2017. "O Brasil &€ uma poténcia do agronegtcio. Hoje, o agricultor & um
cara high tech, mas ainda carente da inovagdo das startups", diz Maikon Schiessl, que coordena o comité de
Agtech da ABStartups.

Uma das empresas & a Agrosmart, que quer usar a tecnologia para melhorar a eficiéncia de imigagdes - a promessa
& economizar até 60% da agua utilizada hoje. Para isso, a empresa usa sensores inteligentes no meio das
plantagdes, metereologia e imagens de satélite, explica Mariana de Vasconcelos, stcia-fundadora da companhia.

Filha de produtores de milho em Itajuba (MG), Mariana percebeu o potencial de sua ideia em setembro de 2014,
durante a crise hidrica que abateu a regido Sudeste. "Sofremos muito, o ambiente atrapalha o resultado da
lavoura®, diz. De 14 para c&, a empresa passou por dois processos de aceleragdo - do Startup Brasil e do Google - e
recebeu US$ 1 milhdo em investimentos do Fundo de Inovag@o Paulista, do governo estadual.

Hoje, a Agrosmart tem 15 pessoas - a maior parte fica em Campinas, escolhida pela proximidade com a
Universidade Estadual de Campinas {Unicamp), polo de pesquisas no setor. O custo de monitoramento varia de R§
30 a R$ 300 por hectare e a empresa deve comecar 2017 com 400 mil hectares monitorados.

Polos - A proximidade com a academia & um fator importante para agritechs: segundo a AB Startups, 53% das
empresas do setor 1ém, entre seus membros, pelo menos um mestre ou doutor. "Precisamos tirar a inovagdo das
gavetas de artigos cientificos e transformé-la em negdcios", diz Mateus Mondin, professor da Escola Superior de
Agricultura Luiz de Queiroz (Esalq), da Universidade de Séo Paulo.

Localizada em Piracicaba, a 164 km de Sdo Paulo, a instituigdo quer formar um polo de inovagédo ao seu redor,
reunindo empreendedores, investidores & produtores rurais. "Queremos que a Esalg seja a Stanford para as
startups do agronegéeio”, diz Mondin, A referéncia nao & & toa: a instituicao americana foi bergo para grupos como
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TECNOLOGIAS DESENVOLVIDAS POR EMPRESAS COMO A CLIMATE
CORPORATION - DA MONSANTO - E PELA ADAMA BRASIL - DO GRUPO
ISRAELENSE ADAMA - BUSCAM AGREGAR VALOR A0S NEGOCIOS DOS CLIENTES

Lhdo. Nosso foco é prover solugdes
integradas e amlgaveis que auxi
llardo produtores a aumentar a efi
ciéncia e sustentabllidade de suas
operagles.”

Fundada nos Estados Unidos
em 2006, inicialmente com ¢ nome
de Weather Bill, a Climate comer
claliza seus produtos apenas para o
mercado norte-americano, mas ou-
tros territdrios estdo sendo analisa
dos pela empresa, como o Canadé.
“Nos Estados Unidos, os produtores
tém adotade 2 plataforma de agri-
cultura digital da Climate em mais
de 30 milhSes de hectares. Nos
também esperamos expandir nossa
plataforma em um ndmero signifi-
cante de hectares no BrasiL"

APLICATIVO PARA CELULARES
ETABLETS

Um aplicativo gratulto para
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Desenvolvido pela Adam.
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nosso aplicativo atende ta
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em Sac Paule, Golds, Paran,
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Roberson Marczak, gerente d|
vagdo da Adama Brasil, do
israelense Adama, empresa §
do setor agroquimico presen|

iniciativa que nasce no:
AgTechValley 49
Vale do Piracicaba

Tecnologia na Agricultura.




POR QUE INOVAR NO AGRONEGOCIO?

v'Rastreabilidade e seguranca alimentar
v'Fluxos migratérios

v’ Aumento sustentdvel de produtividade, sem ampliacdo de dreas
agricultaveis

v’ Mudangas climaticas .~ s

v'Escassez de dgua ‘)

v'Desertificacdio e degradacdo dos solos Q

v'Resisténcia antimicrobiana

v'Novas fontes alimentares \
\

v Gestdo + conectividade = “decision farm”
v Ete...




5 O Agronegocio ndo esta imune a velocidade
das transformacgoes digitais...

s

As inovacgoes tecnologicas tém a capacidade -
de transformar todos os elos da cadeia de  %*
producdo de alimentos, desde a semente até o
garfo.



O QUE E INOVACAO?

* Tipos de inovagdo (novas combinacdes):

ferramentas do empreendedor para

New to the firm

(Manual de Oslo, OCDE) gerar desenvolvimento econbémico na

sociedade (Joseph Schumpeter):

Exploracdo da novidade, com Novos produtos

sucesso, hos campos social

Novos processos

e/ou econémico (Green Book,
EC)

Novas fontes de matéria prima

Novas formas de organizagdo das industrias

* Novos mercados



NOVO EM QUE PROPORCAO?

Inovagoes podem ser:

Incrementais — geram a evolucdo de um produto.
Radicais — geram um novo produto.

Revoluciondrias ou disruptivas — geram um novo produto que gera um novo

setor da economia.




Erik Brynjolfsson
Andrew McAfee

The Macmne

A for¢a de trabalho em
geral estd
perdendo para evolugdo
tecnolégica
(pessoas sendo substituidas
por mdquinas e sistemas)

FATOS QUE JUSTIFICAM
ATENCAO A INOVAGAO

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
MINISTERIO DO TRABALMO £ EMPRICO

THE
ND OF
JUBS

Money, Meaning and Freedom
without the 9-to-5

TAYLOR PEARSON

CARTEIRA DE TRABALHO

PREVIDENCIA SOCIAI

O modelo de
empregabilidade estd
sendo repensado

(Espagos colaborativos)
The end of jobs

Taylor Pearson

Empresdrios necessitam
investir em inovagdo
(Busca da
competitividade)

A inovagdo ainda é um
tabu para a maioria das
pessoas e
organizagoes...
(Como assim?)



Sfarfup... STARTUP:

MANUAL DO EMPREENDEDOR

O Guia Passo a Passo para
Construir uma Grande Empresa

“startup é uma organizagdo formada
para buscar um modelo de negdcios

I”

b repetivel e escaldve

Steve Blank e Bob Dorf

Steve Blank %,

Modelo de Negécios...
“descreve como sua empresa
cria, fornece e captura valor”

ou melhor: “descreve como sua
empresa ganha dinheiro”




"Lei de Moore’: o poder de
processamento dos chips dobraria a
cada 18 meses, enquanto seu custo

seria reduzido pela metade.

Gordon Moore



Computacdo em Nuvem Internet das Coisas (loT) Revolugio Mével / UX
+ Big Data

amazon

salesforce

3

Dropbox

Google Drive

B Microsoft




Revolugdo Mével / UX

i"gﬂEsT’ HURRY: OFFER

ITS UN TIL MAY!

Todos os itens do anincio ao lado, da loja
americana Radio Shack, em 1991, foram
substituidos pelo Smartphone. Ndo é a toa que o
loja entrou em concordata em 2015.
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10.000 anos de evolugao da
agricultura...em 4 ERAS:

1. Paleolitica (inicio da domesticacdo de animais e plantas)

2. Antiguidade (aproximadamente os 2000 anos AC (BCE), em

que os sistemas de cultivo mais eficientes foram desenvolvidos)

3. Era moderna (aproximadamente 1700 a 19200, quando o

mecanizagdo e fertilizantes surgiram)

4. Revolugdo Verde (1930s-60s, quando a transformagdo
genética de sementes, culturas e prdticas de fertilizagdo tiveram

grande desenvolvimento)



Definicoes das Categorias AgriFood Tech

Agri Biotecnologia (AgBiotech)

Inputs direto da fazenda para desenvolvimento de solugdes
biotecnoldgicas (agricola, animal, genética, solo, reprodugdo, saude
animal etc.)

Software de Gestdo Agricola, Sensores & loT
Dispositivos de captura de dados, software de suporte a decisdo,
andlise de dados para decisGes estratégicas

Robética, Mecanizacdao & Equipamentos
Magquindrio agricola autébnomo, automacao de implementos, fabricantes
de drones, equipamento de cultivo

Bioenergia e Biomateriais

Extracdo e processamento de produtos nao alimentares, tecnologia
da matéria-prima, quimica verde, produtos farmacéuticos
alternativos (biodiversidade)

Novos sistemas agricolas
Fazendas internas (indoor farming), aquicultura, criacdo de insetos,
algas e microorganismos

Marketplaces para o Agronegdcio
Plataformas de negociagdao de commodities, aquisicdo de insumos on-
line, leasing de equipamentos

Tecnologias Midstream (refinamento)
Seguranca alimentar e rastreabilidade, logistica & transporte,
tecnologia de processamento, melhoria do shelf-life

Copyright 2018 by InnoBench

Comida inovadora

Carne a base de plantas, carne e produtos lacteos cultivados em
laboratdrio, ingredientes inovadores, nutracéuticos ou suplementos
inovadores

Tecnologias para Varejistas e Restaurantes

Robos de empilhamento de prateleiras, impressoras de alimentos
(3D), sistemas POS, monitoramento de residuos alimentares,
desperdicio alimentar, loT

eGrocery (Mercearia on-line)
Entrega de suprimentos sob demanda, incluindo marketplaces da
fazenda-ao-consumidor e fornecedores de especialidades

Marketplaces para Restaurantes
Plataformas de tecnologia on-line que fornecem comida de uma
ampla gama de fornecedores

Kits de restaurantes e refeicdes on-line

Entrega de refeigdes prontas, muitas vezes com base em dietas
especiais, ou kits de ingredientes pré-distribuidos para cozinhar em
casa

2 00 Tecnologia para Cozinhar em Casa
IE' Aparelhos de cozinha inteligentes, tecnologias de nutricdo, dispositivos de
o o teste e rastreabilidades de alimentos

AT Diversos

§53T° por exemplo: couro cultivado, tecnologia de gestdo de talhGes,

servigos financeiros para agricultores

Adaptado de AgFunder, 2017




FarmTech

O gue é Tecnologia ”Porteira pra Dentro”?

A tecnologia ”“porteira pra dentro” (FarmTech) é um subconjunto importante do cenario de tecnologia agroalimentar, e
muitas vezes € o que as pessoas querem dizer quando se referem ao termo “AgTech”, que é mais amplo.

A FarmTech refere-se exclusivamente as empresas com tecnologias que interagem diretamente com os agricultores e
exclui muitas tecnologias “fora da porteira”, que sdao normalmente agrupadas na definicao mais ampla de AgTech, como

empresas de biocombustiveis, logistica e de biotecnologia sem aplicacao direta na fazenda.

Copyright 2018 by InnoBench




Robot milking machines Robot livestock feeders
save farmers time and give save farms money and

ADbS °R evo I U gﬁ (o] Ag rico I ae cows the freedom to be consistently feedaherd (W heat detection devices S

milked when they want Increase pregnancy rates

qs...

Electroniceartags
identify domestic
livestock

Aerial drones
used to spot weeds, calculate
fertilizer needs and scare pigeons

-~ Far fmanagementsoﬂwarg
isusedtomana eall aspecls
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tecnologias digitais disruptivas  ©mine oy g g
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com poder de transformar o
AGRONEGOCIO

Smaﬁphmei"
(PwC2016)

used by farmerzhtok b | idd guldetractorsm straight (
communicate, crec Driverlessttactors | f’ ines o save seed, frtilser.
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~ butcouldsave farmerstime o




1. Impressao 3D

Al

FoodInk 3D Printing Restaurant

As remessas mundiais de impressoras 3D atingiram +
455 mil unidades em 2016, mais que duplicando o
volume alcancado em 2015 (Gartner 2016).

Foodini 3D Food Printer



2. Robos

O mercado de robds na agricultura
deverd crescer de pouco menos de
US$ 1 bilhdo/ano para US$ 16
bilhoes ao ano até 2020
(ResearchMoz, 2016).

Ordenhadeira DelLaval
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3. Drones

Startups captaram US$ 326 milhdes em venture capital funding para

drones em agricultura. Em 2016 esse valor teve queda de 68%!
(AgFunder 2016).

* Baixa vida 0til das baterias
* Regulagens e autonomia
* Processamento e andlise das imagens (conectividade rural)

* Capacidade de carga limitada

syngenta
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4. Sensores aNm™
l ’ o2

Moocall

connecting you to your animals

O mercado de sensores agricolas deverd

atingir US $ 2,5 bilhdes até 2025. _
, ER
IO
dh— e

eFishery




5. Inteligéncia Artificial

-

cainthus

1

|A é particularmente importante porque pode

interpretar a informagdo muito melhor do que seres

Fermentrics

Gas Fermentation System

humanos, e pode ser usada para filtrar dados e

permitir que estes se envolvam somente quando é

absolutamente necessdrio.



6. Redalidade Aumentada

Microsoft HololLens


https://www.youtube.com/watch?v=xXy7lbs-D48

7. Realidade Virtual
. ™S

.° b
Oculus Rift Sony

)

Google Cardboard

.
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e
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)
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8. Bitcoin/Blockchain
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Contexto Social e Tecnolégicos da Inovacado

SOCIAL

SHED

o p # ]

« Envelhecimento
Populacional

« Exodo rural

« Seguranca Publica

(Principais desafios do Brasil)

ECONOMICO

‘a®?

« Concentracao de recursos (Urbano)
« Modelo Tributario (Reforma)

« Modelo Previdénciario (Reforma)

ESTRUTURAIS

* Modelo de Educacao
+ Sistema Nacional de Saude

+ Estrutura de Escoamento da
producao Nacional



AN NI NI NN RN

Pesquisa

Universidade

1

Cooperacdo

Divulgacgdo

Compromisso com conhecimento
Longo prazo

Produg¢do académica é valorizada
Calenddrio académico

Quer vender competéncia

Desenvolvimento

DN NI NI NI

Tecnolégico

Empresa

ENTERPRISE

Competicdo

Sigilo

Compromisso com lucro
Curto prazo

Ndo reconhece valor da
produc¢do académica

v’ Prazos (Go to Market)

Quer comprar solugdo




Vamos compreender as diferencas

Empresas Consolidadas x Startups

EMPRESAS CONSOLIDADAS
" Marca Reconhecida

t_.l Carteira Madura

(E) Capacidade de

Investimento

Parcerias na cadeia
de valor

Equipe Focada*

Potencial de Inovagdo™

Tempo dedicado* g

Utilizacdo de Staff sob demanda g5y
(Crowdsourcing) {0..-’

(+) Prés (+) Prés

A
lgl
\/

N
W
N
.l
.I
.l
.l
.I

! v Aversdo ao risco

.09, Escassez de tempo e
g talentos especificos

Ei:.?"ll’ Alto ativo fixo

S imobilizado
v (Crescer adquirindo)

Carteira em -\--7

formagao t:o

(-) Contras (-) Contras






“O acaso favorece a
conectada”




