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« Qual a relacao entre Coordenacao, Planejamento e
Controle?




Coordenacao e Planejamento

« Qual a relacao entre Coordenacao, Planejamento e
Controle?

« A Coordenacao planeja e controla o projeto!
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Coordenacao

e Qual a funcao da Coordenacao?

— Fazer todo mundo trabalhar em harmonia
— Fazer o projeto dentro do prazo
— Fazer o projeto dentro do custo
— Fazer o projeto com a qualidade esperada
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e O coordenador:
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Coordenacao

e O coordenador:

— Define 0 que e quando fazer
— Deve ser a Unica interface com o cliente
— Aprovar alteracdes do projeto
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e O coordenador:

— “o coordenador de projetos tornou-se um mero burocrata,
que cobrava papéis e prazos e os passava para adiante,
muitas vezes sem ter competéncia necessaria para avaliar a
sua qualidade técnica”




Coordenacao

e O coordenador:

— “o coordenador de projetos tornou-se um mero burocrata,
que cobrava papéis e prazos e os passava para adiante,
muitas vezes sem ter competéncia necessaria para avaliar a
sua qualidade técnica”

— Eisso é extremamente ineficaz
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Estrutura da Equipe

e Grupo-tarefa
e Estruturas matriciais




Estrutura da Equipe

e Grupo-tarefa
 Estruturas matriciais
« Terceirizacao
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Planejamento

« Programar as fases do projeto
 Definir os grupos envolvidos

« Datas de alocacao e desalocacao
- Estabelecer o sistema de controle
« Definir as prioridades

« Criar a WBS/EAP




Planejamento - Cronograma

e Grafico de Gantt

Task Name ‘Duraﬂnn ‘sr.an ‘Flnlsh May 2014 [June 2014 [July 2014 |A|_,n_ggstml
29[02[os[08]11]14[17]20(23]26 (29 01 04 07101316 [19]22[25 2801 [0a]07 [10]13]16] 192225 28 [31[ 0306
L

Projeta 70days  Mon 05/05/14Fri 08/08/14
Kick off Meeting 1day Mon 05/05/14 Mon 05/05/14
Area 500 - Fonos Elétricos 34 days Tue 06/05/14 Fri 20/06/14
Visita Técnica no site para levantamento de campo 5 days Tue 06/05/14 Mon 12/05/14
Elaboragio e Emissdo da Especificagdo Funcional do Modelo 8 days Tue 13/05/14 Thu 22/05/14
Reunidio de Aprovacdo da Especificacio Funcional do Modelo 1day Fri 23/05/14  Fri 23/05/14
Criacdo do Medelo 10 days Mon 26/05/14 Fri 06/06/14
Simulac@es e Andlises dos Resultados 10 days Mon 02/06/14 Fri 13/06/14
Apresentacio de Resultados 1day Mon 16/06/14 Mon 16/06/14
Elaboragio e Emissdo do Relatdrio Técnico 4 days Tue 17/06/14 Fri 20/06/14
Area 850 e 852 - Estocagem, Embalagem e Despacho de Ferronique 35 days Maon 23/06/14Fr 08/08/14
Visita Técnica no site para levantamento de campo 6 days Mon 23/06/14 Mon 30/06,/14/
Elaboragio e Emissdo da Especificagdo Funcional do Modelo 8 days Tue 01/07/14 Thu 10/07/14
Reunidio de Aprovacdo da Especificacio Funcional do Modelo 1day Fri 11/07/14 Fri 11/07/14
Criacio do Modelo 10 days Mon 14/07/14 Fri 25/07/14
Simulacbes e Andlises dos Resultados 10 days Mon 21/07/14 Fri 01/08/14
Apresentacio de Resultados 1 day Mon 04/08/14 Mon 04/08/14/
Elaboragio e Emissdo do Relatério Técnico 4 days Tue 05/08/14 Fri 08/08/14
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Planejamento - Cronograma

e Grafico de Gantt

Way 2014 June 2014 July 2014 | August 201
T {02]osoa[11]14[17]20] 23] 26 [29 0104 [07[10[13[ 16]19[22] 2528 mlmlmI1u|13|15I19I12|15I23I31|u3|uﬁ|
Projeto

Kick off Meeting

Area 500 - Fornos Elétric
Visita Técnica no site p:
Elaboragdo e Emissdo d
Reunido de Aprovacdo
Criacio do Modelo
Simulacdes e Andlises ¢
Apresentacio de Resul
Elaboragdo e Emissdo d
Area 850 e 852 - Estocag
Visita Técnica no site p:
Elaboracdo e Emissdo d
Reunido de Aprovacdo
Criacdo do Modelo
Simulaces e Andlises ¢
Apresentacdo de Resull
Elaboracdo e Emissdo ¢
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Planejamento - Cronograma

 Analise Probabilistica do Cronograma

%0 de chance de acabar
naquele dia




Planejamento — EAP/WBS

 Estrutura Analitica do Projeto / Work Breakdown
Structure

« Divisao do empreendimento em partes




Planejamento — EAP/WBS

Inglés

Portugués




Planejamento — EAP/WBS
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Planejamento — EAP/WBS

s 02001 - Crushing
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0225l — Pebble Crushing

0300l - Concentration

03051 — Milling

0325] — Pre Concentration

0340l —Tailings Thickening

0350l — Regrind

0360l — Flotation

0370l — Concentrate Thickening
0439l - Reagents



Planejamento — EAP/WBS

02001l - Crushing

o]
o]

0210l — Primary Crushing
0225l — Pebble Crushing

0300l - Concentration

o

O o0 o0 o0 O 0

03051 — Milling

0325] — Pre Concentration
0340l —Tailings Thickening
0350l — Regrind

0360l — Flotation

0370l — Conceni

0439l - Reagent Number

DE-02101-00-03-7200

DE-02251-00-03-7200

DE-03051-00-03-7200
DE-03251-00-03-7200

DE-03401-00-03-7200

DE-03601-00-03-7200
DE-03801-00-03-7200
DE-04001-00-03-7200

Description

BRITAGEM DE PEBBLES FLUXIOGRAMA DE PROCESSO C/
MASSAS

BRITAGEM E PENEIRAMENTO PRIMARIAFLUXIOGRAMA DE
BALANCO DE MASSAS

MOAGEM FLUXIOGRAMA DE PROCESSO C/ BALANCO DE M
CONCENTRATOR - PROCESSO C/ BALANCO DE MASSAS

ESPESSAMENTO DE REJEITO/LAMAS FLUXOGRAMA DE PF
BALANCO DE MASSAS

FLOTATIO FLUXOGRAMA DE PROCESSO C/ BALANCO DE M
FILTRAGEM FLUXOGRAMA DE PROCESSO C/ BALANCO DE
UTILIDADES, FACILIDADES E SISTEMAS AUXILIARES - DIS



Planejamento — EAP/WBS

DEDIDI - CrUShlng MECHANICAL EQUIPMENT LIST
] 021{]' — Ijrir|'.|ar1‘,lIr CI’UShif‘Ig SISTEMA SUDESTE - PROJETO SERRA AZUL
- 0225| _ Pebble Crushing LISTA DE EQUIPAMENTOS MECANICOS

DSDDI - Concentration TEMNO. | CAPEX CODE ERLE‘A QUANT. | TAG PRINCIPAL DESCRIPTION
o 0305| — Milling

0325] — Pre Concentratior N el e R=le == NI\ e

o
ih 1 TaTIiLE SUB AREA 0210l - PRlMARY CRUSHING & SCREENING
O 034D| _Tal llngs Thlckenln{ 210 2101-AP-01 APRON FEEDER - FROM DISCHARGE HOPPER Z101-M
o 0350 I - Reg rnn d F 210 1 [2101-AP-02 APRON FEEDER - FROW BN T0 SUPPLY CONVEVOR
o 0360 I - F | Dta“ on 3 210 1 [210-AP03 APRON FEEDER - FROM BIN TO SUPPLY CONVEYOR
o 0370 I - CO ncent 4 210 1 |210-AP04 APRON FEEDER - FROM BIN TO SUPPLY CONVEYOR
e 0439 I - R eag ent Number 5 210 1 |[2101AP-05 APRON FEEDER - FROM DISCHARGE HOPPER Z10F-M
CONVEYOR 2101-TR-12 - 7506 TPH

6 210 T |2101-AP-06 APRON FEEDER - FROM BIN TO SUPPLY CONVEYOR
DE-02101-00- 7 210 1 |210L-AP0T APRON FEEDER - FROM BIN TO SUPPLY CONVEYOR

R 210 NLAP_NR APRON FFENFER - FROM BIN TO SLPPI Y CONVEYOR

BRITAGEM E PENEIRAMENTO PRIMARIAFLUXIOGRAMA DE

DE-02251-00-03-7200 BALANCO DE MASSAS

DE-03051-00-03-7200 MOAGEM FLUXIOGRAMA DE PROCESSO C/ BALANCO DE M

DE-03251-00-03-7200 CONCENTRATOR - PROCESSO C/ BALANCO DE MASSAS
ESPESSAMENTO DE REJEITO/LAMAS FLUXOGRAMA DE PF

DE-03401-00-03-7200 BALANCO DE MASSAS

DE-03601-00-03-7200 FLOTATIO FLUXOGRAMA DE PROCESSO C/ BALANCO DE M

DE-03801-00-03-7200 FILTRAGEM FLUXOGRAMA DE PROCESSO C/ BALANCO DE

DE-04001-00-03-7200 UTILIDADES, FACILIDADES E SISTEMAS AUXILIARES - DIS




Planejamento — EAP/WBS

Table-15: Summary of Estimated Capital Cost

WBS
Area

| Direct Cost

| 1000 | Mine | 180348
| 2000 | ROM Grushing | 85258
| 3000 | Dry Pre-Concentration | B5 487
| 4000 | Wet Concentration | 201083
| 5000 | Pelletising Plant | 372871
| oo | Piant General | 100348
| 7000 | Project Infrastructure | 308411
| | Sub-Total Direct Cost | 1,320,850
| Indirect Costs

| 2100 | Owners Costs |  oeazr
| 2200 | EPCM Cost | 223545
| 8300 | Training | 31600
| 2400 | Construction Indirects | 123202
| 0500 | Construction and Commissicning Support | 7,838
| 9700 | Transportation and Handling | sa7es
| 9800 | Credit- Pellets Produced during Commissioning | -12.000
| | Sub-Total Indirect Cost (before Contingency, Escalation and Risk) | 553306
| | Total - Project estimated Capital Cost (before Contingency, Escalation and Risk) | 1,874,156
| @210 | contingency | 151373
| 2820 | Escalation | 113.020
| soa0 | Risk | 51462
| | Sub-Total Contingency, Escalation and Risk | 315865
| | Total — Project Estimated Capital Cost — $'000 | 2,190,021
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Planejamento — EAP/WBS

First 100,000 Tonnes of Saleable Pellets Produced
Project complete

Mining Adminisiration Bidg Erection on Site

Mining mainienance Bldgs RFP Engineering

Start Primary Crusher Mech. Installafion

First Generator operational
Preproducion Mining {Cverburden)

Mina - Equipment
Major Equipment Support Engineering
Major Equipment Tendering/Award
Major Equipment Shop drawings
Major Equipment fabricafion

Major Equipment delivery
Major Equipment asse mbly on Site

Major Equipment RFP Engineering
Mine Equipment - General

P& I0s Issued rev 00 for Dry Area

Emdronmental Permit received
Main Site construcfion Start

EPCM Contract awarded
Last Generator operational {3th)

Ay Mama
AJ5E0

A45T0
Mine Workshops / Garage / Warehou se

Mine Administration B uilding

Mine Area - General
A1520
Af950
A18TO
AZBTO
A1980
ATSBD
A2000
AZ20
AZI20

Mina Connplex

AD4D
A108D
AS550
AT0TD
AZ430
AZ010
ASEED
A0
A106D

iy O




Planejamento — Controle de Custos
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- Comparar o efetivamente gasto com o orcado




Planejamento — Controle de Custos

« Comparar o efetivamente gasto com o orcado
e Prever o desenvolvimento futuro das contas




Planejamento — Controle de Custos

« Comparar o efetivamente gasto com o orcado
e Prever o desenvolvimento futuro das contas

« Tomar providencia em caso de afastamento do
previsto




Planejamento — Relatério de Andamento

e Curva S

1%
10%
B%

6%

4%

2%

M1

2

Curva "s"

W Avengn oA AACD ACumulado

100%
90%
0%
%
B0
S0%
405
0%
20%

10%



Planejamento — Relatério de Andamento

e Curva$
g % | .
Arruda Cunsult - Série ferramentas de gestao T
: SR Ot
+P|an-e]ado Graflco C u rva s Exceléncia no Desenvolvimento Humano
—Realizado ACOMPANHAMENTO DO PROGRESSO FiSICO 66

PROGRESSO

0 il L) L) L) L L) L) L) L L L L) L) L L) L} L L} L) L] T L) L)
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
MES




Planejamento — Composicao de Precos
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« Preco Global (Lump Sum)
« Preco Unitario

« Administracao

e Cost Plus Fee

« Cost Plus Fixed-Fee
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Planejamento — Composicao de Precos

« Preco Global (Lump Sum)
« Preco Unitario

« Administracao

e Cost Plus Fee

« Cost Plus Fixed-Fee

e Guarda-Chuva

« Chave na mao (Turn-Key)
« Pacote
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Qual os maiores problemas no
planejamento?

« Prazos inexequiveis
« Riscos nao calculados
« Equipe errada




Qual os maiores problemas no
planejamento?

Prazos inexequiveis
Riscos nao calculados
Equipe errada

Sem monitoramento




Qual os maiores problemas no
planejamento?

« Prazos inexequiveis

e Riscos nao calculados
« Equipe errada

« Sem monitoramento
e Premissas erradas




Exercicio
(Abrir Planilha)

Elaboragdo | | Revisdo
[interna [[cliente || 2 3 4 5 6 7 3 9 10 11 12 13 14 15
Critério de Projeto Processo 1 1 1
Mecanica 1
Elétrica 1
Automagdo 1
Civil 1
IPID - Process and Instrumentation Diagram |Processo 1 1 1]
IEspecificagﬁo de Motores |Elétrica | 1 1|
|Fo|ha de Dados de Motores |Elétrica | 1 1
IEspecificagﬁo de Instrumentos |Aut0ma950 | 1 1|
|Especifica¢§o de Civil |Civi| | i 1|
IEspecificagéo da Peneira |Mecénica | 1 1|
Folha de Dados da Peneira Mecanica | 1
Processo 1
Elétrica 1
Automagdo t
Civil
IRequisigéo de Materiais |Mecénica |
ILista de Fornecedores |Suprimentos | 1
IPrazo para os fornecedores devolverem a docud Fornecedor |
Avaliagdo técnica das Propostas Mecanica |
Processo
Elétrica
Automacdo
Civil
INegocia;éo comercialmente ¢/ os aprovados |Suprimentos |
IFazer documentagédo conforme comprado |Mecénica |
Verficicagdo dos Documentos do Fornecedor ~ [Mecanica |
Processo
Elétrica
Automacgdo
Civil




