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• Qual a relação entre Coordenação, Planejamento e 

Controle?

• A Coordenação planeja e controla o projeto!
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Coordenação

• Qual a função da Coordenação?

– Fazer todo mundo trabalhar em harmonia

– Fazer o projeto dentro do prazo

– Fazer o projeto dentro do custo

– Fazer o projeto com a qualidade esperada
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Coordenação

• O coordenador:

– Define o que e quando fazer

– Deve ser a única interface com o cliente

– Aprovar alterações do projeto
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• O coordenador:

– “o coordenador de projetos tornou-se um mero burocrata, 
que cobrava papéis e prazos e os passava para adiante, 
muitas vezes sem ter competência necessária para avaliar a 
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Coordenação

• O coordenador:

– “o coordenador de projetos tornou-se um mero burocrata, 
que cobrava papéis e prazos e os passava para adiante, 
muitas vezes sem ter competência necessária para avaliar a 
sua qualidade técnica”

– E isso é extremamente ineficaz
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Estrutura da Equipe

• Grupo-tarefa

• Estruturas matriciais

• Terceirização
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Planejamento

• Programar as fases do projeto

• Definir os grupos envolvidos

• Datas de alocação e desalocação

• Estabelecer o sistema de controle

• Definir as prioridades

• Criar a WBS/EAP
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Planejamento - Cronograma

• Analise Probabilística do Cronograma
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Planejamento – EAP/WBS

• Estrutura Analítica do Projeto / Work Breakdown

Structure

• Divisão do empreendimento em partes
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EOP EFP EAP

Inglês

Português
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Planejamento – Controle de Custos

• Comparar o efetivamente gasto com o orçado

• Prever o desenvolvimento futuro das contas

• Tomar providencia  em caso de afastamento do 

previsto
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Planejamento – Relatório de Andamento

• Curva S
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Planejamento – Composição de Preços

• Preço Global (Lump Sum)

• Preço Unitário

• Administração

• Cost Plus Fee

• Cost Plus Fixed-Fee

• Guarda-Chuva

• Chave na mão (Turn-Key)

• Pacote
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Qual os maiores problemas no 

planejamento?

• Prazos inexequíveis

• Riscos não calculados

• Equipe errada

• Sem monitoramento

• Premissas erradas



Exercício

(Abrir Planilha)

Elaboração

Interna Cliente 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Critério de Projeto Processo 1 1 1

Mecânica 1

Elétrica . 1

Automação 1

Civil 1

PID - Process and Instrumentation Diagram Processo 1 1

Especificação de Motores Elétrica 1 1

Folha de Dados de Motores Elétrica 1 1

Especificação de Instrumentos Automação 1 1

Especificação de Civil Civil 1 1

Especificação da Peneira Mecânica 1 1

Folha de Dados da Peneira Mecânica 1

Processo 1

Elétrica 1

Automação 1

Civil

Requisição de Materiais Mecânica

Lista de Fornecedores Suprimentos 1 1

Prazo para os fornecedores devolverem a documentaçãoFornecedor

Avaliação técnica das Propostas Mecânica

Processo

Elétrica

Automação

Civil

Negociação comercialmente c/ os aprovados Suprimentos

Fazer documentação conforme comprado Mecânica

Verficicação dos Documentos do Fornecedor Mecânica

Processo

Elétrica

Automação

Civil

Revisão


