Esalq/USP
les 144 - Introduc¢ado a Economia
Organizac¢ao de Mercados

Copyright © 2001 by Harcourt, Inc.
All rights reserved. Requests for permission to make copies of any part of the
work should be mailed to:

Permissions Department, Harcourt College Publishers,
6277 Sea Harbor Drive, Orlando, Florida 32887-6777.



Economia da empresa

Quando um mercado tem mais do que uma empresa, a forma como as diversas
empresas interagem passa a ser determinante para os resultados de cada uma delas.

Quails as circunstancias em que o aumento do numero de empresas no mercado leva
a grandes quebras nos precos e lucros? Quais as circunstancias em que tal nao
acontece?

O que e que as empresas podem fazer para evitar que a concorréncia lhes elimine os
lucros?

Como e gque as empresas devem determinar 0s seus precos quando tém concorrentes
diretos e as suas vendas dependem dos seus proprios pre¢os, mas também dos seus
concorrentes?

A razao de basear a analise das decisOes empresariais na teoria economica reside no
facto de se procurar ter um referencial de analise consistente que identique as
relacdes causais entre decisOes e resultados e permita prever em que circunstancias
em gue uma dada decisdo produz determinados resultados.



Mercados e Competicao

1 Os termos oferta e
demanda se referem
ao comportamento dos
Individuos. . .

... quando interagem
entre sl nNos mercados.

Mercado é um grupo de
compradores e vendedores
de um dado bem ou
Servico.




Tipos de Mercados na Microeconomia Classica

Um mercado competitivo em economia

[0 & um mercado com muitos compradores e vendedores

(quantos ?)

0 que nao é controlado por nenhum dos seus integrantes
(ninguém, individualmente, consegue influenciar nos
precos)

[0 Produtos sdo homogeéneos, existe livre entrada e saida,
Informacao flui livremente

[0 Todos recebem 0 mesmo preco

[0 Nao existe lugar (ou necessidade) de despesas com
marketing



Os Quatro Tipos de
Estrutura de Mercado Microeconomia Classica

Numero de firmas?

Muitas
firmas

Tipo de produtos?

Produtos
idénticos

Produtos

Monopolio Oligopolio Competicao Competicao
monopolistica perfeita
« Distribuics
de agua SEMAE
. * TV a cabo e Livros * Trigo, leite,
* Servigos de Provedores B o
correlos ¢ Filmes agricolas em

Internet geral




O Significado da Concorréncia

Um mercado perfeitamente competitivo tem as seguintes
caracteristicas:
Existem muitos vendedores e compradores no mercado.
todos, individualmente, detém uma pequena parcela do mercado
Os bens ofertados pelos varios vendedores sdo muito
semelhantes.
As firmas podem entrar e sair livremente do mercado.
N&o ha barreiras a entrada e a saida (legais ou néo ...)
N&o ha custos irrecuperaveis (sunk-costs)
As informacodes fluem livremente e sem custo



O Significado da Concorréncia

Como resultado de suas caracteristicas, 0 mercado perfeitamente competitivo tem
as seguintes consequéncias:

As acdes de um unico comprador ou vendedor tém um impacto
negligenciavel sobre o preco de mercado.

Cada vendedor ou comprador assume o pre¢co como determinado pelo
mercado.

Devido ao grande namero de vendedores de produtos semelhantes, eles ndo
se reunem e impoem condicdes desfavoraveis ao Mercado

Resultado: maior numero de produtos, melhor qualidade, melhor preco,
inovacao, melhores servigos, melhor atendimento

Concorrencia na compra, na venda, em ambos mercados
Empresa ndo tem poder de Mercado e precisa aceitar o que lhe oferecem

Bom para o Mercado, ruim para a empresa

S6 professores gostam de concorréncia, todo empresario procura se fortalecer e garantir
algum poder de mercado



Exemplo de mercado competitivo
com aumento da Demanda

Um aumento da demanda aumenta
0 preco e guantidade no curto
prazo.

As firmas obtém lucros porque o
preco excede o custo total médio.



Aumento da Demanda no
Curto Prazo...
(a) Condicao inicial

Firma Mercado
Preco Preco

T™
CMg ¢

0 ; Quantidade 0 .Q1 Quantidade
q: (firma) (mercado)



Aumento da Demanda no
Curto Prazo...

(b) Reacao no curto prazo

Firma
Preco
Lucro CMg
\ CTM
P \ .................
P, /
0 Quantidade

(firma)

Preco

Mercado

0

—— tidad
o ?mu:pc;di)e



Aumento da Demanda no
Curto Prazo com possibilidade da entrada de novas empresas

(c) Reacao no longo prazo

Firma Mercado
Preco Preco|
5y CTM p 5z
: N
5, °
0 Quantidade 0 :Qz :Qz :Q3 Quantidade

(firma) (mercado)



Novas abordagens

Percebeu-se que as vezes, as empresas nao agiam de acordo
com o esperado pela teoria

[0 Por exemplo, nao se viam empresas operando onde RMa=CMa
(marginalistas)

Hall & Hitch (1939)

00 Concluiram que maioria dos mercados era oligopolizado
[0 Empresas ndo agiam procurando maximizar lucro

[0 Propuseram o principio do custo total que preconizava que
empresas tinham como decisao principal a determinagao do prego
e ndo da qualidade

0 P =CVMe (1+mark-up)

0 Vantagem deste modelo era explicar porque pregos eram
relativamente estaveis, alterando-se mais em funcéo dos custos do
que de modificacOes na demanda

 Estoques, receio da reacdo dos clientes, causalidade dos precos, etc)



Por que 0s empresarios agiriam assim ?

Empresarios sabiam gue se aumentassem
precos, nem todos concorrentes oS
acompanhariam e isto afetaria muito a
demanda;

Se abalxassem 0S precos, outros
concorrentes 0s acompanhariam e o
aumento seria irrisorio



Mason e a firma ativa

Desenvolveu estudos de casos e lancou bases para modelo ECD

Estudou ambientes oligopolizados e a interdependencia das
decisOes entre as empresas

Passou a ver as empresas como seres Vivos, ativos, agindo no
sentido de modificar e serem modificadas pelo ambiente em que
atuavam

O Precos deixaram de ser um dado para serem uma variavel de escolha

O Abriu espaco para estudos sobre 0 comportamento estratégico das firmas

com gastos em p&d, marketing, diferenciacéo de produtos, etc.

Tambem rejeitou a ideia de maximizacéo de lucros

0 Firmas geralmente sdo grandes e propriedade esta afastada da gerencia

0 Gerentes estdo preocupados com vendas, clientes, concorrentes, meio
ambiente, seguranca de trabalho, mordomias

0 Proprietarios talvez pensassem em maximizar lucros mas esta estratégia em
geral € conflitante com objetivos do administrador que quer permanecer num
emprego estavel e duradouro, sem problemas com burocracia



Mason

A microeconomia classica simplificava a realidade diante da
necessidade de representar matematicamente a empresa

Qual seria o verdadeiro sentido historico do termo
“competi¢ao’ ?

Mason abandonou estes paradigmas em troca de estudos
menos formais porem mais atentos a detalhes estratégicos

que talvez nao pudessem ser colocados em forma
matematica conforme os classicos queriam

Lancou as bases da idéia de que a estrutura (organizacao)
dos mercados influenciava a conduta das empresas e por sua
vez o resultado final das atividades.



Coase: custos de transacao e a firma

Ate entéo, entendia-se a firma como uma unidade de transformacao
tecnologica

Como surge a firma, por que cresce ou diminui de tamanho ?

Coase publicou em 1937 The nature of the firm onde discutia o
escopo, a abrangéncia e os limites de uma empresa.

Coase identificou que as trocas, o0 estabelecimento e acordos ou
qualquer outra transacao entre 0s agentes economicos apresentavam
custos:

[0 Custos de coleta de informacodes

[0 Custos de negociacao e estabelecimento de acordos, acompanhamento,
enforcement (obediencia) dos contratos, entre as partes (custos de transacao)

[0 Seria como o vacuo da fisica, ndo conseguimos ver mas esta la !!!



Coase

Observou gue as transacoes poderiam ocorrer em diferentes
formas contratuais de relacionamento entre as partes, desde
recorrendo-se ao mercado ate internalizando-se as
transacoes

[0 Cada forma organizacional implicaria num custo de transacao

[0 Isto explicaria o crescimento das firmas

00 E também o downsizing das mesmas

Sejam Gi e Gj duas formas alternativas de organizar um
producao (por exemplo, uma firma centralizada e uma firma
organizada em unidades de negocios autobnomas)

0 Gi e a forma organizacional utilizada se Ci<= Cj

[0 Gj é a forma organizacional utilizada se Ci >= Cj

Sua grande contribuic¢ao foi no sentido de se deixar de olhar
a firma de mero organizador de atividades produtivas para
um complexo de contratos regendo transacoes internas.



Organizac¢ao Industrial de
Mercados (Ol)

Barreiras a entrada (e a saida)
Concorréncia efetiva: existente entre as firmas ja no
mercado

Concorréncia potencial: devido a ameaca a entrada de
outras firmas



Tipos de barreiras

Barreiras institucionais
[0 Patentes, tarifas, varias formas de protecao

Barreiras economicas

0 Diferenciacao de produtos, investimentos em
marketing
« Diferencas reais (atributos fisicos, locacionais)

* Informacionais (reconhecimento da marca, usos e
costumes



Tipos de barreiras ...

Barreiras economicas

[0 Vantagem absoluta em custos devido ao tamanho das empresas ja
no mercado

 Acesso privilegiado a fontes de matérias-primas; tecnologia superior a das
firmas entrantes (pantes; melhores cérebros; learning by doing), relacéo de
fornecedores e clientes mais fiéis

[0 Economias de escala

 Reals: economia do trabalho; economias fisicas derivadas da
Indivisibilidade do capital; reservas financeiras e estoques; pesquisa e
desenvolvimento; economia de propaganda e marketing

[0 Economias pecuniarias

 Marior capacidade de barganha, menor exposic¢ao ao risco podendo por
exemplo oferecer pagamentos menores devido a sua tradicdo e histérico no
mercado; taxas de juros mais baixos devido ao seu tamanho e historico



Modelo Estrutura-Conduta-Desempenho

Modelo originalmente proposto por Mason,
aperfeicoado por Joe Bain
Em lugar de falar em muitas, poucas empresas, propos-
se 0 modelo

0 E-C-D
Onde

[0 E=estrutura de mercado: concentracao das 4, 8, maiores

empresas do mercado

[0 C=conduta, forma como as empresas se organizam e
interagem entre si

[0 D=desempenho do mercado

|ogica do processo
0 Estrutura afeta a conduta que afeta o desempenho



Indices de Concentragao: Cr

Na formula, Si ¢ a participagdo das firmas presentes no mercado; j ¢ de uma

determinada induastria. Imagine um mercado hipotético de determinada industria formado

por nove empresas. Se as quatro maiores abarcam, por exemplo, 40%, 30%, 10%, 10%, e as

outras cinco participam de 2% cada uma, o indice C4 sera 90°:

CR,=40+30+10+10=90

A interpretacdo do resultado ¢ simples: quanto maior o indice, maior o nivel de

concentra¢do, conforme tabela abaixo:

TABELA 1: parametro de classificacdo de mercado a partir do resultado da Relagdo de Concentragdo CR4 e

CRS.
Niveis de Mercado Raziio de concentraciio
CR4 CRS8
Altamente Concentrado 1> 75% 1> 90%
Alta Concentragdo 65% <1< 75% 85% <1<90%
Concentra¢do moderada 50% <1< 65% 70% < i < 85%
Baixa Concentragdo 35% <1< 50% 45% <1< 70%
Auséncia de concentragdo 1< 35% 1<45%
Claramente Atomistico 1=2%

FONTE: Bain (1959 apud SCHIRIGATTI et al., 2012).



Fonte: Scherer e Ross (1990:5).



Concentragao e concorrencia

Regulacdo: Cade rejeita ato de concentragao
de mercado: Riscos significativos a
concorréncia

PUBLICADO EM
POR

Fonte: CADE

Durante a sessao de 18/10/2017, o Tribunal do Conselho Administrativo de Defesa Econédmica - Cade
decidiu, por unanimidade, pela reprovacao da compra da totalidade do capital social da Fratelli Dorazio
Investimentos Ltda. (atual Mataboi Participacoes Ltda.) e de sua subsidiaria integral, a Mataboi Alimentos
Ltda., pela |B) Agropecuaria Ltda. (Ato de Concentracao ). De acordo com o conselho, a
operacao gera riscos significativos a concorréncia e nao foram encontrados remédios estruturais e
comportamentais capazes de mitiga-los. As empresas terdao 30 dias para desfazer a operacao a partir da

publicacdo da decisao.



Légica do processo

As empresas sao compostas por pessoas que tomam decisOes baseadas
em muitos fatores

O pressuposto da maximizacao de lucros

00 Sera que afeta o longo prazo porque as empresas esperam estar aqui por longo
tempo ?

0 Maximizacao de lucros x bem estar x meio ambiente

00 Sera que algém conhece tdo bem sua estrutura de custos para achar o ponto
exato de lucro maximo ?

[0 Como a microeconomia trata investimentos em pesquisa e tecnologia (p&d) ?
O modelo Neoclassico torna-se irreal mas sera usado como paradigma
porgue concorda-se que leva a eficiéncia técnica e econdmica

00 As decisdes consideram o ambiente da empresa

0 Modelos de Stackelberger, Cournot, etc.



Avangos Teoricos
Mercados contestaveis (Baumol)

Um mercado sera perfeitament contestavel se:
O N&o existirem restricOes a entrada e a saida
« No sunk costs (sem custos irrecuperaveis)

0 O tempo de resposta e retaliacdo das empresas existentes for suficiente para a
entrante se estabelecer

00 Ou seja, se houverem oportunidades num mercado, uma firma pode entrar,
aproveitar a oportunidade e abandonar antes da reacdo da firma estabelecida

(hit and run)
A estrutura do mercado seria entdo conseguencia de fatores
tecnologicos como custos de uma grande empresa < custos de
empresas pequenas individuais
0 Configuracéo sustentavel
O Isto € quem vai determinar o numero de empresas no mercado

O Alem disso, podemos ter mercados onde simplesmente ndo ha espaco para
muitas empresas e a estrutura mais eficiente é a concentrada (ex. linhas

ferreas)



Nova Economia Institucional (NEI)

Teoria behaviorista

0 Firma trata-se de locus de grupos com
Interesses conflitantes, por exemplo, acionistas
X dirigentes

[0 Comando da firma nao consegue resolve tudo
de forma maximizadora, contentando-se com o
melhor possivel



NEI

Teoria da agencia

[0 Considera que a informacéo nao € completa e que ha custo
para obte-la

0 Principal: ator cujo retorno (ganhos) depende do agente

0 Principal geralmente tem mais informacdes que o agente,
dai surgirem formas assimetricas de informacéao

[0 Por exemplo, guando um empresario vai adquirir produto
diretamente na fazenda ele conhece muito mais do mercado
do que o produtor, dai se estabelecer uma relacéo
assimeétrica entre eles



NEI

Economia dos Custos de Transacao (Williamson)

Pressupostos comportamentais:

O Individuos sdo oportunistas

00 Possuem racionalidade limitada (capacidade de processar, intepretar informacoes e
conseguentemente, prever o futuro)

Resumindo, nos relacionamentos, as partes vao sempre tentar tirar proveito uma das
outras
E impossivel incluir todas possibilidades nos contratos, portanto contratos s&o
Imperfeitos
Temos que depender do arcabouco institucional para garantir os contratos

O Isto é possivel ?

O Incapacidade dos legisladores entenderem os problemas economicos

[0 Demora dos processos, etc.
0 Tudo isto e custo para acompanhar, ter certeza do que vai receber é o que contratou !!!

[0 Estes sdo os custos de transacao, custos para se fazer cumprir 0s contratos
Quando os custos de transacao sao altos, a economia ndo cresce



Custos de transacao

O que Influencia nos custos das transacoes:

0 Frequencia:

* Quanto r_nais frequente as transacdes, menores 0s custos de se conhecer
0S parceiros

- Se frequencia for elevada, parceiros nao terao interesse em _
comportamentos oportunisticos por receio de perder futuros negocios

0 Especificidade dos ativos

00 Frequencia, especificadade dos ativos e formas contratuais
Papel das instituicoes (regras do jogo)

[0 Governo, judiciario, etc.
Ordenacao da forma de organizar as transagoes

0 Mecado spot, contratos de longo prazo, hierarquia (uma unica
firma abarcando todo o processo)

0 Integracao vertical na producao



Custos de transacao

Transaction Costs

Search & Bargaining & Policing &

Information Decision Enforcement
Costs 58 Costs ¥ s
Costs incurred in All costs that are Costs involved in
identifying associated with making sure all
possibilities for’," negotiating an parties sick to the
mutual gain"sm agreement agreement
Identification o Time spent at Employment
funding source meetings of an
identification of é\ . external monitor
relevant stakeholders e e 5
Time expended in Time and effort spent
Cost of gathering written and verbal monitoring others

information communications informally



Restrigoes Comerciais e
Legislacao Antitruste

A legislacao antitruste determina que a restricdo ao comercio ou a
tentativa de monopolizar o mercado sdo acgoes ilegais.

EUA: mais importantes
Lei Sherman de 1890
Lei Clayton de 1914
BRASIL

o Esta na Constituicdo
SDE e SEAE




Controvérsias sobre a Politica
Antitruste

A legislacao antitruste algumas vezes

nao permite praticas de negdcios que

tém efeitos potencialmente nocivos :
Fixacao de precos de revenda , Fixacao de

precos predatorios, Vendas casadas

Praticas predatorias muitas vezes assume formas
sutis como dificultar acesso a matéria prima ou
fornecedores; subsidio cruzado.



Concusoes

Avaliacao (desempenho) de mercados
O gue € um mercado concentrado ?

Mercados mais concentrados podem ter pontos
favoraveis

[0 Mais recursos para pesquisa e investimentos

[0 Atraem melhores cabecas, podem pagar melhores
salarios

0 Simplesmente pode nao existir lugar para mais empresas
11

Precisamos avaliar resultados favoraveis e

desfavoraveis e ver a resultante

Uso intenso em politicas governamentais de controle
de mercados



Conclusoes

O gue é e 0 que n&o é concorréncia ?
[0 Modelo tedrico x estrutura do mercado

00 Concorréncia soO interessa para 0s economistas, 0 que menos 0
empresario quer é concorréncia

[0 Quando os atos de uma empresa afetam o desempenho da outra
0 Exemplos praticos

Avancos teoricos

[0 Custos de transacao (Williamson, impacto do custo das informacdes para
fazer negocios)

0 Michael Porter's Five Forces Framework is a tool for analyzing
competition of a business. It draws from industrial organization (10)
economics to derive five forces that determine the competitive intensity
and, therefore, the attractiveness (or lack of it) of an industry in terms of
its profitability.

Cuidados com praticas comerciais ndo permitidas pela lei da
Concorréncia



