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Por que falar de gerenciamento de projetos?

❑ Empresas mais ´projetizadas´

❑ Ensino baseado em projetos

❑ Metodologias ágeis (startups)

❑ Importância do Change Management

❑ Carreira em crescimento 

❑ Possibilidade de aplicar ferramentas em situações diversas



O que é um projeto?

Projeto é um esforço temporário

empreendido para criar um produto, 

serviço ou resultado exclusivo



Exemplos



Exemplos do que não é projeto

o Linha de produção de automóveis

o Processos de contas a pagar de uma 

organização

o Gerenciar o departamento de projetos de 

uma empresa

Atividades operacionalizadas de forma contínua, sem início e finalização



O que é Gerenciamento de Projetos ?

“Gerenciamento de Projetos é a aplicação de conhecimentos, 

habilidades, ferramentas e técnicas nas atividades do projeto

com o objetivo de atender aos seus requisitos.”



O que é o sucesso

Objetivo: transportar pessoas ...

Cliente Equipe de Projeto

Exemplo: construir uma casa



Institutos Especializados



O que é o PMI?

Project Management Institute

O Instituto de Gerenciamento de Projetos (Project Management Institute PMI), 
é a uma das maiores associações para profissionais de gerenciamento de projetos. 
Nosso trabalho para a profissão auxilia mais de 700.000 membros, profissionais 
certificados e voluntários em praticamente todos os países do mundo a aumentar 
o sucesso das suas empresas, evoluir em suas carreiras e tornar a profissão mais madura.

Líder em GP

Presença Global

Impactando Negócios

Feita por voluntários

Cinquentinha em 2019

Crescendo cada vez mais



Certificações PMI

• Certificação PMP – Profissional de Gerenciamento de Projetos (PMP)®

• Certificação CAPM® – Profissional Técnico Certificado em Gerenciamento de Projetos®

• Certificação PfMP® - Profissional de Gerenciamento de Portfolio do PMI®

• Certificação PMI-PBA - Profissional em Análise de Negócios do PMI®

• Certificação PgMP – Profissional de Gerenciamento de Programas®

• Certificação PMI-SP® – Profissional em Gerenciamento de Cronograma do PMI®

• Certificação PMI-RMP® – Profissional em Gerenciamento de Riscos do PMI®

• Certificação PMI-ACP® – Profissional Certificado em Métodos Ágeis do PMI®



Fases de um projeto

Fonte: Gerenciamento de Projetos  - Estabelecendo diferenciais 
competitivos, Ricardo Vargas



Áreas de conhecimento

PROJETO
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49 Processos

Fonte: Gerenciamento de Projetos  - Estabelecendo diferenciais 
competitivos, Ricardo Vargas



Canvas

✓Acelerar o planejamento

✓ Engajar as partes envolvidas 
na execução

✓Alinhar objetivo, prazos e 
custos

✓Criar compromisso 

✓Dar visibilidade 
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Atividade

1. Formar grupos de até 4 alunos

2. Definir o nome do projeto

3. Preencher os campos do canvas

4. Um representante do grupo irá resumir o projeto para a classe



Sobre o que conversamos hoje

❑ Definições e exemplos

❑ Institutos em GP e o PMI

❑ Áreas de conhecimento

❑ Canvas

❑ Aplicação



Dicas

❑ Podcast: Ricardo Vargas

❑ Associar-se ao PMI



“Como profissionais de gerenciamento de 
projetos, nós estamos comprometidos em 

fazer o que é certo e honrado.” 



OBRIGADO! 



Um pouco de história do código de ética e 

conduta profissional do PMI

1981: Grupo de 
Ética, Padrões e 
Certificação

Final anos 80: Padrão de Ética para 
o profissional de Gerenciamento de 
Projetos (PMP)

1998/99: Novo Código de 
Ética para filiados e 
processo para submissão 
de denúncias

2004: Comitê de 
revisão do Padrão 
Ético

2006: Aprovação do 
Código de Ética e de 
Conduta Profissional



Por que podem fracassar

• Os objetivos não foram bem estabelecidos ou não foram compreendidos pela equipe 

do projeto

• Definição pobre e mudanças do escopo

• Expectativas irreais dos stakeholders

• Não foi destinado tempo suficiente para a etapa de planejamento do projeto (tempo, 

qualidade, riscos, orçamento)

• Falta de cooperação de parceiros de negócios

• Comunicação pobre ou desonesta

• Não foram considerados eventuais imprevistos 

• Gerentes de Projeto subestimam o tamanho/complexidade dos projetos que 

gerenciam
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