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Por que falar de gerenciamento de projetos?

Empresas mais ‘projetizadas’

Ensino baseado em projetos
Metodologias ageis (startups)
Importancia do Change Management

Carreira em crescimento
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Possibilidade de aplicar ferramentas em situacoes diversas



O que é um projeto?

UM GULA DO
CONHECIMENTO EM

GERENCIAMENTO o : p , .
DE PROJETOS ” PrOjetO e um esforc;o temporarlo

GU|A ¢ empreendido para criar um produto,
T servico ou resultado exclusivo

SEXTA EDICAQ




Exemplos




Exemplos do que nao e projeto

o Linha de producao de automoveis

o Processos de contas a pagar de uma
organizagao

o Gerenciar o departamento de projetos de
uma empresa

Atividades operacionalizadas de forma continua, sem inicio e finalizagao



O que e Gerenciamento de Projetos ?

“Gerenciamento de Projetos € a aplicacao de conhecimentos,
habilidades, ferramentas e técnicas nas atividades do projeto
com o objetivo de atender aos seus requisitos.”



O que é 0 sucesso

Obijetivo: transportar pessoas ...

Cliente Equipe de Projeto

Exemplo: construir uma casa



Institutos Especializados

[ L L Ly o Pweiean o [sisenss o B aessihee b sem . 4 - a8 x
¢ C & nlwwasseviry L T J . [+ ]
R Nl L I e R T—— - 1 S sn o 2

(OScrum.org - Q¥

The Hmea of Sorwe ABOLIT 418 THALMIMG CENTINCATION PEK G ETrssMENT A INETY RESCRINCY

(77 L e | | o e ("' ‘N TRen -

““‘:.’"A L“

B I R ' PPN P PRRET| Thwrnth

LEARN ABOUT THE NEW PsU CLAS

Faetine wot2
P Lruvaed Linewe o
I e |
.
v

Raalie Ad)
e 0w
W Cha e duiade

W

Gat Certalied

L vt dsyl
WAL B

T pmm T — "
-

T B e b e -—
B

e o P LIRS W e T
.- — Solh o gyt e rpbere v Yooy Aews
bl ol T\ Sewter Wiy W L -
L b oA e B a o ]
I R
-




O que é o PMI? &Pl

Project Management Institute

O Instituto de Gerenciamento de Projetos (Project Management Institute PMI),

€ a uma das maiores associacdes para profissionais de gerenciamento de projetos.

Nosso trabalho para a profissao auxilia mais de 700.000 membros, profissionais
certificados e voluntarios em praticamente todos os paises do mundo a aumentar

0 sucesso das suas empresas, evoluir em suas carreiras e tornar a profissao mais madura.

000
o Lider em GP 'ﬂ'ﬂ\ Feita por voluntarios
AL
@ Presenca Global “ Cinquentinha em 2019

'5:’“ Impactando Negacios ; Crescendo cada vez mais




Certificacoes PMI

[ « Certificagcao PMP — Profissional de Gerenciamento de Projetos (PMP)® ]

« Certificacdo CAPM® — Profissional Técnico Certificado em Gerenciamento de Projetos®
* Certificacao PfMP® - Profissional de Gerenciamento de Portfolio do PMI®

» Certificagcdo PMI-PBA - Profissional em Analise de Negdcios do PMI®

* Certificacao PgMP — Profissional de Gerenciamento de Programas®

« Certificagao PMI-SP® — Profissional em Gerenciamento de Cronograma do PMI®

» Certificacao PMI-RMP® — Profissional em Gerenciamento de Riscos do PMI®

« Certificacdo PMI-ACP® — Profissional Certificado em Métodos Ageis do PMI®



Fases de um projeto
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. longo das fases do projeto
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Fonte: Gerenciamento de Projetos - Estabelecendo diferenciais
competitivos, Ricardo Vargas

TEMPO



Areas de conhecimento

Integragao
Pa rtes

Interessadas

PROJETO

Comunicacoes

@ Qualldade
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Canvas

v’ Acelerar o planejamento
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% PRODUTO

STAKEHOLDERS

Externos &
Fatores Externos

C > PREMISSAS Iﬁ' RISCOS

GERA VALOR ?

==|] REQUISITOS
+

=P 0 —p
LINHA DO TEMPO

PP S

$$s CUSTOS

@ RESTRICOES

\

\_J
Project Model Canvas



PITCH
JUSTIFICATIVAS %, PRODUTO STAKEHOLDERS (™" ™~ PREMISSAS |ﬁ| RISCOS

Externos &
Passado Fatores Externos

A QUALIDADE DO PRODUTO
— QUE O CLI,ENTE VAI RECEBER
OBJ SMART ;;7 REQUISITOS ESTA DEFINIDA ?

LINHA DO TEMPO
OQUE? | = [pp@amms

BENEFICIOS

Futuro

@ RESTRICOES

Project Model Canvas



PITC
JUSTIFICATIVAS %, PRODUTO

Passado

OBJ SMART -—\]‘ REQUISITOS

L
*—r 0 —>
LINHA DO TEMPO

PP S

BENEFICIOS

Futuro

@ s RECURSOS ADEQUADOS
SERAO ALOCADOS??

Project Model Canvas



PITCH
JUSTIFICATIVAS %, PRODUTO STAKEHOLDERS

Externos &
Passado Fatores Externos

OBJ SMART -—\7 REQUISITOS

£
>0 —>

LINHA DO TEMPO
EQUIPE

O TRABALHO ESTA
EQUACIONADO
TECNICAMENTE?

@ RESTRIGOES $$$ CUSTOS

Project Model Canvas



PITCH
JUSTIFICATIVAS %7 PRODUTO STAKEHOLDERS

Externos &
Passado Fatores Externos

EXISTE COMPROMISSO DE
PRAZO E CUSTO?

OBJ SMART =] REQUIS
V.
" A A

— - ;"‘. LINHA ".)TENr’)
@@ ENTRF.C s
. QUANDO
BENEFiCIOS
Futuro e
QUANTO?

$$$ 5

Project Model Canvas



Atividade

1. Formar grupos de até 4 alunos

2. Definir o nome do projeto

3. Preencher os campos do canvas

4. Um representante do grupo ira resumir o projeto para a classe



Sobre o que conversamos hoje

1 Definicoes e exemplos
 Institutos em GP e o PMI
3 Areas de conhecimento
 Canvas

d Aplicacao



(J Podcast: Ricardo Vargas

(] Associar-se ao PMI



“Como profissionais de gerenciamento de
projetos, nos estamos comprometidos em
fazer o que e certo e honrado.”



OBRIGADO!



Um pouco de historia do codigo de etica e

conduta profissional do PMI

Final anos 80: Padr3o de Etica para
o profissional de Gerenciamento de

Projetos (PMP) ‘

o
1981: Grupo de

Etica, Padrdes e
Certificacao

2004: Comité de
revisao do Padrao

Etico ‘

1998/99: Novo Cddigo de
Etica para filiados e
processo para submissdo
de denuncias

2006: Aproyagéo do
Cédigo de Etica e de
Conduta Profissional



Por que podem fracassar

* Os objetivos ndo foram bem estabelecidos ou ndo foram compreendidos pela equipe
do projeto

» Definicdo pobre e mudancas do escopo
» Expectativas irreais dos stakeholders

» Nao foi destinado tempo suficiente para a etapa de planejamento do projeto (tempo,
qualidade, riscos, orcamento)

» Falta de cooperacgao de parceiros de negocios
« Comunicacao pobre ou desonesta
» Na&o foram considerados eventuais imprevistos

» Gerentes de Projeto subestimam o tamanho/complexidade dos projetos que
gerenciam
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