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rios? Ou melhor, que outros aspectos desta pessoa ndo conseguimos
ver, ou aos quais ndo dedicamos a devida atengio?

Seguramente nio poderia dizer com precisdo e de antemdo o que
existiria neste a/ém das identidades institucionais. Poderiamos, tal-
VeZ, tentar uma pequena resposta a essa pergunta por outra via, se
voltdssemos as nossas atengdes para os saberes, conhecimentos e
experiéncias de cada um, 2 parte daqueles que fazem com que se
esteja ocupando este ou aquele posto especifico. Se propicidssemos
um contexto voltado para esses saberes e conhecimentos, eles talvez
conseguissem se desentocar, sair A luz, € as conseqiiéncias disto po-
deriam ser as mais variadas, como bem pudemos ver pela passagem
do paciente médico.

a Considero os saberes e conhecimentos como um componente
\ essencial do humano mas, como conseqiiéncia de uma série de im-
pedimentos relacionais e discriminatérios, terminam, como vimos,
| Por ndo aparecer, tornando-se quase imperceptiveis ¢ até esquecidos
_m__ pelas proprias pessoas que os possuem. Sejam oficiais ou ndo, cos-
_Ad_dm-mo passar batido por eles. E que eles geralmente nio sio con-
siderados como sinais fortes o suficiente para se articuld-los com um
diagndstico ou uma evolugdo. O mais das vezes, eles ficam simples-
mente no /mbo dos sinais fracos, sinais de pouca pertinéncia nas
classificagdes gerais do dmbito tradicional do tratamento.
Em decorréncia disto, como dissemos, nfio nos é facilitado ver

a complexidade e a riqueza de cada um e de todos, mergulhados

que muitas vezes estamos no meio de gabaritos simplificadores qug
filtram a relagdo com o outro ¢ consigo mesmo. Quando muito, no
que diz respeito ao paciente, a percepgio desta riqueza se dd em
uma situagiio circunscrita de terapia dual, de grupo ou mesmo (i
miliar.

Quanto ao pessoal de tratamento, a situagio tampouco é muit
diferente. Os filtros institucionais, mormente os de szafus e de 1|
¢do, regulam em geral as relagdes e as percepgdes, nio obstante lil
alguma pequena ampliagio do reconhecimento reciproco entie
pessoas de uma mesma equipe ou de equipes que se inter-relacl
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:.mB com uma determinada freqiiéncia. Mas, mesmo assim, o rela-
clonamento costuma pautar-se principalmente pelo que cada um
sabe ¢ deve saber fazer em sen trabalho, que permanece sendo quase
seémpre 0 mesmo, devido is alocagdes fixas de fungées, tipicas das
omﬂ.wnca.mm dos nossos equipamentos. Qu seja, conhecimentos e ex-
beriencias pessoais que porventura venham a aparecer caem igual-
Mente no pordo da baixa pertinéncia.

E bom lembrar que, a0 me referir aos processos terapéuticos
como hi pouco o fiz, nio quero dizer que eles nio sejam :onmmmm._
1os ou efetivos. O que acontece, muito freqiientemente, & que eles
mwms.n IESTritos aos seus atores ¢ encapsulados no seu préprio dmbito,
:mo‘:ao além de suas frontejras, Isto vale, a meu VEr, tanto para os
bacientes quanto para o pessoal de tratamento.

Ora, nfo nos podemos esquecer de que a vida no equipamento
de satide mental nio se limita 4 €SSCs processos, € preciso mais, Exis-
nw af uma pequena sociedade em que todos estdo inseridos, ¢ cuja
historicidade nio se restringe a historicidade das relagdes que se
.n_mo niesses processos terap&uticos especificos que sio, de sua parte
Eomma&_mdo:ﬂn importantes. £ preciso um além deles, caso noﬁamao_
se nc.:n:m 0 risco de cair em uma serializagio de pequenas ilhas de
rclacionamentos, alheias ao universo complexo da multirreferenciali-
dade e da transferéncia multifocal,?

A PEDAGOGIA, DE Novo

<ra o inicio dos anos de 1970, em um bairro da periferia de Orly,
Cliire Heber-Suffrin, professora primaria de uma classe de alunos
iom dificuldades escolares, estava ainda no inicio de sua carreira
profissional. Claire ainda nio tinha muita familiaridade com a téc-
fica I'reinet naquela €poca, muito embora a escola onde trabalhava
I# utilizasse alguns procedimentos desta técnica.

I"oi assim que, ao levar a sug classe para uma exploragio do meio

LE . 40, acima.
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em uma pequena aldeia afastada de Orly, ela teve a sua primeira
experiéncia com aquilo que ela chamaria mais tarde de #rocas de
saberes. Num dado momento da excursio, algumas criangas se diri-
giram a ela, animadas e cheias de curiosidade, pedindo-lhe a autori-
zagio para aprenderem a ordenhar vacas, com a ajuda de um fazen-
deiro da regiiio. Embora se perguntando em qué aquilo iria ajudar
as criancas a passarem de ano, Claire se deu conta da intensidade
do anseio das criangas e de como isto repercutia nela mesma. Esta
_.uom_:obm negociagio das criangas com o fazendeiro entusiasmou-a a
tal ponto, que ela ndo s6 lhes deu permissio para que fossem apren-
der a ordenha com o fazendeiro, como também comegou a procurar
na aldeia por outras pessoas que pudessem ter outras coisas para
ensinar is criangas. Aconteceu que nos dias seguintes, algumas das
criangas da classe foram aprender a ordenhar, outras foram construir
a maqueta de um chalé tipico da regido, com um marceneiro local,
e outras foram escutar estérias de alguns idosos da aldeia.

A partir desta experiéncia e de outras que se seguiram, nas quais
algumas pessoas que se dispuseram a ensinar o que sabiam, passa-
ram também a aprender com outras, Claire se pergunta: ”Como fa-
zer um projeto suportado coletivamente, como uma outra maneira
de fazer a escola? Isto me parecia ser da ordem do sonho e do im-
possivel” (Heber-Suffrin, 1992, p. 18). Procurando instrumentar-s¢
melhor para lidar com a sua questdo, Claire passou a pesquisar al-
guns pensadores e educadores, dentre os quais Ivan Illich, Paulo
Freire, Freinet, Laborit ¢ Edgar Morin e, em seguida, desenvol:
veu seu primeiro projeto, a que chamou de Redes de Trocas de Sa-
beres na Lscola.

Claire continuou a investir em seu sonho ¢, alguns anos mais taf
de, esta experiéncia das redes foi expandida para as comunidades
em geral, sendo criada na década de 1980 uma associagdo a qual fi il
dado o nome de Redes de Trocas Reciprocas de Saberes.” ,

O ponto de partida das redes é que cada um sabe alguma coisn

% O nome original & Réseaux d’Fchanges Réciprogues de Savoirs.
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por menor que seja este saber, ele pode ser valorizado e transmitido
a alguém que deseje adquiri-lo. Neste sentido, hd ai uma estreita
concordincia com a posi¢dao de Bleger (1972, p. 60-1): “Nio hi ser
humano que nfo possa ensinar algo, quando mais nio seja pelo sim-
ples fato de ter certa experi€ncia de vida. Esclarecamos, além dis-
s0, que nio se trata somente de aprender no sentido limitado de re-
colher informag#o explicitada, mas de converter em ensino e apren-
dizagem toda conduta e experiéncia, relagio ou ocupagio”.

Como nessas redes cada pessoa é considerada ao mesmo tempo
ofertante e demandante de saberes, as relagdes se estabelecem em um
nivel de paridade e reciprocidade. Aquele que aprende, por exem-
plo, alguns conceitos de matemadtica com alguém, poderd ensinar o
tricb a um outro que, por sua vez, ird ensinar a um terceiro como
trabalhar com um processador de textos no computador, e assim por
diante, em uma rede que pode expandir-se interminavelmente.
Neste intercimbio, as pessoas aprendem um saber que descjam
adquirir €, ao mesmo tempo, aprendem a ensinar o que sabem, atra-
vés da dificil experiéncia de partilhar com o outro o que se sabe.
Voltaremos a isto.

Este € um pequeno exemplo para mostrar rapidamente qual é o
espirito presente em uma rede de troca de saberes. Como também
pudemos ver ai, esta rede opera de modo flexivel e ndo entra em
consideragbes de hierarquia de saberes ou de starus. Aqui existe algo
que nos interessa sobremaneira, quanto a essas trocas. O valor é o
prprio saber tramitado, além do fato de que aquele que se encontra
na posi¢io de ensind-lo, é ele préprio, valorizado, o que fortalece,
assim, as bases para uma verdadeira sociabilidade.

Finalmente, todo e qualquer participante das redes, além de ser
um ofertante ¢ um demandante de saberes, é encorajado a ser tam-
hém um participante na construg¢do e na manutengio de sua rede,
ou mesmo na construgdo de novas redes. Este € um dos aspectos
(ue contribuem para existam atualmente mais de setecentas dessas
redes espalhadas pela Europa, Africa e América Latina.
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Voltemos aos primérdios das Redes de Trocas Reciprocas de Sa-
beres. Claire Heber-Suffrin (1992, p. 12) assim comenta a experién-
cia que teve durante a temporada em que esteve com as criangas,
naquela pequena aldeia: “Alguma coisa se passou de muito forte,
em parte inconscientemente com as minhas criangas e talvez comi-
go também: isto fazia parte da vida que circulava. As criangas vi-
nham, durante a hora do estudo, contar, escrever e redigir. E, sem o
ter ainda teorizado, me parecia jd naquela época, que s6 temos sa-
beres para comunicé-los, e, para comunicar, € preciso por conseguinte
que o saber circule. O saber € feito para criar a relagio, ¢ comuni-
cando-0, nos apropriamos dele”.

Isto mesmo. Acontecen, deu um clique! “A consisténcia precede a
existéncia. O acontecimento singular da «tomada de consisténcia»
gera 0s tempos, 0s espagos e as substincias préprias dos agenciamen-
tos”, nos diz o @migo Guattari (1981, p. 163).

“[. . .] s6 conhecemos alguma coisa 4 condicio de nos reconhe-
cermos ¢ de reconhecermos alguém; aprender depende de relagdes
¢ de tramas que tracam a rede desses deslocamentos, mas também
se mistura as cadeias circunstanciais da amizade” * também nos diz
Michel Serres (1998, p. 12).

De um lado, criangas com dificuldades de aprendizagem e, de
outro, as dificuldades de comunicagio e de relacionamento nos nos-
sos equipamentos. Nada mais préximo do universo de nossas preo-
cupagdes. As questdes relativas 4 aprendizagem e 2 comunicagio
estdo na base dos problemas psicopatoldgicos, ji nos apontava Pi-
chon-Riviére.

Este me parece ser um argumento sélido para que pensemos em
um empreendimento que possa fortalecer em especial estes dois
processos. Um coletivo concreto, voltado para a criagiio de redes de

- Grifo nosso.
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relacionamentos que privilegiem o ensino ¢ a aprendizagem, pro-
movendo uma intensifica¢do na gualidade de presenca de cada um.

Criar mais um espago que possa ser freqiicntado liviemente, sem
distingdo, assim como uma espécie de clube, cuja jdiz de associado
fosse composta tio-somente dos saberes, aonde se pudesse ir, estar
com os outros ¢ simplesmente fazer conhecidos, fazer confecimentos.
E neste sentido que pensamos na cria¢io de um Clube dos Saberes.

Sem distingdo! J falamos algumas vezes sobre a hierarquia — tal-
vez melhor dizer Aierarguias — no equipamento de satide mental e
as dificuldades que essas assimetrias trazem. Existe, porém, mais
um ponto que me parece ser digno de nota quanto a isto. £ a pre-
senga, em geral, de uma assimetria bastante acentuada e, até mes-
mo contrafdbica, entre o dito normal e o doente do qual ele cuida.

Mas, nio seriamos todos #ormopatas, inseridos que estamos “na
trama mesma do tecido e do discurso social”?? O que ha de mais
transversal — ¢ sem distingiio de classes — em todas as pessoas que
convivem nessas assimetrias, sendo o desejo, os saberes e a lin-
guagem? ) 1

i Mo B ot b

Novamente o acolhimento, os encontros e o reconhecimento

Se dermos uma rdpida olhada no verbete acolher, no Aurélio ou
no Michaélis, poderemos encontrar ai vrios sentidos como, por exem-
plo, Zospedar, receber, aceitar, tomar em consideragdo, dar crédito a al-
guém. Pois, a meu ver, é de tudo isto que se trata. Acolher, nunca &
demais reiterar este tema, ¢ aceitar e tomar em consideracio o ou-
tro, reconhecendo-o em seu estilo € em suas riquezas. Ao ser “reco-
nhecido por outros, cada um aumenta a sua implicagio quanto a sua
relagdo com os outros”, nos lembra Authier (1998, p. 267).

Mas, para que se dé o reconhecimento, € preciso que haja en-
contros. E no entanto, o encontro nio é programivel, como ja vi-

% Cf. Nota 29, adiante.
* Cf. p. 45, acima.
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mos. O encontro, propriamente dito, simplesmente acontece. Por esta
raziio, quando se fala em programar o aleatdrio, deve-se levar em
conta que isto significa criar planos que comportem um possivel dos._
encontros, que criem condi¢es minimas para que o reconhecimen-
to €o anmn_o possam ter a sua expressio. E preciso promover mais
espagos potenciais?’ que possam confer 0 investimentos de cada um,
sempre 2 sua medida.

Nesta perspectiva & que penso, fimando, caber um clube volta-
do para o universo dos saberes, que possa acolher tantos quantos ali
queiram ir, 2 medida de seu descjo, abrindo um espago para o reco-
nhecimento de suas riquezas: seus conhecimentos, suas experién-
cias, suas histérias. Um espago onde haja uma ambiéncia tal que a
comunicagdo ndo se fundamente nas nossas assimetrias tradicionais.

Por que nfio criar mais um espago que possibilite uma Justificagdo
para se estar af? Por mais fugidio que seja este momento de presen-
¢a, pode haver algo que se comunique, algo que s¢ comunique na
“dimensio da existéncia a mais sufocada na vida corrente. . .” (Oury,
1992, p. 146), ou seja a dimensio pdtica. Contar para 0 Outro, Ser reco-
nhecido, é o desejo mais fundamental do homem® e a base mesma
da transferéncia. Agregaria a estas observagdes uma contribuigio pre-
ciosa de Authier. E que, um conhecimento, além do seu sentido vol-
tado para o saber, € também ¢, sobretudo, um conhecido:?® “Conhe-
cimentos: pessoas que tém relagdes entre si” (Authier, 1998, p. 266).

A mutualizagio dos conhecimentos e a ensinagem

Antes de continuarmos, é preciso lembrar que o saber de que
falamos ndo é somente um seber-fazer ou um saber a respeito das coi-

2 Cf. p. 80, acima.

3 Cf. p. 87, acima.

™ “Clonnaissances: personnes qui ont des relations entre elles”. A palavraconkecimen-
0 tem também o significado de condecido, tanto no francés quanto no portugués,
Portanto, em nossa lingua, quando dizemos conhecimento, podemos tambéni
nos referir a uma “pessoa com quem travamos relagtes” (Aurélio).

i
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sas. Como nos dizem Mony Elkaim & Isabelle Stengers (1994), o
saber é “ontoldgico”, ele € “producio e especificagio reciprocas da-
quele que sabe ¢ daquilo que € sabido”.*” Estamos, portanto, falan-
do de um processo de autoproducio ¢ de produgio do outro.

Um dos aspectos fundamentais daquilo que gostariamos que ocor-
resse no Clube dos Saberes € a sustentacio da reciprocidade, na qual,
como dissemos, cada um é a0 mesmo tempo ofertante € demandante
de saberes.

Além da especificagio reciproca do que sabe e daquilo que € sa-
bido, apontada por Elkaim & Stengers, seria importante também
podermos produzir uma transformagio na dissociacio formal entre
o que ensina e o que aprende, dissociacio esta cuja estrutura € muite
semelhante, sendo igual, & que existe entre 0 que cuida € o que é cuida-
«\m“ Lembremos que esta dissociagio, em nosso contexto, adquire um
cariter eminentemente forte, como obstdculo ao tratamento.

Constituindo-se como um espago de mutualizagao dos saberes,

este clube pode vir a promover condig¢es para novos modos de re-
lagdo, introduzindo alguns re-arranjos nessas dissociacdes. Aquele
que aprende, ensina ao que ensina, pelas préprias dificuldades ou
questdes que ele lhe aponta. Dependendo da gualidade de presenga,
ao acolher as questdes daquele que aprende, o que ensina aprende
mais sobre si e mcgo ele, além de aprender mais sobre aquilo que
nsmwmm,, ele aprende mais a ensinar.

Sabemos, de Michel Polanyi (1983), que o conhecimento expli-
cito, aquele que temos condigdes de transmitir a um outro, estd sus-
tentado por um outro tipo de conhecimento, que € ainda Bm_m fun-
damental, o conhecimento ticito.*! O conhecimento So;o é o que
subjaz ao explicito e sobre o ac& nfio temos palavras para dizer, ndo

3 Estas palavras dos autores se referem ao conceito de enaction, desenvolvido por
Francisco Varela. Quanto a isto, cf. Varela, 1989 ¢ da Costa, 1993,

3 Em seus trabalhos iniciais, Polanyi utilizava condecinento (Knowledge) e conkecer
(Knowing) praticamente como sindnimos. Mais tarde, cle prefere considerar o
conhecimento como o prosse de confecer (Knowing) — atente-sc para a forma ge-
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o reconhecemos conscientemente. Ao tentarmos Organizar 0 nosso
conhecimento para partilhd-lo com outrem, tomamos consciéncia
de mais alguns aspectos daquilo que conhecemos tacitamente.* Com
isto, produz-se um maior auto-reconhecimento ¢ um fortalecimen-
to do préprio conhecimento, ndo s6 explicito como também ticito:
“sempre se aprende mais do que se cté, do que se pode demonstrar
verbalmente ou acusar conscientemente” (Bleger, 1972, p. 78).
Concebendo desta maneira este processo de compartilhamento
dos saberes ¢ todas as suas implica¢des, podemos dizer que aquilo
que chamamos de mutualizagdo ndo se restringe 2 interagio entre
duas ou mais pessoas, mas inclui igualmente uma relagdo consigo
mesmo. Existe af uma inextricabilidade do ensinar, do aprender e,
portanto, do comunicar. Ha ai, para usarmos um neologismo de
Bleger, uma ensinagem.
“Ensino e aprendizagem constituem passos dialéticos insepard-
' veis, integrantes de um processo Unico em permanente movimen-
to, porém ndo s6 pelo fato de quando hd alguém que aprende tem
que haver outro que ensina, mas também em virtude do principio
segundo o qual nfo se pode ensinar corretamente enquanto nio se
aprende durante a mesma tarefa de ensino” (Bleger, 1972, p. 58).
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Despiramidalizar os saberes ¢ os lugares

No dmbito do Clube dos Saberes estamos, portanto, falando mais
de pessoas do que de personagens da pirimide das identidades,
Poderfamos dizer que uma de suas referéncias bdsicas € a posigiio
de Tosquelles (1995, p. 38), em sua afirmacio de que “permaneces
mos mais ligados 2 pessoa e suas transformagdes, do que a personi
lidade dos doentes, ou a nossa”. g

rundiva deste termo, que, em uma tradugio literal, poderia ser conkecendo. Quan
to a este processo do conhecimento, ¢f. Polanyi, 1974, e Polanyi, 1983, espeainl
mente o capitulo “Tacit Knowing”, p. 1-25.

2 1% o que alguns autores denominam canversdo do conhecimento. Quanto a isto,

Nonaka & Takeuchi, 1997.
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GaBm outra preocupacio do Clube dos Saberes é também a pro-
mogdo da retomada e do incremento do papel operativo do pacien-
te, como também das classes institucionais mais intimidadas diante
da caixa preta do saber terap€utico piramidalizado. A possibilidade
mw exercicio de diferentes papéis* e fungdes, em diversas situa-
¢oes e por todos os que participam do clube, deve também ser uma
preocupacdo permanente. Criar esta diversidade, ¢ abrir possibili-
dades de mudancas no “conjunto de experiéncias, conhecimentos
e wm@B%. (Pichon-Riviére) com os quais cada um pensa e age, ou
SCJa, nos ésquemas referenciais de cada um e, conseqiientemente _58
nma:n_.,bmm referenciais do conjunto dos participantes, mediante .:Bm
mu_uoamn_iamaa relacional CONSigo mesmo, com o outro e com os ob-
Jetos. As suas préticas, portanto, poderiam /zocu/ara cultura do equi-
_umsrw:nw, como dissemos hd pouco, por meio de novas qualidades
de relacionamentos e de investimentos, abrindo €5paco para umn au-
Bn.bS das relages complementares e, conseqiientemente das consse-
lagdes de conhecimentos (nos dois sentidos), desafogands o universo

m.n cada um para aquilo que Deleuze e Guattari chamam de multipli-
cidades transversais.

REVENDO O COLETIVO

zm.w 0 que ¢ que faz que as pessoas freqiientem um clube? Viri-
.._m razoes, certamente. Vamos tentar circunserever uma situagdo espe-
cifica, para melhor nos localizarmos, ’

Quando alguém vai ao clube jogar vdlei, por exemplo, ele terd
_::m razio, uma justificagdo, para sc encontrar com 0s$ mn:,w compa-
nheiros de time, os jogadores do time oponente, o juiz etc. Quando
I partida estd 7olando, todos concentram as suas agoes n.m:uw rela-
L0es em torno de um odjero concreto que é a bola. No momento do
10170, cada um mantém a sua atengdo voltada para ela, tendo como
pino de fundo os outros, suas posigdes e as possiveis relagbes que

71

€. Nota 13, Capitulo 5.




