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Inovacgao: de fechada para aberta...

* Foi eficaz na definicao das empresas lideres de
mercado durante muitos anos.

 Contexto em que as empresas estao inseridas tem
mudado

* Fatores:
— Aumento no numero e mobilidade de trabalhadores do
conhecimento
* Dificil controle das idéias e expertise gerados na empresa
— Disponibilidade cada vez maior de capital de risco

* Financiamento de empresas nascentes (spin-off de Centros de
Pesquisa Corporativos)




Inovacao: de fechada para aberta...
Novo contexto...

 Quando ocorrem descobertas, os cientistas e engenheiros que as
desenvolveram tem uma opcao externa para coloca-la no
mercado;

 Se a empresa que financiou a descoberta nao prosseguir de
forma oportuna, as pessoas envolvidas podem desenvolvé-la

— empresa nascente financiada por capital de risco.

— Se a empresa nascente for bem sucedida, podera obter
financiamento adicional por meio da oferta de acdes ou pode

ser adquirida por um preco atrativo.

— O valor gerado nao sera investido em descobertas
“fundamentais”; a empresa buscara outra tecnologia para
comercializar.




O Modelo de Inovacao Fechado

Limites da
empresa
J
D J
Projetos de , > Mercado
Pesquisa w J J

J

Pesquisa Desenvolvimento




INOVACAO ABERTA

~+ Novo paradigma de Gestdo da Inovacido na Empresa
— A P&D sao tratados como sistemas abertos

— Promove a expansao dos negodcios por meio da colocacao no
mercado de uma inovacao que nao sera necessariamente
desenvolvida internamente

— Permite as empresas obterem retorno de projetos que, em outros
casos, seriam abandonados no funil da inovacao, em razao dos
critérios técnicos e econdmicos utilizados pela empresa

* Modelo de Negdcios Aberto:

— Cria valor a partir de atividades que promovem o desenvolvimento
de um novo produto/servico

— Permite a captura de valor pela utilizacao do ativo, recurso ou
posicao chave da empresa nao apenas em suas proprias operag
mas também nos negdcios de outras firmas




Modelo de Inovacao Aberta
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Modelo de Inovac¢ao Fechada

Modelo de Open Innovation

As pessoas mais talentosas na nossa area
trabalham para a empresa.

Nem todas as pessoas mais talentosas trabalham para noés
entdao devemos encontrar e trazer o conhecimento e a
expertise de individuos brilhantes que estao fora da
organizacao.

A lucratividade com P&D, depende da
descoberta e desenvolvimento interno.

P&D externo pode criar valores significativos; o P&D interno
€ necessario para se apropriar de parte desse valor.

Quem descobre primeiro, chega com o
produto ao mercado primeiro.

N3o é necessario iniciar a pesquisa para lucrar com ela.

Quem comercializa primeiro uma inovacao
vence.

Construir um melhor Plano de Negdcios é melhor que chegar
ao mercado primeiro.

Vitdria depende da quantidade criada de
boas idéias.

Usar as melhores idéias internas e externas leva a vitoria.

Deve-se controlar a propriedade intelectual
de forma que os competidores nao lucrem a
partir das idéias da empresa.

Devemos lucrar com a utilizacao da Pl de outros, e devemos
comprar a Pl de outros toda vez que esta traga vantagens ao
plano de negdcios da empresa.

Fonte: Chesbrough (2003, p. 38)




Impacto nas Receitas e Custos

j
Receitas Receitas
| |-
Custos
|- Economia de “tempo e custo”
alavancados pelo desenvolvimentg
externo
Modelo de Negécio Modelo de Negdci
Fechado Aberto

Fonte: Chesbrough (2007, p. 27)



Potencializando as inovacgoes
radicais

N7

Potencializacao da Inovacao
radical

Fonte: O'CONNOR, 2008



Questoes importantes na implementacao
da lA

Habilidades

Motivacao




Facilitadores e Barreiras na
@ implementacao da IA

Apoio da alta geréncia

Criar uma cultura de 1A

Mudancas estruturais adequadas
Fator relacionado a Procedimentos
Conhecimento da empresa

Combinacgao correta de habilidades

Motivacao dos funcionarios

Questdes culturais internas
Falta das habilidades adequadas
Dificuldades operacionais

Falta de recursos

Questoes culturais externas




Procedimentos: o papel do time de implementacao da
g N\ 2

Ouvir os problemas _
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P&D aplicados
« E dificil de ser aberto
* Culturade realizacdo

Pesquisa Basica:
* Abertaintrinsecamente

* Cultura apoiadora
* Conexidade externa
* Motivadores intrinsecos

» Abordagem pararesolucdo de

problemas
* Motivadores extrinsecos

Mortara et al (2009)



Visao integrada de implementacao centralizada da IA em
grandes empresas

Alta Direcao
Questées...
Nivel de envolvimento
Politicas internas
Efeitos da mudanca de
pessoal

Time de IA

Fornece...
Conjunto de competéncias
Treinamento

Gestéo Estratégica
Suporte para “abertura interna
“Entusiasmo e crenga na IA

EﬂVOlVi mento Face amigavel e responsabilidade |A
)
treinamento e apoio

Orcamento

Estratégia

Comprometimento

Funcdes/Sub-culturas da Empresa
Questbes...
Identificacdo de necessidades e preocupacgdes
Adequar treinamento para diferentes fungoes

Individuo
Questées...
Medo da mudanga/fracasso
Implicacdes para a progressao da carreira
Criacao de sentimento de “grupo de apoio”




 Avelocidade das mudancas tecnoldgicas esta exigindo que as empresas

cooperem entre si para lancar produtos e servicos lideres no mercado;

* A cooperacao exige que as empresas desenvolvam novas habilidades e
recursos para o desenvolvimento da colaboracao;

O surgimento de intermediarios ou servicos tecnologicos é bastante

natural, mas atualmente gera confusao em decidir quem procurar, quando
ou qual ajuda é necessaria;

 Ha necessidade dos intermediarios serem claros quanto ao servico
oferecido, produzindo valor real com experiéncia robusta.




Company @ University @ Intermediary @ R&D Centre @ Start up

Intermediarios podem acessar redes de conta
distintas das atuais de uma empresa, expandindo enormeme Qiches
0 seu conhecimento...




ampla gama de possibilidades:

* Consultorias técnicas e comerciais;
 Departamentos governamentais;
* Agéncias de Desenvolvimento local e regional;

* Redes académicas;

Escritorios de Transferéncia de Tecnologia.

Em comum: habilidade de ajudar seus clientes a acessar uma

variedade maior de experiéncia, informacio, capacidades ou servico Sl

que podem ser fornecidos internamente.



Entao como selecionar?

 Quais capacidades sao oferecidas?

e (Qual a rede de contatos é acessada através desse intermediario?

* Qual o modelo de negdcio utilizam?

 Qual é a sua abordagem ou estilo de colaboracao?




Exemplos de catalisadores do processo de inovacao aberta no Brasil

Pesquisa Desenvolvimento Comercializacéao
< NITs
S 8 el o B de ICTs .‘Aquisigéo de Produtos
- S Marca compartilhada

Lei da Informatica
Q Leis estaduais em
prol da inovagao

Q Fronteiras da empresa

Mercado foco da empresa

Fronteiras da empresa

Parques Tecnoldgicos
Programa RHAE Incubadoras de Empresas

CNPq - Bolsas
Tecnologia
. ‘ . Spin-outs

Licenciamento

Idéias e
Tecnologia

Entidades de Incentivos fiscais
Apoio




Rede de Cooperagao das empresas de
Healthcare da NASDAD

Fortes e sdlidas
comunidades

Comunidades
periféricas: muito

e

importantes para a \ , e Companhias
rede. : ,= /BIJBEN - intermediarias
7N > ligam a
comunidades
\ e maiores.
Ve g

Os nds mais
importantes sao
Biogen, Amgen e
Gilead.

Luqueze (2018) / =



Caso Inovacao Aberta: Natura

QUESTOES

1) Caracterize os tipos de processos fundamentais de Inovacao
Aberta desenvolvidos pela Natura.

2) Cite os principais beneficios que o modelo de Inovacao
Aberta pode proporcionar as empresas que desejam
desenvolver novas tecnologias.

3) Quais sao as potenciais barreiras no desenvolvimento d¢
Inovacao Aberta que as empresas poderao enfrentar?




COOPERACAO EMPRESA-
UNIVERSIDADE/
INSTITUTOS DE PESQUISA - CEU
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POLITICAS GOVERNAMENTAIS
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MODELO DA HELICE TRIPLA

HELICE TRIPLA |
COVERNO HELICE TRIPLA I
@ HELICE TRIPLA Il

GOVERNO
ACADEMIA @

ACADEMIA = INDUSTRIA

ACADEMIA INDUSTRIA

REDES TRILATERAIS
E ORGANIZAGCOES HIBRIDAS |

PLONSKI (2006)



Universidade Empreendedora

Venda de
Tecnologia

Universidade Pesquisadora

Conferéncias
conjuntas

Universidade Educadora

Adaptado de Eun et al (2006).

Pesquisa
colaborativa

icenciamento
de patente

Educagdo mais aplicada
e mais pedagogica

Centros
colaborativos
de pesquisa

Parques Cientificos

Empresas dirigidas
por universidades

e Tecnoldgicos




UNIVERSIDADES

AGENCIAS ‘ JOPERACAO ' ASS.
FINANCIAMENTO e ~ . MPRESARIAIS

Escritorios

Transf. Tecnologia EMPRESAS

]
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@ Universidade
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@ Institutos de pesquisa

}{wrz

.

| Rom _I.USTRY

c ommm.u, BANK

INDUSTRY, MA('INA D_ANDREA

| roLEgRASIL
_INDUS TRIAL

SURCO_TECNOL
COMPOSITE ,x CNOLOG!
|

NGK, ann. LER,(_VBI.

KOBE r.un.

cm N
NICHO r'Nomcm

u:xsﬁw.nr
PADGTEC
CKSS_FORSE

NORTHERN_TBCHNG

Cco. RIJA

MUL@ING

Rede dos compartilhamentos excluidos depdsitos em co-

EMERSON_CLIMA@F_TECHNOLOGIES

AR_BRASI

HEJ@ICH | D
SIEJENS
WARBLER
GRENPENE
COMPANHIA Bn’xm DE_PROJE
AMAZONIA Q
= POLENO HEM@@ENSE

ﬁmrm ont,An.M.Ao DE PI.ANEJ

\ \ \ INSTITUTO_DE_MEPICINA_TROPICAL
JOHNSON.@ JOHNSON

J

RAMOS lNI)lI.lY PLASTICA
I.ANAI’I.AST IND_R3_AMAZONIA_LTDA \

/
/ P
FIBREFORM

0Xx]

| COESTER
S\JCNICAD.

FAPESP COMPANHIA_QUIVICQINDUSTRY_DE_LAMIN

Bc‘.ﬁ’.A

- \ PUI.SAR_'I'?NOLOGIA
ELE.ONS |
— }
PRATT . ~INDUSTRY _BRASILER@AS_DE_ARTIGOS_REF '

m‘.@,’_‘! %n

GAMESA_DESARRO@.0S_AERONAUTICO

s cm'r'l/.xn

SANSUY. IN'DUST‘ DE_PLASTICOS

WOP_IND_E_CQT_DE_BOMBAS




Rede de Cooperacao para
'senvolwmento de tecnologias de CART cell
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RN Rede de Cooperacao para
desenvolvimento de tecnologias de
CART cell (Componente gigante)




rincipais Players no desenvolvimento
de Cart cell

Achillion Pharm Inc
Univ lllinois Found
Dana Farber Cancer Inst
Shanghai Unicar Therapy Co..
City Of Hope
Juno Therapeutics Inc
Eureka Therapeutics Inc
Hutchinson Cancer Res Cent..
Bluebird Bio Inc
Baylor College Medicine
Univ California
Univ Texas System
Seattle Childrens Hospital
Amgen
Ucl Business Plc
Cellectis
Sloan Kettering Inst Cancer..
Novartis Ag
Us Dept Health & Human..
Univ Pennsylvania

m Single Assignee
H co-assignee

58,89%

\N
w
n
X

N o

18,02%




SRede de cooperagdo entre ICT's da area de
| ciéncias da saude e empresas

b

— Lab. Teuto

=

Porto, Kannebley, Selan, Baroni (2011)



Rede de inovacgao criada pelo projeto Bioen-Fapesp

DMB/UFMG IE/Unicamp

UFSC

IQSC/USP EEL/USP
QSC/ DF/UFIF i LMB/Unesp Rio Claro

ITAL
FEQ/Unicamp EP/USP

qUSP

UFABC IQ/Unesp

EACH/USPLeste

EQ/UFSCar

@ GCEA/INPE
CTBE
CEMCSA/UFABC— Dedini
@ CNPEM CENA/JUSP
Oxiteno
@@ FCFRP/USP
IB/Unicamp CEFBF/IAC
@ FSC/USP
CTR/Ipen
CCET/UFSCar
IBC/USP
@ FEA/Unicamp
DEQ/UFRGS ABTLS
@ PEQ/COPPE/UFR CBMEG/Unicamp
' ' EMBRAPA N
_ Fonte: Jodo et. al. (2012 p.118)
SCU Australia
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Cooperacao - Pintec

Tabela 7 - Principal responsavel pelo desenvolvimento da inovacao implementada, segundo as
atividades da industria, do setor de eletricidade e gas e dos servicos selecionados
Brasil - periodo 2012-2014

Crincipal responsavel pelo desenvolvimento da inovagao implementada (%)
Atividades c!a.indL]stria: A empresa em
setor de eletricidade e gas .
- ) Outra empresa cooperagao com Outras empresas
e servigos selecionados A empresa d L
o grupo outras empresas ou institutos
ou institutos
Produto
Total 781 1.9 85 11,6
Industria 78,2 1.9 8,2 1,7
Eletricidade e gas 155 0,0 63,7 209
Servigos selecionados 77,9 1,7 10,2 10,2
Processo
Total 27,0 1.2 59 65,9
Inddstria 25,5 1,2 58 67,4
Eletricidade e gas 34 0,7 30,6 65,3
Servigos selecionados 42,5 0,5 59

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacao de Industria, Pesquisa de Inovacgao 2014.




Tabela 8 - Participacao das empresas com relacoes de cooperacao com outras organizacoes no total
das empresas que implementaram inovacoes de produto ou processo, por atividades, segundo as
faixas de pessoal ocupado - Brasil - periodo 2012-2014

Parlicinacs . -
organizagoes no total das empresas que implementaram inovagoes
de produto ou processo, por atividades, por atividades (%)

Faixas de
pessoal ocupado

Industria Eletricidade e gas Servigos selecionados
Total 14,3 55,0 23,6
De10a 49 114 100,0 21,5
De 50a99 15,8 13,5 225
De 100 a 249 237 100,0 32,7
De 250 a 499 29,0 64,5 36,5
Com 500 e mais 44,5 95,0 50,9

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenagao de Industria, Pesquisa de Inovagao 2014.




Grafico 10 - Importancia atribuida aos parceiros das relacoes de cooperacao,
pelas empresas que implementaram inovacoes de produto ou processo,
por setores de atividades - Brasil - periodo 2012-2014

Instituigoes de testes, 54

ensaios e certificagoes 242 2
Centros de capacitagédo

profissional e 54,3
assisténcia técnica

Universidades ou 360 922
institutos de pesquisa .
392
Empresas de consultoria 630
33]
159
Outra empresa do grupo 42,6
193
349
Concorrentes 36,9
245
Fornecedores
76,1
80,0
Clientes ou consumidores
%
0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0
. Industria Eletricidade e gas . Servigos selecionados

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacgao de Industria, Pesquisa de Inovacgado 2014.



Grafico 14 - Importancia atribuida aos problemas e obstaculos para inovar,
pelas empresas que implementaram inovacoes de produto ou processo, por
setores de atividades - Brasil - periodo 2012-2014

Centralizac3o da atividade i 12
inovativa em outra

12,3
empresa do grupo EU
36,6

Escassez de servicos técnicos 29.0

= o
Fraca resposta 393
e =9'9
Dificuldade para se 42,4

adequar a padroes 20,6

Escassas possibilidades

23
- =43 3
Falta de informacao 2% 640'7

sobre mercado

Falta de informacao
sobre tacnologia

Falta de pessoal qualificado 53,1

Rigidez organizacional 544

Escassez de fontes neg

de financiamento 313

Elevados custos 647 885
da inovacdo

Riscos econdmicos

N 69
ercessivos —m
%

. Inddstria Eletricidade e gas . Servigos selacionados

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacdo de Industria, Pesquisa de Inovacdo 2014.



FATORES MOTIVADORES DA CEU

Percepcao da Universidade como um reservatorio de
conhecimento e tecnologia

Acesso a tecnologia de que a empresa nao dispoe
naquele momento,

Gerenciamento eficaz dos projetos cooperativos reduz
dificuldades.

Experiéncias bem sucedidas favorecem o surgimento
de novos acordos cooperativos.

Valorizacao da inovacao associada a reducao riscos
intrinsecos a este processo




FATORES MOTIVADORES DA CEU
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 Reconhecimento do trabalhado das entidades
envolvidas (empresas e universidades), melhorando a
imagem das mesmas e de seus profissionais.

e Contribuicao para a formacao de quadros (estudantes
e funcionarios), bem como ao acesso a RH qualificado.

* Acesso a mercados e oportunidades de
desenvolvimento de novos produtos e servi¢cos

 Disponibilidade de S$SS voltados a cooperacao e
reduzindo custos.

* Intensificacao da dinamica da inovagao e a mudancadg s
interface entre ciéncia e industria.




BARREIRAS A CEU

drocesso de cooperacdo envolve questdes operacionais
suscetiveis a problemas

Escassez de informacao e diferencas no nivel de conhecimento
dos parceiros.

Entraves e limitacdes Institucionais
Gestao da cooperacao fragil e pouco profissionalizada

Aspectos culturais cristalizados que polarizam as percepcoes




FATORES DE SUCESSO E FRACASSO EM
ACORDOS CEU

"+ Interesse estratégico

— Os parceiros devem possuir um interesse estratégico na
pesquisa e que sejam capazes de cumprir suas atribuicoes.

 Administracao dos projetos

— Deve-se proporcionar alta qualidade de administracao dos
projetos, com énfase na definicao de objetivos,
monitoramento do progresso, comunicacao efetiva e
desenvolvendo administradores treinados e de qualidade.

e Confianca

— Confianca, comprometimento e continuidade de pessoal
facilitam o sucesso dos acordos, além de manterem os
parceiros engajados durante todo o processo




DOS PLANOS A REALIDADE

e A articulacao pesquisa-industria praticamente nao se
estabeleceu no Brasil, a nao ser em alguns segmentos
especificos.

e O desenvolvimento industrial foi calcado basicamente
na compra de pacotes tecnologicos.

e As diversas formas de parceria hoje existentes no
mundo tém como finalidade potencializar os
investimentos, otimizar o suporte tecnologico
disponivel e organizar a producao em escala global.




" Centro de Canabidiol: FMRP com Pratti Donaduzzi
* Centro Pequisas Shell-USP-FAPESP
* Centro de Inteligencia Artifical: IBM — USP — FAPESP
e C2D - ITAU — Poli
* NATURA

— Com a USFC (Prof. Calistro) — Natura Chronos Spilol

— Com FCF/USP Creme Pariparoba — Natura Ekos
e ACHE - UFSC (prof. Calistro): ACHEFLAN
 EUROFARMA - LYCHOFLORA

— desenvolvimento anti-inflamatorio
* PETROBRAS — GRUPQOS DE PESQUISA
— Mais de 1200 GP em mais de 3000 projetos ¢




GESTAO ESTRATEGICA DA COOPERACAO:
DESAFIOS...

"« DILEMA UNIVERSIDADE E INSTITUTO DE PESQUISA

— Balancear pesquisa livre e dirigida
— Viabilizar TT para as PME’s

 DILEMA EMPRESA

— Adquirir X desenvolver conhecimento

* ORGANIZACIONAL

— Centralizar ou descentralizar

— Como profissionalizar a interface




GESTAO ESTRATEGICA DA COOPERACAO:
DESAFIOS...

e INSTITUCIONAL

— Entidades de interface académicas
— Qutras entidades de interface

* CULTURAL
— Articular CEU com ensino e pesquisa
— Respeitar posicoes
— Dissonancia de linguagem

« NEGOCIO

— Como “valorizar” a tecnologia
— Como “valorar” a tecnologia




POR ONDE COMECAR |
A BUSCA PARA
TRABALHAR EM

COOPERACAO ...
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. ICT s - Instituicoes de Ciencia e Tecnologia

— IPT www.ipt.br

— Portal Inovagdo do MCT www.mct.gov.br

— Agencia USP de Inovagdo www.inovacao.usp.br
— INOVA (Unicamp) www.inova.unicamp.br

— Agencia UNESP de Inovagdo www.auin.unesp.br
— UFRJ www.inovacao.ufrj.br

— CIMATEC (BAHIA) www.cimantec.org.br



http://www.ipt.br/
http://www.mct.gov.br/
http://www.inovacao.usp.br/
http://www.inovacao.usp.br/
http://www.inovacao.usp.br/
http://www.inovacao.usp.br/
http://www.cimantec.org.br/

Portal Inovacao - MCT

. Favoritos @ Portal Inovagio
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E Ciéncia e Tecnologia
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INOvVacdo

e Busca por oportunidades em inovagho

Pdging prncpy

Palavra-chave Competénciss

Oportunidades Termos mais procurados pelo publico em geral
Laboratbrios de ensaios
Redes Regionas de Netrokoge
Edtais & eventos

Fomento ¢ apoo

Legisiacdo
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Fale Conosco  Ajuda

Busca geral Ok

P oreralinomsio

Criado para promover a cooperaglo
tecnoldgica, aqui vocé encontra ferramentas
para a gestio da novaglo, nformacies
estratégicas, redes de relacionamento,
comunidades de pratica e cutras
oportunidades para inovar. Sejs bem vindo!
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CONHECA O NATURA CAMPUS

CONCEITO OBJETIVO

Espaco de colaboragio e construgio de Promocido de parcerias e conexdo em redes para
relaclonamento com instituicées de ciéncia e tecnologia, desenvolvimento de novas ideias, conhecimentos, produtos e
empresas e empreendedores, permitindo que todos servigos, fortalecendo e ampliando o ecossistema de ciéncia,

colaborem para a geracio de Inovagio e valor tecnologia e inovagio.
compartiihado.

WORKSHOPS NOVAS IDEIAS

Os workshops sdo espagos O Portal Natura Campus
de interacdo para gerar também recebe novas
conhecdmento e oportunidades identificadas
oportunidades comuns. por pesquisadores e
empreendedores de
diferentes organizacoes.




» 4% Siemens Global Website

> Home > Innovation

> Inventors & Innovators
> Cooperation

> Facts & Figures

> Pictures of the Future

Pictures of the Future

The magazine reports twice a year
on major technology trends and
looks at work in progress in the
Siemens laboratories. >

Ex. Siemens

e Bl

Innovation at Siemens

Our innovations are produced by approximately 28,000 researchers and developers,
who are working on new solutions for energy, industry and healthcare - and by the
over 1,000 new research partnerships which Siemens enters into every year.

Featured Innovation News | All Innovation News

May 02, 2012

Producing Ultra-pure
Water at Lower Costs »
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Company

Innovation is teamwork

Innovation

CeBIT 2012

Responsibility

4

Investor Relation —
Responsibility

Media

4

Careers

Telekom TV

DAX 6,561.47
T-Share 8.46€ =
Time: Fri., May, 04 2012
05:45:00 PM CET

At Deutsche Telekom innovations arise from the interplay of many partners.

Innovation is the result of interaction between many different ideas. Besides its in-
house R&D units, external partners are becoming increasingly important to
Deutsche Telekom. This cooperation is useful to both parties - and especially to
customers who benefit from innovative products.

Article options
= Print article
Recommend article
1) Read out

Related to topic
E] Developer Garden

B m2n
E] Telekom Innovation Laboratories
Innovation Center

n Easy-to-partner-Programm

T-City
Friedrichshafen




GERENCIAMENTO DA
COOPERACAO ESTA
VINCULADO AO
MARCO REGULATORIO



DESAFIO

CONHECIMENTO

INOVACAO
CIENTIFICO

TECNOLOGICA

. -
L
. e —
s
- s
-
_ - '4‘
=2 =
2 23
= _,—"_,;"_ i
— S -
= = b
> -
xS
ST S

| “UMZix CULTU

--_’ —

©) 20020 >
y= 3 NG



)‘_.L'q. -

(‘e!
- - . "'19

ICIA E TECNOLOGIA
ESA;

s < ES'[ %O AO D*QEN OOPERATIVOS ENTRE
; ? ;-"liNIV }DMQE§ INf.:TIT TO%\TE NO QGICOSE EMPRESAS NACIONAIS;
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_“TRUTukAng DE REDES E PR@’&ETos INTERNACIONAIS DE PESQUISA

o ECNOLOGICA,;
SanR 3 1 N

- CRIAGAO DE INCUBADORAS (EBT) E PARQUES TECNOLOGICOS. 4
ESTRATEGIAS PARA SUPERAR O DESAFIO |

e

CONHECIMENTO © = INOVAGAO
CIENTIFICO G~ TECNOLOGICA
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/NAO HA COMPETITIVIDADE SEM INOVACAO e
=

“~ INOVAGAO ABERTA PODE SER UMA SOLUGAO TANTO PARA
EMPRESAS INICIANTES QUANTO PARA GRANDES EMPRESAS

A CEU E VIAVEL, ADMINISTRAVEL E VANTAJOSA
MAS E UMA DECISAO QUE CABE A CADA UM DOS ATORES
ENVOLVIDOS NO SNI EM OPTAR POR ELA "
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