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	   EMENTA

	Sustentabilidade organizacional. Abordagens diversas sobre organizações e estruturas organizacionais. Papéis das estruturas organizacionais e suas evoluções. Ambiente organizacional: Ambiente interno e ambiente externo. As estruturas e a dinâmica ambiental. Metodologia do trabalho de O & M; O & M e o novo perfil do administrador. Técnicas e ferramentas atuais em gestão.


	PERFIL DO EGRESSO

	Ao término do curso, o aluno terá capacidade de identificar os condicionantes e componentes estruturais organizacionais, assim como suas variações peculiares em distintos ambientes sócio-econômicos. Também conhecerá as dificuldades e limitações das práticas estruturantes, notadamente em seus momentos de desenvolvimento e implementação. Será capaz de reconhecer os papéis fundamentais do gestor institucional, assim como conhecer e aplicar as técnicas que favorecem o seu desempenho.


	OBJETIVOS

	Conhecer e identificar os condicionantes e componentes das estruturas institucionais. Analisar e tomar decisões sobre as alternativas de estrutura organizacional para diferentes contextos institucionais. Entender as limitações e dificuldades envolvidas no estudo e prática do processo de avaliação, formulação e implementação das estruturas institucionais. Discutir os papéis básicos do dirigente empresarial. Conhecer os conceitos e técnicas que favorecem o desempenho do executivo na empresa através das mais novas técnicas e ferramentas de gestão.


	INTERDISCIPLINARIDADE

	Direta: Teoria Geral de Administração; Elaboração e Análise de Projetos.

	Indireta: Todas as envolvidas com administração e gestão.


	   CRONOGRAMA

	Semana de
	Assunto
	Bibliografia Obrigatória

	28.fev
	Introdução e  programação. A problemática da sustentabilidade e as organizações. A ISO 14000.
	Veiga (2008) – cap. 01

	06.mar 
	Conceitos básicos sobre estrutura e processos organizacionais: tipologias 
	Mintzberg (2003) - cap. 1; Silva (2001) - cap. 2; Vascon cellos&Hemsley (1997)-cap I; 

	13.
	Efetividade organizacional 

	Gibson; Ivancevich e Donnelly (1988) - cap. 4; Moraes (2000) cap. 1.

	

02.abr
	Diagnóstico da estrutura organizacional 

	Carreira (2009) - cap.03; Chiavenatto (1998) - caps. 14 e 20

	09.
	Condicionantes e componentes da estrutura organizacional: o design universal 
ETAPA 01 do Trabalho Semestral

	Gibson; Ivancevich e Donnelly (1988) - cap. 11; Daft (1999) - cap. 10

	16
	Condicionantes e componentes da estrutura organizacional: o design contingencial
	Gibson; Ivancevich e Donnelly (1988) - cap. 11; Daft (1999) - cap. 10

	23.


	Sistema de Gerenciamento de Desempenho 

	Gibson; Ivancevich e Donnelly (1988) - cap. 12; Daft (1999) - cap. 10

	30.


	Organização e produtividade: ergologia; Projeto e medida do trabalho.

	Rumler e Brache (1994) - caps. 11; Daft (1999) - cap. 11; Vasconcellos (99) cap. 05. 

	07.mai


	A questão da saúde e segurança dos trabalhadores nas organizações - repercussões
	Franco at all., cap. 16

	14.
	Planejamento e análise do sistema administrativo: Sistema de informação gerencial
ETAPA 02 do Trabalho Semestral
	Simcsik (2003) – cap. 05 Araújo (2004) – cap. 03

	21.
	A questão ambiental nas organizações - repercussões 

	Palazzo (1999) – cap. 04
Donaire, D. Cap. 05.

	28.
	Concepção e implantação de uma estrutura 
organizacional: Estruturas inovativas

	Palazzo (1999) – cap. 04
Donaire, D. Cap. 05.

	04.jun
	Prova 
	.-.-.-.

	11.
	entrega do trabalho semestral
	


	CRITÉRIOS DE AVALIAÇÃO

	Avaliação Continuada
Ao longo de todo o curso, contribuirá também para a avaliação dos alunos a boa:
a) Utilização da linguagem com clareza, precisão, propriedade na comunicação, fluência verbal e riqueza de vocabulário;
b) Organização, expressão e comunicação do pensamento;
c) Raciocínio lógico, análise e emissão de juízos críticos fundamentados;
d) Assimilação, articulação e sistematização de conhecimentos teóricos e metodológicos.
Além dos seguintes critérios e formas de avaliação:
· Nota final: 0,5 PF + 0,5TS onde P, prova; TS, trabalho semestral; 

	


O TRABALHO SEMESTRAL
 Este trabalho versará sobre a aplicação prática, em um ambiente institucional digital, dos conceitos apreendidos em sala de aula sob um enfoque de fomento à sustentabilidade objetivando apresentar melhorias implementáveis na organização.
	TRABALHO SEMESTRAL

	O trabalho semestral deverá ser o estudo de uma instituição qualquer, com a adequada caracterização da  mesma, levando-se em consideração suas práticas com relação aos seus stakeholders, fundamentalmente. Após tal caracterização, desenvolver-se-á propostas de melhorias institucionais com vistas à sustentabilidade organizacional. Este trabalho poderá ser realizado em equipe de até duas pessoas.

Assim, a escolha da mesma dar-se-á em função de suas práticas de boa gestão de relacionamento com seus stakeholders, relevando-se tais práticas quando comparadas a outras características institucionais (tamanho, faturamento, quantidade de funcionários, área de atuação, etc.).

Este trabalho deverá ser formatado no estilo de um estudo de caso característico e comumente encontrado nos manuais de elaboração de trabalhos acadêmicos. 

	Estrutura do trabalho
O trabalho semestral deverá ser elaborado em acordo com as boas regras de um trabalho acadêmico, contando em sua estrutura final com os seguintes tópicos:

· Introdução

· Desenvolvimento teórico-conceitual

· Apresentação do caso em estudo

· Análise do caso estudado

· Considerações finais

· Referenciais utilizados

· Anexos
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(Obs.: Também serão utilizados cópias de artigos diversos, assim como de apostilas, ao longo do curso. Tais referências serão distribuídas oportunamente pelo Professor.)
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