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ais de guatro séculos nos separam da €poca em que viveu

Il Magquiavel. Muitos leram e comentaram sua obra, mas um
nimero consideravelmente maior de pessoas evoca seu Nome ou pe-
lo menos os termos gue af t&m sua origem. Maquiavélico ¢ maquia-
velismo s3o adjetivo e substantivo que estdo tanto no discurso eru-
dito, no debate politico, quanto na fala do dia-a-dia. Seu uso extra-
pola o mundo da politica e habita sem nenhuma cerimdnia o uni-
verso das relacdes privadas. Em qualquer de suas acepgoes, porém,
o maguiavelismo estd associado a idéia de perfidia, a um procedi-
mento astucioso, velhaco, traigoeiro. Estas expressfes pejorativas
sobreviveram de certa forma incélumes no tempo € no espago, ape-
nas alastrando-se da luta politica para as desavencas do cotidiano.
Assim, a acusacdo que recai hoje sobre Maquiavel ndo difere subs-
tancialmente daguela que lhe impingiu Shakespeare ao chamé—lo
de ““The Murderous”, ou de sua identificacdo com o diabo — “‘the
old Nick”” — na efa vitoriana, ou mesmo da incriminacéo que os je-
suitas faziam aos protestantes na época da Reforma, considerando-
os discipulos de Maguiavel. Como assinala Claude Lefort, em sua
andlise sobre o uso abrangente e multidirecional de tais acusagdes,
o maquiavelismo serve a todos os odios, metamorfoseia-se de acor-
do com os acontecimentos, ja que pode ser apropriado por todos
os envolvidos em disputa. E uma forma de. desqualificar o inimigo,
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aprese'mando-o sempre ¢omo a encarnagéo do mal.’ Personifican-
de a imoralidade, o jogo sujo e sem escrupulos, o “*maquiavelis-
mo’’, ou meEhorE o ““antimaquiavelismo’ tornou-se mais forte do
que Maquiavel. E um mito que sobrevive independente do conheci-
mento do autor ou da obra onde teve origem.

. A contraface da verso expressa no “‘autor maldito®’, respon-
sabilizado por massacres e por toda sorte de sordidez — ndo ha tira-
1o que nao tenha sido visto como inspirado por Maquiavel —, é
sua reabilitacdo. Para a construcio deste retrato acorreram filés’o—
fos fja estatura de um Rousseau, de um Spinoza, de um Hegel, pa-
ra Fltarmos apenas os primeiros. Nesta interpretacio sustenta-se en-
fatlc‘ament!e que Maquiavel discorreu sobre a liberdade, ao oferecer
preciosos conselhos para a sua conquista ou salvaguarda, Rousseau
por exemplo, opondo-se aos intérpretes ‘‘superficiais ou corrompi-’
dgs” do autor florentino, que o qualificaram como mestre da tira-
nia e Fla perversidade, afirma: ‘“Maquiavel, fingindo dar licdes aos
Principes, deu grandes ligdes ao povo’’ (Do contrato social, livro
3, cap. IV). )

. Ora apresentado como mestre da maldade, ora como o conse-
Iheiro que alerta os dominados contra a tirania, quem era este ho-
mem capaz de provocar tanto ddio, mas também tanto amor? Que
1$if:1as elaborou que o tornam o mais citado entre os pensadores po-
lithOS: 4 ponto de suscitar as mais dispares interpretacdes, e de sair
das péginas dos livros eruditos para ocupar um lugar na fala mais
vulgar? Por que incitou tamanho temor, sendo sua obra mais co-
phecida colocada no Index da Igreja, e por que continua a dar ense-
30 a tdo fundos preconceitos?

As desventuras  Magquiavel nasceu em Florenca em 3 de
de um florentino maio de 1469, numa Italia “esplendorosa

mas infeliz’’, no dizer do historiador Garin.
A peninsula era entdo constituida por uma série de pequenos Esta-
dos., com regimes politicos, desenvolvimento econdmico e cultura
variados. Tratava-se, a rigor, de um verdadeiro mosaico, sujeito a
copﬂitos continuos e alvo de constantes invasdes por parte de estran-
gEII‘f)S. Até 1494, gragas aos esforgos de Lourenco, o Magnifico, a
peninsula experimentou uma certa trangiiilidade. Cinco grandes Es-
taglos dominavam o mapa politico: ao sul, o reino de Népoles, nas
m&os dos Aragfio; no centro, os Estados papais controlados pela
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lgreja e a replblica de Florenca, presidida pelos Médicis; ao norte,
o ducado de Mildc e a republica de Veneza.,

Nos uliimos anos do século, entretanto, a desordem e a insta-
bilidade eram incontrolaveis. As dissensdes internas e entre regides
somaram-se as invasdes das poderosas nagdes vizinhas, Franca e Es-
panha. Assim, os Médicis sdo expulsos de Florenca; acirram-se as
discordias entre Mildo e Néapoles; os dominios da lgreja passam a
ser governados por Alexandre VI, um papa espanhol da familia
Borgia, guiado por ambicdes sem limites; o rei Carlos VIII, da Fran-
ca, invade a peninsula e consegue domind-la de Norte a Sul. Pou-
co tempo depois, com a morte do papa Alexandre VI, o trono é
ocupado por Jilio II, que se alia primeiro aos franceses contra Ve-
neza e em seguida, em 1512, funda a Santa Liga contra a Franga.

Neste cendrio conturbado, no qual a maior parte dos gover-
nantes nio conseguia se manter no poder por um periodo superior
a dois meses, Maguiavel passou sua infancia e adolescéncia. Sua fa-
milia ndo era nem aristocratica, nem rica. Seu pai, advogado, co-
mo um tipico renascentista, era um estudioso das humanidades, ten-
do se empenhado em transmitir uma aprimorada educagéo classica
para seu filho. Dessa forma, com orgulho, noticiava a um amigo
que Nicolau, com apenas 12 anos, ja redigia no melhor estilo em la-
tim, dominando a retorica greco-romana. Apesar da avaliacdo pa-
terna, apenas em 1498, quando j4 tinha 29 anos, tem-se a primeira
noticia de Nicolau exercendo um cargo de destaque na vida publi-
ca. Neste ano, Savonarola, que substituira os Médicis, é deposto,
enforcado e queimado. Acompanham sua queda todos os detento-
res de cargos importantes na republica florentina. Maquiavel passa
entdo a ocupar a Segunda Chancelaria, posigéo de considerdvel res-
ponsabilidade na administracdo do Estado. Nessa atividade, cum-

priu uma série de missdes, tanto fora da Ttalia como internamente,
destacando-se sua diligéncia em instituir uma milicia nacional.

Suas tarefas diplomdticas sofreram, no entanto, uma brusca
interrup¢do quando os Médicis recuperaram o poder ¢ voltaram pa-
ra Florenca. O governante Soderini vai para o exilio e ¢ dissolvida
a republica. Era o ano de 1512, Maquiavel foi demitido, proibido
de abandonar o territorio florentino pelo espaco de um ano, e fica-
va-lhe vedado o acesso a gualquer prédio piblico. Mas o pior ain-
da estaria por acontecer: em fevereiro de 1513 foi considerado sus-
peito, acusado de tomar parie na fracassada conspiragao contra o
eoverno dos Médicis. Foi por isso torturado, condenado & priséo ¢
a pagar uma pesada multa.
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Mas o sol parecia brilhar para os Médicis. Em 1513, a familia

consegue uma nova vitoria e esta sem precedentes: o cardeal Gio-
vanni de Médicis transforma-se no papa Ledo X — o primeiro flo-
rentino a conquistar tamanha honraria. Com isso, a cidade, anterior-
mente hostil & familia que derrubara a repuiblica, passa a celebrar
os novos chefes. Maquiavel, por sua vez, tenta, com a ajuda de seu
amigo Vettori, embaixador em Roma, ligado aos Médicis, a liberta-
¢do e, posteriormente, recuperar seu antigo emprego. Saj da prisdo,
mas sho inuteis suas repetidas gestdgs para voltar para a vida pibli-
ca. Exilado em sua prépria terra, impedido de exercer sua profissido,
passa & morar na propriedade que herdara de seu pai e avds em
Sao Casciano. Ali inicia uma nova fase, vivendo modestamente ¢
estudando os cldssicos, Ele assim descreve seu dia-a-dia:

De manha, eu acordo com o sof e vou para o bosque fazer le-
nha; ali permanego por duas horas verificando o trabalho do dia ante-
rior @ ocupo meu tempo com 0s lenhadores, que sempre tém desaven-
¢as, seja entre si, seja com os vizinhos [...]. Deixande o basque, vou
a fonte e de 14 para a caga. Trago um livro comigo, ou Dante, ou Pe-
trarca, ou um desies poetas menores, como Tibulo, Ovidio ou outros:
leio suas paixdes, seus amores-e recordo-me dos meus, delicio-me
neste pensamento. Depois, vou a hospedaria, na estrada, converso
com os que passam, indago sobre as noticias de seus paises, ougo
uma porgao de coisas e observo a variedade de gostos e de caracte-
risticas humanas. Enquanto isso, aproxima-se a hora do almogo e,
com os meus, COMe aguilo.que me permitem meu pobre siiic e meu
pequeno patrimdénio. Finda a refeigdo, retorno & hospedaria [.] 14
me entretenho jogando cartas ou trie-trac [...]. Assim desafogo a ma-
lignidade de meu destino [...]. Chegando a noite, volto & minha casa
e entro no meu gabinete de trabalho. Tiro as minhas roupas cobertas
de sujeira e pé e visto as minhas vestes dignas das cortes reais e
pontificias. Assim, convenientemente trajado, visitc as cortes princi-
pescas dos gregos ¢ romanos antiges. Sou afetucsamente recebido
por eles e me nutro de Unico alimento a mim apropriado e para o
qual nasci. Ndo me acarho ac falar-lhes e pergunto das razées de
suas agdes; e eles, com toda sua humanidade, me respondem. Entéo,
durante 4 horas ndo sinte sofrimentos, esquego todos os desgostos,
ndo me lembro da pobreza e nem a morte me atemoriza [...}.

(Carta a F. Vettori, de 10/12/1513.)

Deste retiro forcado nasceram as obras do analista politico.
Como o préprio Maquiavel afirmava sdio textos que resultam de
sua experiéncia prdtica e do convivio com os classicos. O principe
data dos anos de 1512 a 1513; Os discursos sobre a primeira déca-
da de Tito Livio, de 1513 a 1519; o livro sobre 4 arte da guerra,
de 1519 a 1520; e, por ultimo, sua Histéria de Florenca, de 1520 a
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1525. Ao lado destas publicacOes, escreveu a comédia A mandrdgo-
ra, considerada obra-prima do teatro italiano; uma biografia sobre
Castruccio Castracani € uma colecao de poesias e ensaios literdrios,
Depois da redacdo de O principe, a vida de Maguiavel é mar-
cada por uma continua alternéncia de esperancas e decepcdes. Bus-
ca incessantemente voltar s funcdes piblicas. Para conseguir os fa-
vores dos Médicis dedica-lhes seu livro e pede a intervencdo de ami-
gos. Os governantes sdo pouco sensivels aos apelos — para os tira-
nos ele é um republicanc. Finalmente, em 1320, a Universidade de
Florenga, presidida pelo cardeal Jutio de Médicis, encarrega-o de es-
crever sobre Florenca. Desta incumbéncia nasce sua ultima obra ¢
também sua uitima frustracdo. Pois, com a queda dos Mé&dicis em
1527 e a restauracdo da republica, Maquiavel, que imaginara terem
aséi_m findados seus infortinios, vé-se identificado pelos jovens re-
publicanos como alguém que possuia ligacdes com os tiranos depos-
tos, jé que deles recebera a tarefa de escrever sobre sua cidade. Des-
ta vez, viu-se vencido. Esgotaram-se suas for¢as. A republica consi-
derou-o seu inimigo. Desgostoso, adoece e morre em junho.

A verdade efetiva das coisas

O destino determinou que su ndo saiba discutir sobre a seda,

nem sobre a |4; tampouco sobre questdes de ucrc ou de perda. Mi-

nha missdo é falar sobre o Estado. Sera precisc submeter-me a pro-
messa de emudecer, ou terei que falar sobre ele.

(Carta a F. Vetiori, de 13/03/1513.)

Este trecho de uma carta escrita por Maquiavel revela sua “pre-
destiniagdo’’ inarreddvel: falar sobre o Estado. De fato, sua preocu-
pacdo em todas as suas obras é o Estado. Nio o melhor Estado,
aquele tantas vezes imaginado, mas que nunca existiu. Mas o Esta-
do real, capaz de impor a ordem. Maquiavel rejeita a tradicdo idea-
lista de Platdo, Aristoteles ¢ Santo Tomads de Aquino e segue a tri-
lha inaugurada pelos historiadores antigos, como Téacito, Polibio,
Tucidides ¢ Tito Livio. Seu ponto de partida e de chegada € a reali-
dade concreta. Dal a énfase na verita effettuale — a verdade efeti-
va das coisas. Esta € sua regra metodoldgica: ver ¢ examinar a reali-
dade tal como ela ¢ e ndo como se gostaria que ela fosse. A substi-
tui¢do do reino do dever ser, que marcara a filosofia anterior, pelo
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reino do ser, da realidade, leva Maquiavel a se perguntar: como fa-
zer reinar a ordem, como instaurar um Estado estdvel? O proble-
ma centrai de sua andlise politica é descobrir como pode ser resolvi-
do o inevitavel ciclo de estabilidade e caos.

Ao formular e buscar resolver esta questdo, Maquiavel provo-
ca uma ruptura com o saber repetido pelos séculos. Trata-se de
uma indagacdo radical e de uma nova articulagio sobre o pensar e
fazer politica, que pde fim & idéia de uma ordem natural e eterna.
A ordem, produto necessdrio da politica, ndo é natural, nem a ma-
terializacdo de uma vontade extraterrena, e tampouco resulta do jo-
go de dados do acaso. Ao contrdrio, a ordem tem um imperativo:
deve ser construida pelos homens para se evitar o caos e a barbdrie,
e, uma vez alcancada, ela ndo sera definitiva, pois hd sempre, em
germe, o seutrabalho em negativo, isto €, 2 ameaca de que seja desfeita.

“‘Enveredando por um caminhoe ainda néo irilhado’’, como re-
conhece explicitamente nos Discursos, o autor florentino reinterpre-
ta a questdo da politica. Ela é o resultado de feixes de forgas, pro-
veniente das acdes concretas dos homens em sociedade, ainda que
nem {odas as suas facetas venham do reino da racionalidade e sejam
de imediato reconheciveis. Ao perceber o que hd de transitdrio e cir-
cunstancial no arranjo estabelecido em uma determinada ordem,
monta wr enigma para seus contemporineos. Enigma que se recolo-
ca incessantemente ¢ que a cada significado encontrado remete & ou-
tra significacdo para além de si. Este pensamento em constante trans-
mutacio e fluxo, que determina seu curso pelo movimento da reali-
dade, transformara Maquiavel num cldssico da filosofia politica,
atraindo a atencéo e esforcos de compreensio de seus leitores de to-
dos 0s tempos.

Tem-se sempre a sensacéo de que é necessario ler, reler, e vol-
tar a ler a obra e que sdo infinddveis as suas possibilidades de for-
malizagdo. Sua armadilha é atraente — fala do poder que todos sen-
tem, mas ndo conhecem. Porém, para conhecé-lo € preciso supor-
tar a ideia da incerteza, da contingéneia, de gue nada € estdvel e
que o espaco da politica se constitui e é regido por mecanismos dis-
tintos dos que norteiam a vida privada. E mais ainda: o0 mundo da
pelitica néo leva ao céu, mas sua auséncia ¢ o pior dos infernos.
Por outro lado, a forma que usa para expor suas idéias exige aten-
cdo. Ndo so porque recoloca e problematiza velhos temas, mas so-
bretudo perque rediscute-os incessantemente, obrigando o leitor a
pOr sempre em xeque a primeira gompreenséo. Por isso, qualquer
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tentativa de sistematizar os escritos de Maquiavel é sempre proviséd-
ria e sujeita a novas interpretacdes. Vale assim, para os seus escri-
tos, a mesma metodologia que usava para ler a realidade e, afinal,
de ha muito sua obra deixou de ser apenas uma referéneia de erudi-
¢do ilustrada. Pele que significa e tem significado nas praticas histd-
ricas € ela propria simultaneamsnte um monumento € um instrumen-
to politico, retornando sempre come um enigma complexo que sé
pode ser decifrado pela andlise de sua presenca concreta e sua veri-
tit effertuaie.

Isto posto, ocupemo-nos do exame de alguns temas vitais pa-
re a compreensdo da intrincada construgio do pensamento de Ma-
quiavel. E claro que este é apenas um dngulo possivel num prisma
multifacetado.

Matureza humana Guiado pela busca da *‘verdade efetiva™,
e historia Magquiavel estuda a histdria e reavalia

sua experiéneia como funcionario do Es-
tade. Seu “‘didlogo’ com os homens da antiguidade cldssica ¢ sua
pratica levam-no a concluir que por toda parte, ¢ em todos os tem-
pos, pode-se obhservar a presenca de tragos humanos imutdveis. Dai
afirmar, os homens *‘sdo ingratos, voldvels, simuladores, covardes
ante os perigos, avidos de lucro’ (O principe, cap. XVII). Estes atri-
butos negativos compdem a natureza humana e mostram que o con-
flito e a anarguia sdo desdobramentos necessarios dessas paixdes ¢
instintos malévolos. Por outro lado, sua reiterada permanéncia em
todas as épocas e sociedades transformam a histdria numa privile-
giada fonte de ensinamentos. Por isso, o estudo do passado nao é
um exercicio de mera erudicdo, nem a historia um suceder de even-
tos em conformidade com os designios divinos até que chegue o dia
do juizo final, mas sim um desfile de fatos dos quais se deve extrair
as causas e os meios utilizados para enfrentar o caos resultante da
expressdo da natureza humana. Desta forma, sustenta o pensador
florentino,

aguele que estudar cuidadosamente o passado pode prever 0s acon-
tecimentos que se produzirdc em cada Estadc e utilizar os mesmos
meios que 0s empregados pelos antiges. Ou entdo, se ndo ha mais
os remedios que ja foram empregados, imaginar outros novos, segun-
do a semelhanga dos acontecimentos.

{Discursos, livio |, cap. XXXIX))
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A historia € ciclica, repete-se indefinidamente, ja que ndo ha
meios absolutos para ‘‘domesticar’’ a natureza humana. Assim, a
ordem .sucede 4 desordem e esta, por sua vez, clama por uma no-
va ordem, Como, no entanto, é impossivel extinguir as paixdes e
os instintos humanos, o ciclo sé repete. O que pode variar — e nes-
ta variacdao encontra-se o dmago da capacidade criadora humana e,
portanto, da politica — sfio os tempos de duracdo das formas de
convivio enfre 0s homens.

O poder politico tem, pois, uma origem mundana. Nasce da
propria ‘‘malignidade’ que ¢ intrinseca & natureza humana. Além
disso, o poder aparece como a unica possibilidade de enfrentar o
conflito, ainda que qualquer forma de ‘‘domesticacio’’ seja preca-
ria e transitoria. Nao ha garantias de sua permanéncia. A perversi-
dade das paixdes humanas sempre volta a se manifestar, mesmo
que tenha-permanecido oculta por algum tempo,

Anarquia X Principado A desordem proveniente da imut-
e Republica vel natureza humana, Maquiavel

acresce um importante fator so-
cial de instabilidade: a presenca inevitdvel, em todas as sociedades,
de duas forgas opostas, “uma das quais provém de ndo desejar o
povo ser dominado nem oprimido pelos grandes, e a outra de quere-
rem os grandes dominar e oprimir o povo’’ (O principe, cap. IX).
Note-se que uma das forcas guer dominar, enguanto a outra 7do
guer ser dominada. Se todos quisessem o dominio, a oposi¢io seria
resolvida pele governo dos vitoriosos. Contudo, os vitoriosos ndo
sufocam definitivamente os vencidos, pois estes permanecem ndo
querendo o dominio. O problema politico € entdo encontrar meca-
nismos que imponham a estabilidade das relacdes, que sustentém
uma determinada correlagdo de forgas.

Maqu1avel sugere que hd basicamente duas’ respostas A anar-
quia decorrente da natureza humana e do confronto entre 0s gru-
pos sociais;. o Principado e a Repiblica. A escolha de uma ou de
outra forma institucional nfio depende de um mero ato de vontade
ou de consideracdes abstratas e idealistas sobre o regime, mas da si-
tuagdo concreta. Assim, quando a nacdo encontra-se ameacada de
deterioracdo, quando a corrupgio alastrou-se, € necessdrio um go-
verno forte, que crie e coloque seus instrumentos de poder para ini-
bir a vitalidade das forcas desagregadoras ¢ centrifugas. O principe

nfo € um ditador; ¢, mais propriamente, um fundador do Estado,
um agente da transicdo numa fase em que a nagfio se acha ameacga-
da de decomposicao. Quidndo, ao contrario, a sociedade j4 encon-
trou formas de equilibrio, o poder politico cumpriu sua funcdo re-
generadora e “‘educadora’, ela gstd preparada para a Republica.
Neste regime, que por vezes o pensador florentino chama de liberda-
de, 0 povo é virtuoso, as instituicdes sdo estdveis e contemplam a
dindmica das relacdes sociais. Os conflitos sdo fonte de vigor, sinal
de uma cidadania ativa, e portanto sdo desejdveis.

Face 2 [tdlia de sua-época — dividida, corrompida, sujeita as
invasdes externas — Maquiavel nfio tinha dividas: era necessario
sua unificacdo e regeneracfio. Tais tarefas tornavam imprescindivel
o surgimento de um homem virtuoso capaz de fundar um Estado.
Era preciso, enfim, um principe.

Virts X fortuna A crenca na predestinacio dominava héa lon-
go tempo. Hste era um dogma que Maquia-
vel teria que enfrentar, por mais fortes que fossem os rancores que
atraisse contra si. Afinal, a atividade politica, tal como arquitetara,
era uma pratica do homem livre de freios extraterrenos, do homem
sujeito da historia. Esta prética exigia virtit, o dominio sobre a fortuna.
- Para pensar a virtiy € a fortuna mais uma vez Maquiavel recor-
re aos ensinamentos dos historiadores classicos, buscando contra-
pd-los aos preceitos dominantes na Itdlia seiscentista. Para os anti-
gos, a Fortuna nfotra uma forca maligna inexordvel. Ao contrario,
sua imagem era a de uma deusa boa, uma aliada potencial, cuja sim-
patia era importante atrair. Esta deusa possuia os bens que todos
os homens desejavam: a honra, a riqueza, a gldria, o poder. Mas
como fazer para que a deusa Fortuna nos favorecesse e ndo a ou-
tros, perguntavam-se os homens da antiguidade cldssica? Era impres-
cindivel seduzi-la, respondiam. Como se tratava de uma deusa gue
era também mulher, para atrair suas gracas era necessario mostrar-
se vir, um homem de verdadeira virilidade, de inquestiondvel cora-
gem. Assim, o homem que possuisse virfii no mais alto grau seria
beneficiado com os presentes da cornucopia da Fortuna.

Esta visdo foi inteiramente derrotada com o triunfo do cristia-
nismo. A boa deusa, disposta a ser seduzida, fol substituida por
um ‘‘poder cego’’, inabaldvel, fechado a gqualquer influéncia, que
distribui seus bens de forma indiscriminada. A Fortuna nfo tem
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mais como simbolo a cornucdpia, mas a roda do tempo, que gira in-
definidamente sem que s¢ possa descobrir o seu movimento. Nessa
visdo, os bens valorizados no periodo cldssico nada sio. O poder,
a honra, a riqueza ou a gléria ndo significam felicidade. Esta nao
se realiza no mundo terreno. O destine é uma forca da providéncia
divina ¢ 0 homem sua vitima impotente.

Maguiavel inicia o penultimo capitulo de O principe referin-
do-se a esta crenca na fatalidade e & impossibilidade dos homens ai-
terarem o seu curso. Chega, inclusive, com certa ironia, a afirmar
que se inclinou a concordar com essa opinido. No entanto, o desen-
rolar de sua exposicAo mostra-nos, com toda clareza, que se trata
de uma concordéncia meramente estratégica. Concorda para poder
desenvolver os argumentos da discorddncia. Assim, ap6s admitir o

império absoluto da Fortuna, reserva, poucas linhas a seguir, ao li--

vre-arbitrio pelo menos o dominio da metade das acdes humanas.
E termina o capitulo demonstrando a possibilidade da virriz conguis-
tar a fortuna. Assim, Maguiavel monta um cenério no qual a liber-
dade do homem ¢ capaz de amortecer o suposto poder incontrasié-
vel da Fortuna. Ou melhor dizendo, ao se indagar sobre a possibili-
dade de se fazer uma alianca com a Fortuna, esta ndo ¢ mais uma
forca impiedosa, mas uma deusa boa, tal como era simbolizada pe-
los antigos. Ela ¢ mulher, deseja ser seduzida e esta sempre pronta
a entregar-se aos homens bravos, corajosos, agueles que demons-
tram ter virfe.

Ndo cabe nesta imagem a idéia da virtude cristd que prega
uma bondade angelical alcancada pela libertacdo das tentagdes terre-
nas, sempre & espera de recompensas no céu. Ao comntririo, o po-
der, a honra ¢ a gloria, tipicas tentagdes mundanas, sdo bens perse-
guidos e valorizados. O homem de virt pode consegui-los e por
eles luta.

Dessa forma, o poder que nasce da propria natureza humana
¢ encontra seu fundamento na forca é redefinido. Nio se trata
mais apenas da forca bruta, da violéncia, mas da sabedoria no uso
da forga, da utilizacdo virruesa da forga. O governante nio é, pois,
simplesmente o mais forte — ji que este tem condigdes de conquis-
tar mas ndo de se manter no poder —, mas sobretudo o que demons-
tra possuir virtii, sendo assim capaz de manter o dominio adquiri-
do e se ndo o amor, pelo menos o respeito dos governados.

A partir destas variaveis pode-se retornar, mais uma vez, ao
inicio de O principe e dar um novo significado & distingdo aparente-
mente formal entre os principados hereditdrios e os novos. Maquiavel
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sublinha que o poder se funda na forgca mas é necessario virtit pa-
ra se manter no poder; mais nos dominios recém-adquiridos do que
naqueles hd fongo tempo acostumados ao governo de um principe
e sua familia. No entanto, nem mesmo o principado hereditario é
seguro. Sua adverténcia — nfio hd garantias de que o dominio per-
manega — vale para todas as formas de organizacio do poder.
Um governante virtuoso procurard criar instituicdes que ““facilitem”’
o dominio. Conseqgilentemente, sem virtir, sem boas leis, geradoras
de boas instituicdes, e sem boas armas, um poder rival poderd im-
por-se. Destes constrangimentos ndo escapan nem mesmo os princi-
pados hereditdrios que pareciam a principio tio seguros. Afora is-
to, como sustentar a radical distingdo entre os principados antigos
e 0§ novos, se ambos tém igual origem — a forga?

A forca explica o fundamento do poder, porém € a posse de
virtit a chave por exceléncia do sucesso do principe. Sucesso este
gue tem uma medida politica: a manutencédo da conquista. O gover-
nante tem que se mostrar capaz de resistir aos inimigos e aos gol-
pes da sorte, “‘construindo diques para que ¢ rio nio inunde a pla-
nicie, arrasando tudo o gue encontra em seu caminho”. O homem
de virfir deve atrair os favores da cornucdpia, conseguindo, assim,
a fama, a honra e a gloria para si e a seguranca para seus governados.

E desta perspectiva que ganha um novo sentido a discussio so-
bre as qualidades do principe. Este deveria ser bom, honesto, libe-
ral, cumpridor de suas promessas, conforme rezam os mandamen-
tos da virtude cristd? Maquiavel ¢ incisivo: ha vicios que séo virtu-
des. Ndo tema pois o principe que deseje se manter no poder ‘‘in-
correr no oprobrio dos defeitos mencionados, se tal for indispensa-
vel para salvar o Estado”. (O principe, cap. XV). Os ditames da
moralidade convencional podem significar sua ruina. Um principe
sabio deve guiar-se pela necessidade — ‘‘aprender os meios de ndo
ser bom e a fazer uso ou néo deles, conforme as necessidades’. As-
sim, a qualidade exigida do principe que deseja se manter no poder
¢ sobretudo a sabedoria de agir conforme as circunstdncias. Deven-
do, contudo, aparentar possuir as qualidades valorizadas pelos go-
vernados, O jogo entre a aparéncia e a esséncia sobrepde-se a distin-
¢do tradicional entre virtudes e vicios. A virtu politica exige também
0s vicios, assim como exige o reenquadramento da forga. O agir vir-
tuoso é um agir como homem ¢ como animal. Resulta de uma astu-
ciosa combinacdo da virilidade e da natureza animal. Quer como
homem, quer como ledo (para amedrontar os lobos), quer como ra-
posa (para conhecer os lobos), o que conta é “‘o triunfo das dificul-
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dades e a manutenciio do Estado. Os meios para isso nunca deixa-
rio de ser julgados honrosos, e todos os aplaudirdo™ (O principe,
cap. XVIIIL).

A politica tem uma ética e uma logica prdprias. Maguiavel
descortina um horizonte para se pensar e fazer politica que néo se
enguadra no tradicional moralismo piedoso. A resisténcia 4 aceita-

¢do da radicalidade de suas proposictes € seguramente o gue da ori-

gem ao ‘“‘maguiavélico’”. A evidéncia fulgurante deste adjetivo aca-
ba velando a riqueza das descobertas substantivas.

O mito, uma constante em sua obra, ¢ falado para ser desmis-
tificado. Maquiavel n&o o aceita como quer a tradicdo — algo natu-
ralizado e eterno. Recupera no mito as guestdes que ai jaziam ador-
mecidas e pacificadas. E, ao fazer isto, subverte as concepcdes aco-
modadas, de hd muito estabelecidas, instaurando a modernidade
no pensar a politica. Ora, desmistificar tem sempre um akto risco.
O cidadio florentino pagou-0 em vida ¢ sua morte ndo lhe trouxe
o descanso do esqueckmento. Transformado em mito, é novamente
vitimizado.

O pensamento politico moderno e critico, para decifrar o enig-
ma proposto em sua obra, precisa resgatd-lo sem preconceitos ¢
em sua veritd effettuale. E o que se deve a Nicolau Maquiavel, o ci-
daddo sem forfuna, o intelectual de virtu.

Mota

' Claude Lefort, em Le fravail de Peeuvre de Machiavel (Paris, Gallimard,
1972), apresenta uma das andlises mais sofisticadas sobre a representagdo
coletiva expressa no maquiavelismo e discorre sobre algumas das mais im-
portantes interpretagdes feitas sobre a obra de Maquiavel. Trata-se de lei-
tura obrigatéria para todos os que pretendem desvendar os meandros da
obra do autor seiscentista,

TEXTOS DE MAQUIAVEL

0 principe”

Capitulo 1

DE QUANTAS ESPECIES SAO OS PRINCIPADOS,
E DE QUE MODO SE ADQUIREM

Todos os Estados, todos os dominios gue exerceram e exercem
poder sobre os homens, foram ¢ sdo ou republicas ou principados.
Os prinecipados sdo ou hereditdarios, quando a estirpe do seu senhor
desde longo tempo 0s rege, ou novos. Estes, ou $do totalmente no-
vos, como foi o de Mildo para Francisco Sforza, ou sdo como mem-
bros acrescidos ao Estado hereditdrio do principe que os adquire,
como ¢ o reino de Ndpoles para o rei da Espanha. Os dominios as-
sim obtidos ou estfio acostumados a viver sob o governo de um prin-
cipe, ou habituados a liberdade, e ganham-se ou com as armas de
outrem ou com as proprias, por obra da fortuna ou por virtude [virez].

[...]

Capitulo

0S PRINCIPADOS HEREDITARIOS

i...]

Nos Estados hereditdrios e acostumados a ver reinar a familia
do seu principe, ha dificuldades muito menores para manté-los, do
gue nos novos; porque basta apenas conservar neles a ordem estabe-
lecida por seus antepassados, € em seguida contemporizar com os
acontecimentos. [...]

* Trechos extréidos de MaquiaveL, Nicolau. O principe. Trad. de Mdrio e Celestine
da Silva. 3. ed. Rio de Janeiro, Ed. Vecchi, 1955, p. 10-167.
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Capitulo 111

DOS PRINCIPADOS MISTOS

E, porém, no principado novo que estdo as dificuldades. Em
primeiro [ugar, se ele ndo for inteiramente novo, mas uma espécie
de membro gue no seu conjunto se pode chamar guase misto, as
suas perturbacdes nascem de uma dificuldade natural, peculiar a to-
dos os principados novos. E que os homens gostam de mudar de se-
nhor, julgando melhorar, ¢ esta crenca os induz a pegar em armas
contra quem os governa: crenca ilusoria, pois mais tarde a experién-
cia lThes mosira que pioraram. Isto por sua vez deriva da natural e
comum necessidade de ofender aqueles de quem nos tornamos prin-
cipe novo, com homem d’armas & muitos outros vexames gue a no-
va aquisicdo exige. Passamos, entdo, a ter por inimigos todos aque-
les & quem prejudicamos ao ocupar ¢ principadoe, ¢ 20 mesmo tem-
po nfo podemos conservar amigos os que I4 nos puseram, porque,
nem nos ¢ licito satisfaz8-los pela forma que imaginaram, nem a
nossa gratidio para com eles nos consente tratd-los com dureza. E
deve-se ter presente que, ainda quando disponhamios de exéreitos
fortissimos, sempre nos € indispensdvel o favor dos habitantes de
uma provincia para entrar nesta.

[..-]

Os Estados que ao se adquirirem vio aumentar um Estado an-
tigo do adquirente, ou pertencem & mesma provincia e falam a mes-
ma lingua, ou nfo, No primeiro caso, grande facilidade hd em man-
té-los, sobretudo se ndo estdo habituados a viver livres, ¢ para os
possuir com seguranga basta ter extinguido a linhagem do principe
que os dominava. Quanto ao mais, ndo existindo af diversidade de
costumes, desde que lhes nfio modifiquemos as antigas condicbes,}
os seus habitantes permanecem trangiiilos, como se viu ter aconteci-'
do na Bretanha, na Borgonha, na Gasconha e na Normandia, que
por tanto tempo ficaram com a Franca. Mas, ainda quando haja
neles alguma diferenca de lingua, semelhantes so, contudo, oS cos-
tumes, e podem facilmente harmonizar-se entre si. Quem adquire
tais territdrios, desejando conserva-los, deve tomar em consideragio
duas coisas: uma, que a estirpe do seu antigo principe desapareca;;
a outra, nio alterar as suas leis, nem os seus impostos. Assim, den-}
tro de brevissimo tempo formam um corpo $6 com o principado
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vizinho. Mas quando se adquirem Estados numa provincia de lin-
gua, costumes e instituicdes diversas, ai é que comecam as dificulda-
des ¢ que se faz necessdrio ter fortuna propicia e grande industria
para conserva-los. Um dos melhores e mais eficazes meios de tor-
nar mais segura e duradoura a posse seria, em tal caso, ir o adqui-
rente neles residir. Haja vista o que fez o sultdo com a Grécia, ao
gual ndo teria sido possivel reter o novo dominio, apesar de todas
as medidas que tomou, se ndo houvesse ido 14 residir. E que, estan-
do no principado, vimos nascer as desordens e podemos prontamen-
te dar-lhes remédio; ndo estando, vimos a conhecé-las quando i to-
maranm vulto e ndo hi mais como atatha-las. Demais, a provincia
neste caso ndo ¢ pasto da cobica dos funciondrios governamentais:
os suditos ficam satisfeitos com poderem recorrer ao principe que
thes estd proximo, e, por conseqiiéncia, tém maior motivo para
ama-lo, se desejam ser bons, e de reced-lo, se desejam ser outra coi-
sa. Por outro lado, qualquer pais estrangeiro que pretendesse ata-
car esse Estado passa a respeita-lo mais, Eis, em suma, por que re-

.sidindo no seu dominio s6 muito dificilmente acontece vir ¢ princi-

pe a perdé-lo.

O outro meio igualmente eficaz consiste em mandar colonizar
algumas regides que sejam como chaves do novo Estado. Nio se fa-
zendo isto, serd forcoso manter muita gente armada e infantes. Nao
sdo muito dispendiosas as colénias. Com pequena ou nenhuma des-
pesa, o principe manda os colonos para os lugares designados e ai
0s conserva, prejudicando somente aqueles de quem tira os campos

para dd-los aos novos habitantes, que sdo uma particula minima

do territdrio conquistado. Os lesados, por ficarem dispersos e po-
bres, nunca poderdo acarretar-lhe embaracos. Todos os demais,
ndo tendo, por um lado, motivos de queixa, se acalmam facilmen-
te, e por outro lado, receosos de virem a sofrer o mesmo que aque-
les, evitam suscitar as iras do novo senhor. Em conclusio: essas co-
I&nias nada custam, sdo mais fiéis, prejudicam menos, e os prejudi-
cados, reduzidos que foram & pobreza e dispersos, ndo estdo, co-
mo ja disse, em condicdes de criar dificuldades.

Note-se que 0s homens devemn ser lisonjeados ou suprimidos,
pois se vingam das ofensas leves, mas néc podem fazé-lo das gra-
ves. Por conseguihte, a ofensa que se faz ao homem deve ser tal,
que o impossibilite de tirar desagravo. '

Se em. lugar de col6nias tivermos tropas no novo territério,
nio s gastaremos muito mais, visto exigir a sua manutencio o
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emprego de todas as rendas do novo Estado, de modo gue a aquisi-
¢H0 se torna passiva, mas também aumentaremos ¢ numero de pre-
judicados, dada a necessidade de alojarmos tdo grande cépia de ho-
mens d’armas nas residéncias particulares. O vexame daf resultante
€ sentido por todos os cidaddos, cada um dos quais se transforma
em inimigo: o inimigo capaz de nos estorvar, pois estd batido em
sua propria casa. Tudo isso demonstra, portanto, que os exércitos
sdo tdo indteis, quanto ttels sdo as coldnias.

Deve, outrossim, quem estd numa provincia diferente da sua

na lingua € costumes, tornar-se, conforme ficou dito, chefe e defen- -

sor dos vizinhos de menor tamanho e forca, por todo o seu afinco
em debilitar os mais poderosos, e cuidar que, de modo nenhum, en-
tre nela um estrangeiro tdo poderose como ele. O advena intervira
todas as vezes que o chamarem os ai descontentes por desmedida
ambigdo ou por temor. [...]

Capitulo IV

POR QUE MOTIVO O REINO DE DARIO,
QUE FOI OCUPADO POR ALEXANDRE, NAO
SE REBELOU CONTRA OS SUCESSORES
DO MACEDONIO APOS A MORTE DESTE

[...] os principados dos qualis se tem meméria foram governa-
dos de duas formas distintas: ou por um principe, de quem todos
os demais sdo servidores que, como ministros por mercé e conces-
sdo sua, o ajudam a governar aquele reino; ou por um principe, e

por bardes cujos titulos nobilidrios derivam da sua ascendéncia e |

nfio da graga do senhor, bardes estes com Estados ¢ siditos préprios,
que 0§ reconhecem por amos ¢ lhes votam natural afeicio. Nos Es-

tados da primeira categoria, a suprema autoridade retne-se na pes- -
soa do principe, pois. assim o entendem os habitantes de todas as |

pr0v11j1c1as os quais, embora possam obedecer a Gutros; o fazem
por ser este ministro ou funciondrio, e nenhuma estima particular
-lhe tém. Os exemplos destas duas espécies de governo sdo, nos nos-
505 tempos, o da Turquia ¢ o da Franca. A monarquia turca é regi-

da por um unico chefe, de quem os outros sdo servidores, ¢ este

" NICOLAU MAQUIAVEL: O CIDADAQ SEM FORTUNA, O INTELECTUAL DE VIRTD 29

chefe, dividindo o reino em sandjaques, para ai manda diversos ad-
ministradores ¢ muda-os a seu alvedrio. Na Franca, porém, ao la-
do do soberano h4 uma grande quantidade de senhores de antiga li-
nhagem reconhecidos por seus suditos e por estes amados, ¢ cujos
privilégios ndo pode o rei destruir sem perigo para si Proprio.

[..]

Capitulo V

COMO SE DEVEM GOVERNAR AS CIDADES
OU PRINCIPADOS QUE, ANTES DE SEREM
OCUPADOS, SE REGIAM PQOR LEIS PROPRIAS

Quando se conquista um pais acostumado a viver segundo as
suas proprias leis e em liberdade, trés maneiras hd de proceder pa-
ra conserva-lo: ou destrui-lo; ou ir nele morar; ou deixd-lo viver
com as suas leis, exigindo-lhe um tributo e estabelecendo nele um
governo de poucas pessoas que o mantenham fiet ao conquistador. {...]

Capitulo V1

DOS PRINCIPADOS NOVOS QUE SE
CONQUISTARAM COM AS PROPRIAS ARMAS E
VALOR [VIRTU]

Ninguém se admiré se, a0 que vou dizer acerca dos Estados
de principe e instituigdes novas, eu aduzir exemplos célebres. Segun-
do.os homens, quase sempre, as vias trilhadas por outros, proceden-
do em suas a¢des por 1m1tagao e ndo lhes sendo possivel conservar-
se perfeitamente dentro das raias representadas pela trajetoria de ou-
tros, nem acrescentar algo as qualidades [virtiz], dagueles a quem
imitam, deve um individuo prudente enveredar sempre pelos cami-
nhos palmilhados por grandes vultos ¢ tomar-como exemplo os que
mals insignes foram, a fim de que, ainda gquando h&o chegue a igua-
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la-los, possa ao menos aproximar-se-lhes; fazer, em suma, como
os archeiros precavidos, os quais achando demasiado longe o pon-
to que querem atingir e conhecendo o alcance do seu arco, fazem
pontaria para um lugar muito mais alto gue o visado, nio para a
sua flecha ir a tamanha altura, mas para assim acertarem no verda-
deiro alvo,

Devo, pois, dizer que nos principados inieiramente noves, on-
de haja um novo principe, se encontra dificuldade maior ou menor
para manté-los, conforme tenha mais ou menos predicados [virti]
aquele que os conquista. E como o fato de passar alguém de parti-
cular a principe pressupde valor [virzit] ou fortuna, é de crer que
uma ou outra dessas duas coisas atenue em parte muitas dificulda-
des. Apesar disso, quem menos confiou na fortuna, por mais tem-
po reteve a sua conquista. Mais facil ainda ¢ a posse do novo Esta-
do quando o principe se v& constrangido, por ndo ter outros, a vir
morar nele pessoalmente,

[.]

Capitulo VII

DOS PRINCIPADOS NOVOS QUE SE CONQUISTAM:

COM AS ARMAS E A FORTUNA DE OUTREM

Os que de particulares chegam a condicéo de principes impeli-.

dos unicamente pelo destino, com pouco esforco a alcancam, mas
com ntuito a retém. Nenhum obstdculo encontram no sed caminho,
porque voam nas asas da fortuna. E depois de terem subido ao po-
der que véem surgir as dificuldades. [...] ndo sabem nem podem
sustentar-se ai. Ndo sabem, porque, salvo se forem homens de gran-
de engenho e virtude [virti], nfo é de crer que, apds uma vida ex-
clusivamente privada, possuam aptidées para governar; nio podem,
porque carecem de forga em cuja dedicacdo ¢ fidelidade lhes seja [i-
cito confiar. Demais, os Estados rapidamente surgidos, como todas
as outras coisas da natureza que nascem e crescem depressa, nio po-
dem ter raizes e as aderéncias necessdrias para a sua consolidacio.
Extingui-los-4 a primeira borrasca, a menos que, como se disse aci-
ma, os seus fundadores sejam tdo virtuosos [virtuaesi], que saibam
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imediatamente preparar-se para conservar o que a fortuna lhes con-
cedeu e lancem depois alicerces idénticos aos que os demais princi-
pes construiram antes de tal se tornarem.

[...]

Capitulo VI

DOS QUE CHEGARAM AO PRINCIPADO POR
- MEIO DE CRIMES

Havende ainda dois meios de chegar um simples cidaddo ao
principado, para os quais nio contribui inteiramente a fortuna ou
a virtude [virti], ndo me parece conveniente omiti-los, [...]. Esses
meios sdo a pratica de agdes celeradas e nefandas ou o favor dos
outros concidadaos. [...]

Capitulo IX

DO PRINCIPADO CIVIL

[...] vejamos o que ocorre quando um cidaddo se torna princi-
pe de sua patria, ndo por meio de crime ou de outra intoleravel vio-
18ncia, mas com a ajuda dos seus compatriotas. O principado assim
constituido podemo-lo chamar civil, e para alguém chegar a gover-
né-lo ndo precisa de ter ou exclusivamente virtude [virfir] ou exclu-
sivamente fortuna, mas, antes, uma astucia afortunada. Pois bem,
a ajuda nesse caso é prestada pelo povo ou pelos préceres locais.
E que em qualquer cidade se encontram estas duas forcas contra-
rias, uma das quais provém de nd@o desejar o povo ser dominado
nem oprimido pelos grandes, ¢ a outra de quererem os grandes do-
minar e oprimir o povo. Destas tendéncias opostas surge nas cida-
des, ou o principado ou a liberdade ou a anarquia.

O principado origina-se da vontade do povo ou da dos gran-
des, conforme a oportunidade se apresente a uma ou outra dessas
duas categorias de individuos: os grandes, certos de ndo poderem
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resistir a0 povo, comecam a dar forga a um de seus pares, fazem-
no principe, para, a sombra dele, terem ensejo de dar largas aos
seus apetites; o povo, por sua vez, vendo que ndo pode fazer fren-
te aos grandes, procede pela mesma forma em relacdo a um deles
para que esse 0 proteja com a sua autoridade.

Quem chega a condi¢do de principe com o auxilio dos magna-
tas conserva-a com maiores dificuldades do que gquem chega com
o auxilio do vulgo, porque no seu cargo estd rodeado de muitos
que se julgam da sua iguala, e aos quais, por isso, ndo pode mane-
jar a seu talante. Aquele, porém, que sobe ao poder com o favor
popular n#o encontra em torno de si ninguém ou quase ninguém
que ndo esteja disposto a obedecer-lhe. Demais, ndo se pode hones-
tamente satisfazer os poderosos sem lesar os outros, mas pode-se fa-
zer isso em relacdo aos pequenos; porque o intento dos pequenos
¢ mais honesto que o dos grandes; enguanto estes desejam oprimir,
aqueles ndo querem ser oprimidos. Acresce ainda que diante de
um povo hostil jamais um principe poderd sentir-se em seguranca,
por serem os inimigos demasiado numerosos. O inverso acontece
com os grandes, pelo motivo mesmo de serem poucos. De uma ple-
be adversa, o maximo que um principe pode esperar ¢ ser por ela
abandonado. Dos magnatas, porém, deve recear ndo s o abando-
no, sendo também a revolta. E que eles, sendo mais perspicazes e
astutos, ao pressentirem a tempestade, t8m sempre tempo de se por
a salvo, lisonjeando aquele que julgam venha a'triunfar. Por outro
lado, o principe é obrigado a viver sempr'e' COm O IMESmo povo;
mas pode muito bem prescindir dos poderosos do momento, dada
a faculdade que tem de fazer outros novos e desfazé-los todos os
dias, de tirar-thes ou dar-Thes autoridade conforme as suas préprias
conveniéncias. '

Para melhor esclarecer esta parte, direl que temos de conside-
rar os poderosos sob dois aspectos principais: ou procedem de for-
ma que por suas acOes ficam completamente ligados ao destino do
principe, ou ndo. Os primeiros, desde que ndo sejam rapaces, deve-
ma-los honrar e amar: Quianto aos segundos, cumpre-nos distinguir:
hd os que assim proc¢edem por pusilanimidade e defeito natural de
dnimo, e neste caso devemos servir-nos deles, sobretudo quando
sdc bons conselhéiros, para que nos. queiram bem na prosperidade
e ndo tenhamos de reced-los na adversidade; mas hd também os
que, ndo ligando o seu destino ao do principe, o fazem por calcu-
1o e por ambic#o, sinal de que pensam mais em si do que nele, Con-
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tra estes, o principe que se acautele. Tema-os como se fossem inimi-
gos declarados, porque no infortinio contribuirdo sempre para cau-
sar-lhe a ruina.

Quem, portanto, se tornar principe com o favor do povo de-
ve conserva-lo seu amigo; e isto ndo lhe serd dificil, j4 que o povo
50 deseja estar livre da opressdo. Mas guem chegar a essa altura
com o bafejo dos poderosos, e contra a vontade do povo, busque,
antes de mais nada, captar as simpatias deste, o que lhe serd fécil
guando o puser sob a sua protegdo. Os homens, quando recebem
o bem de quem julgavam receber o mal, mais agradecidos se mos-
tram ao benfeitor. Por isso, 0 principe que protege o seu povo tor-
na-o mais afeicoado a si do que se tivesse chegado ao poder com
o favor dele. Muitos modos existem de granjear tal afeto. Ceontu-
do, variam tanto de povo para povo que ndo € possivel estabelecer-
lhes regra segura, e sobre eles guardarei siléncio. Limitar-me-ei a di-
zer que a um principe & forgoso ter a amizade do seu povo. Sem ela,
nao encontrard salvacio na hora da desdita.

Nabis, principe dos espartanos, aglientou ¢ assédio de toda a
Grécia e de um exército romano cheio de vitdrias, defendendo con-
tra eles a sua pdtria e o seu Estado, e, para tanto, bastou-lhe, ao
chegar o momento de périgo, manier vigildncia sobre poucos indivi-
duos. Isto teria sido insuficiente, caso o povo lhe fosse inimigo. Se
alguém pretender refutar esta minha opinido citando aquele mau
provérbio, segundo o qual guem constrdi sobre o povo, constrof so-
bre lama, eu responderei que tal provérbio sé é verdadeiro quando
um simples cidaddo julga poder estribar-se no povo e espera ser
por ele salvo quando se v& oprimido pelos inimigos ou pelos magis-
trados. Em tal eventualidade, é muito comum esse individuo enga-
nar-se, como aconteceu em Roma aos Gracos e em Florenca a Jor-
ge Scali. Quando, ao contrario, quem se arrima no povo ¢ um prin-
cipe capaz de comandar, um homem resolute, que ndo se atemori-
za ante a desventura e sabe com o seu valor ¢ as suas leis incutir co-
ragem em todos, nunca serd por ele enganado e vera ter construi-
do sobre fundamentos solidos.

Por via de regra, o governo de um desses Estados comeca a
vacilar quando da ordem civil passa & monarquia absoluta. O prin-
cipe ai, exercendo a soberania de modo direto ou por meio de ma-
gistrados, encontra-se, no ultimo caso, em situagfio mais debil e pe-
rigosa. Depende destes funciondrios, os quais, sobretudo nos mo-
mentos de adversidade, podem facilmente retirar-lhe o poder, colo-
cando-se contra ele ou desobedecendo-lhe. Nos momentos de perigo
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j& ndo tem o principe tempo para assumir autoridade absoluta, por-
que os cidadfos e os suditos, acostumados a receber as ordens dos
magistrados, nio estdo propensos em tais circunstincias a obedecer
as dele. Nas situagdes duvidosas faltar-ihe-do sempre, pois, indivi-
duos que lhe inspirem confianca. O principe ndo pode, com efeito,
estribar-se no que v& em tempos trangiilos, quando os cidad3os pre-
cisam do Estado: ai todos se mostram pressurosos, todos prometem
e, estando a morte longe, querem morrer por ele. A maioria, porém,
desaparece ao chegar a tempestade, justamente gquando o Estado pre-
cisa dos cidaddos. O risco desta experincia consiste, sobretudo, em
ndo a podermos fazer sendo uma vez. Por isso, um principe avisa-
do deve proceder de tal forma que os seus suditos tenham sempre ne-
cessidade do Estado e dele. Assim, nunca deixardo de lhe ser fiéis.

Capitulo X

COMO SE DEVEM MEDIR AS FORCAS DE
TODOS OS PRINCIPADOS

Ao examinar esses principados, cumpre nio.esquecer outra
consideracdo; isto €, saber se um principe pode, em caso de agres-
s@o, defender sozinho ¢ seu Estado ou se deve recorrer sempre a
ajuda alheia. Esclarecamos bem este ponto. Entendo estarem no
primeiro caso os principes que t&ém homens e dinheiro suficientes pa-
ra organizar um bom exército e dar batalha a quem quer que os ve-
nha atacar, e no segundo 0s que néo estdo em condi¢des de afron-
tar o inimigo em campanha, sendo forcados a refugiar-se dentro
dos muros da sua cidade ¢ a defender estes. [...]

Capitulo Xl

DOS PRINCIPADOS ECLESIASTICOS

Agora 56 nos resta falar dos principados eclesiasticos. Nesses,
todas as dificuldades consistemn em adquirir-lhes a posse; porque,
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para isso, cumpre ter virtude [virti] ou boa sorte. Para conservd-
los, porém, nem de uma nem de outra coisa s¢ necessita. As anti-
gas instituicdes religiosas que thes servem de base sfo téo sdlidas e
de tal natureza, que permitem aos principes manterem-se no poder
seja qual for o modo como procedam ¢ vivem, Os chefes destes prin-
cipados sdo os unicos que tém Estados e ndo os defendem, que tém
suditos e ndo os governam. Os seus Estados, embora indefesos, nin-
guém lhos tira, ¢ os seus suditos, conquanto livres da tuiela gover-
namental, ndo se preocupam com isso, nem buscam ou podem sub-
trair-se a soberania deles. Tais principados sdo, pois, os inicos segu-
ros e felizes. Mas, sendo eles regidos por causas superiores, impene-
traveis 4 mente humana, deixarei de fazer-lhes referéncias. Seria
mister de homem presungoso ¢ temerdrio o discorrer sobre Estados
instituidos e sustentados por Deus.

L...]

Capitulo X1

DOS SOLDADOS MERCENARIOS E DAS
ESPECIES DE MILICIAS

[...]

Dissemos, j& antes, que a um principe € necessdrio ter solidos
alicerces, porque, sendo, fatalmente ruira. Os principais alicerces
de qualquer Estado, seja ele novo, velho ou misto, consistem nas
boas leis e nos bons exércitos. E como ndo pode haver boas leis on-
de ndo ha bons exércitos, ¢ onde ha bons exércitos é forcoso haver
boas leis, eu deixarei de lado o assunto relativo as leis para falar

- dos exéreitos.

As tropas com gue um principe defende o seu Estado sdo ou
proprias ou mercendrias ou auxiliares ou, ainda, mistas. As merce-
narias e auxiliares sdo inuteis e perigosas. Se alguém toma por sus-
tentaculo do seu Esiado as tropas mercendrias, nunca terd trangiili-
dade nem seguranga, porque elas sdo desunidas, ambiciosas, sem
disciplina, infiéis, corajosas diante dos amigos, covardes diante dos
inimigos e sem temor de Deus. Com semelhantes tropas, um principe
56 podera evitar a propria ruina enquanto puder evitar um ataque
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contra si. Sera pilhado por elas em tempo de paz, e pelo inimigo
em tempo de guerra. A causa disso € que tais tropas ndo tém outro
sentimento nem outro motivo que as faga futar a n&o ser um peque-
no estipéndio, e este ndo basta para thes incutir a vontade de mor-
rer por quem lho paga. Querem ser soldados do seu patrdo quan-
do ele ndo faz a guerra; mas, ao romper esta, guerem fugir ou des-
ligar-se do seu compromisso,

[...] N

Capitulo X1V

DOS DEVERES DE UM PRINCIPE
NO TOCANTE A MILICIA

{...} um principe ndo deve ter cutro fito ou outro pensamen-
to, nem cultivar outra arte, a ndo ser a da guerra, juntamente com
as regras ¢ a disciplina que ela requer; porque s6 esta arte se espe-
ra de quem manda, e ¢ tZo 1til que, além de conservar no poder
os principes de nascimento, com freqiiéncia eleva a tal altura sim-
ples cidadfos. Em contraste, os principes que cuidaram mais das de-
licias da vida do gue das armas perderam os seus Estados. E como
o desprezo da arte da guerra determina esta perda, assim o estar ne-
la bem adestrado determina aquela ascensdo.

L]

Capitulo XV

'DAS COISAS PELAS QUAIS OS HOMENS,
E MORMENTE OS PRINCIPES, SAO LOUVADOS
OU CENSURADOS

Resta-nos agora ver de que forma deve um principe proceder
para com os amigos ¢ suditos. Como néo ignoro terem muitos es-
critp a esse respeito, recelo que, ao fazé-lo também, me tachem de
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presungoso, por eu divergir, especialmente nesta matéria, das opi-
nides dos outros. Em todo o caso, sendo minha intengdo escrever
coisa ttil para quem saiba entendé-la, julguei mais conveniente ir
atras da verdade efetiva do que das suas aparéncias, como fizeram
muitos imaginando republicas e principados que nunca se viram
nem existiram. Entre como se vive € como se devia viver hd tama-
nha diferenca, que aguele que despreza o que se faz pelo que se de-
veria fazer aprende antes a trabalhar em prol da sua ruina do que
da sua conservacio. Na verdade, quem num mundo cheio de per-
versos pretende seguir em tudo os ditames da bondade, caminha
inevitavelmente para a prépria perdigdo. Daf se infere que um prin-
cipe desejoso de conservar-se no poder tem de aprender os meios
de nfo ser bom e a fazer uso ou néo deles, conforme as necessidades.

Deixando, pois, de lado as coisas imaginarias para s¢ falar
das verdadeiras, tenho a dizer que o julgamento dos homens, sobre-
tudo dos principes, pela sua mais elevada condigdio, se faz de acor-
do com algumas dessas qualidades gue lhes valem ou censura ou
louvor. A um chamam liberal, a outro mesquinhe {empregando o
termo 1o sentido toscane, porque, na lingua nossa, avarento € tam-
bém o que deseja enriquecer por meio de rapina, e mesquinho uni-
camente o que evita em demasia gastar 0s seus haveres), a um repu-
tam-no dadivoso, a ocutro rapace, a este cruel, aguele piedoso, a es-
toutro desleal, aqueloutro fiel, a um efeminade e pusilénime, a ou-
tro feroz e destemido, a um modesto, a outro soberbo, a um lasci-
vo, a outro casto, 4 um integro, a outro astuto, a wm inflexivel, a
outro brando, a um austero, a outro feviano, a um religioso, a ou-
tro impio, e assim por diante. Todos hio de achar, bem sel, que se-

-ria muito louvavel possuisse um principe, dentre as qualidades men-

cionadas, somente as boas. N#o sendo, porém, possivel té-las todas
nem observd-las integralmente, porque ndc o permitem as condi-
¢des humanas, cumpre-lhe ser bastante cauteloso para saber furtar-
se a vergonha das que lhe ocasionariam a perda do Estado ¢, em
certos casos, também & daquelas que ndo tha ocasionariam, embo-
ra estas menos receio lhe devam inspirar. Releva, outrossim, que
nédo tema incorrer no oprobrio dos defeitos mencionados, se tal for
indispensavel para salvar o Estado. E que, ponderando bem, encon-
trard algo com aparéneias de virtude [virti], cuja adoc¢io lhe trard
a ruina, e algo com aparéncia de defeito, que o conduzird a uma si-
tuacio de seguranca e de bem-estar.
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Capitulo XVill

DE QUE MANEIRA OS PRINCIPES DEVEM
CUMPRIR AS SUAS PROMESSAS

[...]

Saiba-se que existem dois modos de combater: um com as leis,
ocutro com a forga. O primeiro é préprio do homem, o segundao
dos animais. Nédo sendo, porém, muitas vezes suficiente o primei-
ro, convém recorrer ao segundo, Por conseguinte, a um principe é
mister saber comportar-se como homem e como animal. Isto ensina-
ram veladamente os autores da antiguidade, ao escreverem que Aqui-
les e muitos outros principes daquela era foram confiados ac cen-
tauro Chiron para que os educasse e criasse. Esta parabola nio sig-
nifica sendo que é necessdrio ter-se por perceptor um ser meio ho-
mem e meio animal; ou, por outras palavras, que a um principe in-
cumbe saber usar dessas duas naturezas, nenhuma das quais subsis-
te sem a outra.

Tende, portanto, necessidade de proceder como animal, deve
um principe adotar a indole ao mesmo tempo do ledio e da raposa;
porque o ledo ndo sabe fugir das armadilhas ¢ a raposa nio sabe
defender-se dos lobos. Assim, cumpre ser raposa para conhecer as
armadilhas e ledo para amedrontar os lobos. Quem se contenta de
ser lefio demonstra ndo conhecer o assunto.

Um principe sabio ndo pode, pois, nem deve manter-se fiel
43 suas promessas quando, extinta a causa que o levou a fazé-las,
o cumprimento delas lhe traz prejuizo. Este preceito ndo seria bom
sc¢ 08 homens fossem todos bons. Como, porém, sdo maus e, por is-
so mesmo, faltariam a palavra que acaso nos dessem, nada impe-
de venhamos nds a faltar também & nossa. Razdes legitimas para en-
cobrir esta inobservincia, t8-las-4 sempre o principe, e de sobra.
Disto se poderiam dar infinitos exemplos modernos para mostrar
quantos tratados de paz, quantas promessas se tornaram nulas e
sem valor unicamente pela deslealdade dos principes. O que dentre
estes melhor soube imitar a raposa, mais proveito tirou. Mas é pre-
ciso saber mascarar bem esta indole astuciosa, e ser grande dissimu-
lador. Os homens s&o tdo simplorios e obedecem de tal forma as ne-
cessidades presentes, que aquele que engana encontrard sempre
quem se deixe enganar.
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Dos exemplos recentes, um existe sobre o qual ndo quero guar-
dar siléncio. Alexandre VI durante a sua vida so fez enganar os ho-
mens, s6 pensou nos meios de os induzir em erro, ¢ sempre achou
oportunidades para isso. Nunca houve quem com maior eficacia e
mais solenes juramentos soubesse afirmar uma coisa e que menos
a observasse do que ele. Apesar disso, as suas tramaoias sempre sur-
tiram efeito, porque ele conhecia bem aquele aspecto da humanidade.

Nio é necessdrio a um principe ter todas as qualidades mencio-
nadas, mas ¢ indispensavel que pareca té-las. Direi, até, que, se as
possuir, o uso constante delas resultara em detrimento seu, e que,
a0 contrario, se nio as possuir, mas afetar possui-las, colherd bene-
ficios. Daf a convenincia de parecer clemente, leal, humano, reli-
gioso, integro e, ainda de ser tudo isso, contanto que, €m caso de
necessidade, saiba tornar-se o inverso. Tenha-se presente que sen-
do freqiientemente forgoso, para manter um Estado, quebrar a pala-
vra empenhada e infringir os preceitos da caridade, da cleméncia,
da religiio, nio pode um principe, maxime, um principe novo, res-
peitar tudo quanto dé aos homens a reputagéo de bons. Por isso,
é mister que ele tenha um espirito pronto a se adaptar as variacdes
das circunstincias e da fortuna e, como disse antes, a manter-se tan-
to quanto possivel no caminho do bem, mas pronto igualmente a
enveredar pelo do mal, quando for necessdrio.

Um principe deve ser extremamente cuidadoso em sO pronun-
ciar palavras bem repassadas das cinco qualidades referidas, para
que todos, ouvindo-o e vendo-o, o creiam a personificagéo da cle-
méncia, da lealdade, da brandura, da retiddo e da religiosidade. Na-
da h4 que mais devameos dar a impressdo de possuir do que esta tl-
tima. Os homens em geral formam as suas opinides guiando-se an-
tes pela vista do que pelo tato; pois todos sabem ver, mas poucos
sentir. Cada qual v& 0 que parecemos ser; poucos sentem o que
realmente somos. E estes poucos ndo ousam opor-se 4 opinido dos
muitos que, atras de si, tém a defendé-los a majestade do poder.
Quando ndo hd possibilidade de alterar o curso das agdes dos ho-
mens e, sobretudo, dos principes, procura-se distinguir sempre o fim
a que clas tendem. '

Busque, pois, um principe triunfar das dificuldades e manter
o Estado, que os meios para isso nunca deixardo de ser julgados
honrosos, e todos os aplaudirdo. Na verdade o vulgo sempre se dei-
xa seduzir pelas aparéncias e pelos resultados. Ora, no mundo nao
existe sendo vulgo, j4 que as poucas inteligéncias esclarecidas s6 tém
influéncia quando & multiddo falta um arrimo onde se apoiar. [...]




40 0S CLASSICOS DA POLITICA

Capitulo XX

COMO SE DEVE EVITAR O DESPREZO E O ODIO

[...] o principe deve em geral abster-se de praticar o que quer
que o torne malquisto ou desprezivel, Assim fazendo, cumprira a sua
missio e eliminard o risco porventura resultante dos seus outros defeitos.

. O que acima de tudo acarreta 6dio ao principe é, como disse,

ser ele rapace, é usurpar os bens e as mulheres dos siditos. Como
a maioria dos homens vive contente enguanto ninguém lhes toca
nos haveres e na honra, o principe que de tal se abstiver s6 terd de
arrostar a ambicdo de poucos, e esta ele reprimira facilmente e de
muitos modos. No desprezo incorre quando os seus governados o
julgam inconstante, leviano, pusilanime, irresoluto. Ponha o maxi-
mo cuidado, pois, em preservar-se de semelhante reputagio, extre-
mamente perigosa, € em proceder de forma que as suas acdes se re-
vistam de grandeza, de coragem, de austeridade e vigor.

No tocante aos assuntos particulares dos sitditos cumpre-lhe
dar as suas decisdes o cardter de irrevogdveis, E-lhe mister, também,
incutir no &nimo do povo uma tal opinifio a respeito da sua pessod,
que ninguém tenha o pensamento de o enganar ou embair. Isto lhe
trard grande autoridade, e esta autoridade, por sua vez, se estiver
acompanhada da veneragdo e amor dos suditos, fard com que difi-
cilmente alguém conspire contra ele ou venha ataca-lo.

Dois perigos, com efeito, devem merecer a atengéio de um prin-
cipe: o perigo interior, nascido dos suditos, e o externo, oriundo
dos potentados estrangeiros. Destes se defenderd por meio das boas
armas, assim como por meio dos bons aliados, os quais nunca lhe
faltardo, desde que possua aquelas. Permanecendo inalterada a si-
tuacdo exterior, igualmente permanecerd a interior, salvo se jd esti-
ver perturbada por alguma conspiragio. Mas ainda quando surjam
complicacdes exteriores, se o principe for homem previdente, se ti-
ver sempre vivido em conformidade com as regras por mim explica-
das, e ndo perder o 4nimo, resistird vantajosamente a toda a acome-
tida, tal como eu ja disse que fez Nabis, o tirano de Esparta. No
concernente, porém, aos suditos, h4 gue temer-lhes as conspiragdes,
mesmo em plena situagio de tranqiilidade exterior. Desse perigo es-
tard, todavia, livre o principe que houver sabido, como acima dis-
se, evitar ¢ 6dio e o desdém do povo e the tiver captado a amizade.

(-]
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Capitulo XX

SOBRE A UTILIDADE OU NAO DAS

FORTALEZAS E DE OUTROS MEIOS

FREQUENTEMENTE USADOS PELOS
PRINCIPES

Alguns principes, para manterem com seguranca o Estado, de-
sarmaram os seus suditos; alguns trataram de fomentar divisdes
nos territorios conguistados; outros favoreceram os seus proprios
inimigos; outros preferiram captar a amizade dos que {he eram sus-
peitos no inicio do seu governo; uns construiram fortalezas; outros
desmantelaram as existentes. Se bem gue ndo seja possivel estabele-
cer uma regra fixa a respeito, sem antes examinar particularizada-
mente 0s Estados onde ha mister de adotar qualquer das sobreditas
resolucdes, falarei, contudo, do assunto da maneira mais ampla
que ele consente. ,

Jamais aconteceu que um principe novo desarmasse 0$ seus su-
ditos. Ao contrario: quando os encontrou desarmados, sempre 0s
armou. Assim fazendo, tornava suas tais armas, conguistava a fide-
lidade dos suspeitos e convertia em partiddrios os que apenas se
mostravam submissos. Sendo, porém, impossivel armar todos os ci-
daddos, cumpre-nos favorecer 0s que armarmos, para podermos vi-
ver malis tranqiiilos em rela¢do aos outros. A diversidade de trata-
mento gera a gratiddo dos primeiros, sem concomitantemente nos
malquistar com os outros, que atribuirdo essa diversidade ao faio
de terem maiores méritos os que mais obrigagdes tém ¢ maiores pe-
rigos correm. Se, ao invés, privarmos os cidaddos das suas armas,
ofendé-ios-emos, mosirando que ndo confiamos neles por os julgar-
mos ou covardes ou poucoe leais, e isto nos fard incidir-lhes no édio.
Como, por outro lade, ndo podemos ficar desarmados, langamos
mio da milicia mercendria, cujas qualidades disse ja serem mas.
Boas, todavia, que fossem nio bastariam para nos defender dos ini-
migos poderosos e dos siditos suspeitos.

Fis as razdes por que um principe novo em um Estado novo
tratou sempre de organizar o exército. Exemplos disto hé-os de so-
bra na histéria.

Quando, porém, um principe adguire um Estado novo, que
se vem agregar ao que ji possuia antes, entdo deve desarmar os
novos suditos, com excecdo dos que o auxiliaram na conquista. E
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guanto a esses mesmos, deve, com o correr do tempo € o surgir das
oportunidades, enfraquecer-lhes o 4nimo belicoso e reduzi-los & inér-
cia procedendo, em suma, de modo que todas as armas fiquem no
poder exclusivo dos seus proprios soldados, isto €, dos que o ser-
viam no antigo Estado.

[...]

Capitulo XXI

COMO DEVE PORTAR-SE UM PRINCIPE PARA
SER ESTIMADO

Nada faz estimar tanto um principe quanto as grandes empre-
sas e as acdes raras e espléndidas. [...]

Também se torna estimado quando sabe ser verdadeiro ami-
go ou verdadeiro inimigo, isto é, quando abertamente se declara a
favor de alguém contra outrem, Esta resolugio é sempre mais vanta-
josa do que permanecer neutro. [...]

[...] A prudéncia consiste em saber examinar bem a natureza
dos inconvenientes, e aceitar como bom ¢ menos mau.

A um principe incumbe, também, mostrar-se amante da virtu-
de e honrar os homens gue sobressaiam em cada arte. B, ainda, de-
ver seu incutir nos siditos a idéia de que poderfio exercer em paz
os. respectivos oficios, seja no comércio, seja na agricultura, seja
ainda em outro qualquer ramo da atividade humana, para nfio vi-
rem a abster-se, ou de aformosear as suas propriedades com medo
que lhas tirem, ou de estabelecerem qualquer género de coméreio,
temendeo os impostos. O procedimento sdbio de um governante pa-
ra com os individuos dedicados a estes negdcios ou para com os
que inventem maneiras de multiplicar os recursos da cidade ou do
Estado € o de premia-los.

Qutras obrigacdes de um principe séo a de distrair o povo com
festas durante certas épocas do ano, a de ter na devida conta os gré-
mios ou as corporagdes em que se divide a cidade, comparecendo
ndo raro as suas reunides, e a de dar exemplos de bondade e muni-
ficéncia, embora mantendo semnpre, por ser ela imprescindivel, a
majestade do seu cargo.
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Capitulo XX

0S SECRETARIOS DOS PRINCIPES

Para um principe nio ¢é de pouca importdncia saber escolher
0% seus ministros, os quais sio bons ou nio conforme a sabedoria
de que eie usou na escolha: A primeira opinido que formamos de
um principe e da sua inteligéneia estriba-se na qualidade dos ho-
mens que o circundam. Quando estes sdo capazes e fiéis, podemo-
lo reputar sagaz, porque soube conhecer-thes as capacidades ¢ man-
1&-los fiéis a si. Mas quando ndo o sdo, o fato mesmo de haver ele
erraco na escolha justifica plenamente que o tenhamos em md conta.

Capitulo XXV

A INFLUENCIA DA FORTUNA SOBRE AS COISAS
HUMANAS E O MODO COMO DEVEMOS
CONTRASTA-LA QUANDO ELA NOS E ADVERSA

Nio ignoro ser crenga antiga e atual de que a fortuna e Deus
governam as coisas deste mundo, e de que nada pode contra isso a
sabedoria dos homens. Por conseqiiéncia, seria razodvel nio desper-
dicar esforcos, mas deixar-se guiar pela sorte. Esta opinido acha-se
mais difundida hoje em dia, em virtude das mudangas que, escapan-
do por completo ao entendimente humano, se operaram € conti-
nuam a operar ainda. Foj apds refletir no assunto algumas vezes
que eu também me inclinei em parte a concordar com essa opinido.
Todavia, para que ndo se anule o nosso livre arbitrio, eu, admitin-
do embora que a fortuna seja dona da metade das nossas agdes,
creio que, ainda assim, ela nos deixa senhores da outra metade ou
pouco menos. Comparo a fortuna a um daqueles rios, que quando
se enfurecem, inundam as planicies, derrubam arvores e casas, ar-
rastam terra de um ponto para pd-la em outro: diante deles ndo
h4 quem ndo fuja, quem ndo ceda ao seu impeto, sem meio algum
de lhe obstar. Mas, apesar de ser isso inevitavel, nada impediria
que os homens, nas épocas trangiilas, construissem diques e canais,
de modo que as dguas, ao transbordarem do seu leito, corressem
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por estes canais ou, a0 menos, viessem com fitria atenuada, produ-
zindo menores estragos. Fato andlogo sucede com a fortuna, a
qual demonstra todo o seu poderio quando nio encontra dnimo
[virtiz} preparado para resistir-lhe e, portanto, volve os seus fmpe-
tos para os pontos onde néo foram feitos diques para contg-la. Se
observarmos a Itdlia, origem e teatro de tais mudancas, verenmos
ser ela uma campina sem diques ¢ sem nenhuma protegio. Houve-
ra sido ela protegida por valor [virtii] conveniente, como a Alema-
nha, a Espanha e a Franca, e essa enxurrada (a invasio estrangei-
ra) ou ndo lhe teria trazido as grandes mudancas que trouxe ou nem
sequer a teria alcancado. Creio que isto é suficiente para demons-
trar, em tese, a possibilidade de nos opormos a fortuna.

Como deseje, porém, ser mais minucioso, chamarei a atengéo
para o fato assaz comum de um principe prosperar hoje e ruir ama-
nhd, sem que a indole ou o proceder se lhe hajam modificado. Na
minha opinido, tal se deve as causas j4 longamente explanadas ao
referir-se aos principes que se estribam totalmente na fortuna, os
quais, disse eu entdo, caem quando esta varia. Creio ainda que se-
rd venturoso aquele cujo procedimento se adapiar & natureza dos
termpos, e que, ao contrario, serd desditoso aquele cujas acdes esti-
verem em discordancia com ela. '

{-..] os homens prosperam quando a sua imutdvel maneira de
proceder € as variacdes da fortuna se harmonizam, e caem quando
ambas as coisas divergem. Julgo, todavia, que é preferivel ser arre-
batado a cauteloso, porque a fortuna é mulher e convém, se a que-
remos subjugar, baté-la e humithd-la. A experiéncia ensina que cla
se deixa mais facilmente vencer pelos individuos impetuosos do que
pelos frios. Como mulher que ¢, ama os jovens, porque sdo menos
cautelosos, mais arrojados e sabem domina-la com mais auddcia.

Capitulo XXVI

EXORTACAO A LIBERTAR A ITALIA DOS
' BARBAROS

Depois de haver refletido em tudo o que se disse nos anterio-
res capitulos; apds ter perguntado a mim mesmo se os tempos
atuais da Itdlia sdo de molde a permitir que um novo principe ad-
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quira nela celebridade e se um homem sdbio e virtuoso podera en-
contrar aqui matéria susceptivel de tomar nova forma que constitua
motivo de gldria para ele e um beneficio para a totalidade dos italia-
nos, conclui que talvez nunca tenha existido outra época tdo propi-
cia & vinda de um novo principe como a de hoje. [...]

E, portanto, essencial aproveitar esta ocasifo, para que a Iialia
veja, apds tanto tempo, aparecer o seu redentor. [...]

Discursos schre a Primeira Década
de Tito Livio™

Capitulo 1V

A desunidc entre o povo & © senado de Roma foi a causa da
grandeza e da liberdade da Reptblica.

Nio queroe deixar de discorrer sobre as desordens que reinaram
em Roma desde a morte dos Tarquinios até o estabelecimento dos
tribunos, e, além disso, levantar-me-ei contra as assercdes daqueles
que querem dizer que Roma foi uma repiblica tumultuosa e desor-
denada, e que seria julgada bem inferior a todos os outros gover-
nos da mesma espécie se a boa fortuna de suas virtudes militares
nio tivesse suprido aos vicios que ela encerrava no seu seio. Ndo ne-
garel que a sorte e a disciplina tenham contribuido para o poder
dos romanos; mas seria necessario ter prestado atencio a este fato:
uma-excelente disciplina é sempre a conseqiiéncia necessdria das
boagleij; — onde esta condi¢do reina, a sorte, por sua vez, ndo tar-

~dd a dispensar o brilho dos seus favores.

Voltemos, porém, as outras particularidades dessa cidade. Di-
g0 que os que censuram as dissensdes continuas dos grandes e do
povo parecem desaprovar as proprias causas que conservaram a li-
berdade de Roma, e que eles prestam mais atengdo aos gritos € aos
rumores que essas dissensdes Taziam nascer, do que aos efeitos salu-

“tares que produziam. Essa gente ndo quer notar que existe em cada

" Trechos extraidos de Pensadores ialianos. Trad. de Anténio Piccarolo e Leonor
de Aguiar. Rio de Janeiro, W, M, Jackson, 1952, p. {10-62.
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governo duas fontes de oposicio: os interesses do povo e os interes-
ses dos grandes; que todas as leis que se fazem a favor da liberda-
de nascermn dessa desunido, como o prova tudo quanto se passou
em Roma, onde, durante os trezentos anos € mais que decorreram
entre os Tarquinios e os Gracos, as desordens que irromperam en-
tre o5 muros e Roma pro&uziram poucos exilios e ainda menos
derramamentos de sangue. Nao se pode, pois, julgar essas dissen-
sbes como funestas, nem o Estado como inteiramente dividido, guan-
do, durante um t3o longo decorrer de anos, essas dissensdes ndo
causaram exilio sendo de oito ou dez individuos, condenacdes 2
multa de poucos cidaddos e 4 morte dum ndmero menor ainda.
Nio se pode, de modo algum, chamar de desordenada uma republi-
ca onde brilharam tantos exemplos de virtude; pois os bons exem-
plos nascem da boa educacio, a boa educacio das boas leis, e as
boas leis dessas mesmas desordens, que a maior parte condena in-
consideradamente. Na verdade, se examinarmos com atencio a ma-
neira pela qual terminaram, ver-se-d que nunca produziram nem
exilios, nem violéncias funestas ac bem publico, mas, pelo contra-
rio, essas desordens fizeram nascer leis e regras favordveis & liberda-
de de todos.

[...]

Capitulo V

A quem se pode confiar mais seguramente a guarda da liberda-
de, aos grandes ou ao povo? Quais sdo aqueles gue t&m mais moti-
vos para excitar as perturbagdes, os que desejam adguirir ou 0s ue
preferem conservar?

Aqueles que, no estabelecimento de um Estado, fizeram valer
maior sabedoria, colocaram no nitmero das instituicdes mais essen-
ciais a salvaguarda da liberdade; e, segundo a souberam colocar me-
lhor, os cidaddos viveram, mais ou menos tempo, livres. Como
em todos os Estados hd grandes ¢ plebeus, pergunta-se em que
maos estava mais seguro o depdsito da liberdade. [...]

[...] direl que se deve confiar sempre um tesouro aqueles que
sdo menos avidos de se apropriarem dele. Na verdade, se conside-
rarmos o alvo dos grandes e do povo, veremos nos primeiros a se-
de da dominacdo e no povo o desejo de nédo ser rebaixado e, por
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conseguinte, uma vontade mais firme de viver livre; pois o povo,
bem menos que os grandes, pode esperar usurpar o poder. Assim
sendo, os plebeus sdo encarregados de velar pela salvaguarda da li-
berdade e ¢ razoavel pensar que eles o fardo com maior zelo; néo
podendo apoderar-se da autoridade ndo permitirdo que outros a
usurpem.

-]

Capitulo VI

O direito de acusar, airibuido aos tribunos.

Nio se pode dar aos guardas da liberdade de um Estado um
direito mais ttil e necessario do que o de poder acusar, seja diante
do povo, seja diante de um magistrado ou tribunal qualquer, 0s ¢i-
daddos que cometessem um delito contra essa liberdade. Essa medi-
da tem numa repiiblica dois efeitos extremamente importantes: o
primeiro é que os cidadéos, temendo ser acusados, nada ousam em-
preender contra a seguranga do Estado ou que, se tentarem qual-

“gquer empreendinento nesse sentido receberfo imediatamente, € sem

serem poupados, o castigo do delito cometido; o outro ¢ de forne-
cer um meio que faca com que se desafoguem, de um modo ou de
outro, essas paixdes que fermentam incessantemente no Estado con-
tra algum dos cidadios. Quando essas paixdes néo se podem desafo-
gar de um modo legalmente autorizado, tomam vias extraordina-
rias que abalam a republica até seus fundamentos. Nada a fortale-
ce tanto, pelo contrario, como organizd-la de maneira que a fermen-
tagdo das paixGes que a agitam possa achar, para se libertar, uma
saida autorizada pelas leis. [...] _

[...] & 1til e necessdrio que as leis de uma republica déem a
massa do povo um meio legal de manifestar a ¢célera que sente cot-
tra um cidaddo: quando os meios ordindrios nfo existem mais, €
preciso recorrer a vias extraordindrias, e é fora de divida que estas
tiltimas produzem males maiores do que todas as outras. De fato,
se um cidaddo é punido nas formas ordindrias, mesmo que o fosse
injustamente, para a repiblica ndo resulta desordem ou esta ¢ insig-
nificante, pois essa opressio tem lugar sem que se recorra a forca
particular ou a forca estrangeira, causas ordindrias da ruina da
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liberdade: ela ndo se serve sendo da forga da lei e da ordem publi-
ca, das quais se conhecem os limites particulares e cuja agdo nun-
ca ¢ de tal modo violenta que possa destruir a republica.

[..]

[...] todas as vezes que se vé um dos partidos que dividem
uma cidade implorar o socorro de forcas estrangeiras, deve-se atri-
buir isso aos vicios de sua constituicdo, e a néo existir no seu seio
nenhuma instituicdo que permita o desafogo regular dos ressenti-
mentos que tdo freqlientemente agitam os homens. Todos esses in-
convenientes seriam prevenidos se se estabelecesse um tribunal as-
saz numeroso para receber as acusacdes e lhes dar uma grande im-
portidncia. f...]

Capitulo 1X

{...] todo legislador sabio ¢ animado pelo inico desejo de ser—
vir, ndo seus interesses pessoais, mas os do publico, de trabalhar,l |
nao para seus proprios herdeiros, mas pela patria comum, nada de
ve poupar, para ser ele o unico a possuir completa autoridade. E

nunca um espirito esclarecido repreenderd aquele que haja cornetido

uma a¢do, mesmo ilegal, para fundar um reino ou constituir uma re- |

piblica. E justo, quando as acdes de um homem o acusam, que o re- ’

sultado o justifiquem, e, quando esse resultado é feliz, como ¢ mos-
tra 0 exemplo de R6mulo, o homem sera justificado. Sé se devem re-
preender as acdes cuja violéncia tem por meta destruir e néo reparar,

[...]

Capitulo Xl

[...]

De fato, jamais nenhum legislador deu a seu povo leis fora
da ordem comum, sem fazer intervir a Divindade, pois o povo nio
as teria aceito. E certo que ha wma quantidade de vantagens, das
quais um homem sdbio e prudente prevé as conseqiiéncias, mas cu-
ja evidéncia ndo é, entretanto, bastante forte para convencer imedia-
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tamente todos os espiritos. Para resolver essa dificuidade o sébio re-
corre aos deuses, [...]

[...} Onde néo existe o temor de Deus, é preciso que ¢ império
sucumba ou que seja sustentado pelo temor de um principe capaz
de substituir a religido. Como a vida de um principe & efémera, seus
Estados desmoronariam inevitavelmente pela sua base assim que ihe
viesse a faltar o apoio das virtudes do principe. Dai resulta que os go-
vernos cuja sorte depende da sabedoria de um sé homem sdo de pou-
ca duracgdo, pois que essa virtude se extingue com a vida do princi-
pe, € que raramente seu vigor esgotado retoma nova vida no seu su-
cessor, tal como Dante exprimiu sabiamente nos versos seguintes:

“Rade volte discende per li rami
L'umana probitate, e questo vuole
Quel che ia da, perché da iui si chiami’.

Nzo basta, pois, para a felicidade de uma republica ou de um
reino, ter um principe que governe com sabedoria durante a vida; ¢é
necessario que se possua um gque organize o Estado de modo que,
mesmo depois de sua morte, ¢ governo permanega em plena vida. Em-
bora seja mais fécil fazer experimentar a homens barbaros as doguras
da ordem ¢ das institui¢des novas, nio é, entretanto, impossivel inspi-
rar o amor delas aos que so civilizados ou se vangloriam de o ser. [...]

Capitulo XVI1

[...]

Agquele que quer governar a multidéo, sob uma forma republi-
cana ou monargquica, deve saber com certeza quais os que sdo ini-
migos da nova ordem. Sem isso o governo terd uma existéncia efé-
mera. E verdade que eu considero como principes realmente infeli-
zes aqueles que, tendo a multiddo por inimiga, sdo obrigados, pa-
ra afirmar seu poder, a empregar meios extraordinarios. De fato,
aquele que tem numero reduzido de inimigos pode saber com certe-
za o seu numero sem grande trabalho ou esforco, enquanto que
aquele que € objeto do ddio geral nunca tem certeza de nada, ¢, tan-
to mais se mostra cruel, tanto mais enfraquece seu préprio poder.
A via mais certa é, portanto, a de procurar conquistar o afeto do povo.

[...]
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Capitulo XVHl

[...] em toda parte onde a massa do povo é sd, as desordens
e 0s tumultos ndo poderiam ser nocivos, mas quando ela é corrom-
pida, as leis, mesmo as mais bem ordenadas, sdo impotentes, salvo
se, manejadas habilmente por um desses homens vigorosos, cuja au-
toridade sabe fazé-las respeitar, essas leis venham cortar o mal pela raiz.

[...]

Capitulo XVIll

[...] para uni povo corrompido, sdo necessarias cutras institui-
¢Oes, desnecessdrias a0 povo que nao € corrompido, e a mesma for-
ma ndo pode convir a matérias inteiramente diversas,

A mudanca das instituicdes pode-se operar de dois modos:
ou reformando-as todas a um tempo, quando se reconhece que elas
ndo valem mais nada; ou pouco a pouco, a medida gue se penetram
os inconvenientes. Ora, tanto um modo como outro apresentam di-
ficuldades quase intransponiveis,

A reforma parcial e sucessiva deve ser provocada por um ho-
mem esclarecido, que saiba descobrir de longe os inconvenientes, as-
sim que aparecem. [...]

Quanto a reforma total e simultinea da constitui¢do, quando
cada um estd convencido de que é defeituosa, creio que é dificil re-
mediar esse defeito, mesmo quando ele salta aos othos; pois, nessas
circunsténcias, os meios ordindrios sdo insuficientes. E indispensd-
vel sair da via comum, recorrendo-se & violéncia e &s armas, e o re-
formador deve-se tornar antes de tudo senhor absoluto do Estado,
a fim de poder dispor de tudo a seu bel-prazer. [...]

[H4] a impossibilidade de manter o governo republicano em
uma cidade corrompida, ou de estabelecd-lo ai. Em um e em outro
caso seria melhor inclinar-se para a monarquia que para o estado
popular, a fim de que esses homens, cujas Unicas leis ndo conse-
guem reprimir a inscléncia, sejam ao menos subjugados por uma
autoridade, por assim dizer, real. [...]




