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RESUMO | A organizagio do trabalho de motoristas de caminhio tem se modificado intensamente nos tltimos anos. Vém sendo
observados a terceirizagao das atividades de trabalho, o uso de escalas irregulares e longas jornadas de trabalho. As consequéncias da
mé organizagio de trabalho 4 satide dos trabalhadores sio severas, conforme demonstram diversas pesquisas cientificas. Neste ensaio,
discutem-se as consequéncias das recentes transformagdes ocorridas na organizagio de trabalho, particularmente na legislagio que
regulamenta as atividades de motoristas de caminhao em territdério nacional e a necessidade de uma politica intersetorial capaz de
articular as diversas politicas publicas voltadas para a protegao dessa importante categoria profissional.
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ABSTRACT | The organization of truck drivers’ work underwent considerable changes in recent years, with outsourcing, irregular
shifts and extended working hours as some of its characteristics. Poor work organization has serious consequences for the health of
workers, as shown by several scientific studies. In this essay we discuss the consequences of recent transformations in the organization
of work, particularly the laws that regulate the activity of truck drivers in Brazil. We also point to the need for an intersectoral policy
able to articulate the various public policies for the protection of this significant professional category.
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A TERCEIRIZACAO NO
MUNDO CONTEMPORANEO

No mundo contemporéneo, o campo da saide do traba-
lhador sofre forte influéncia de diversos aspectos conjunturais.
Entre esses aspectos, ressaltam-se as importantes transfor-
magoes na organizagao de trabalho. Os ideais apresentados
pelo modelo econémico neoliberal avangaram significativa-
mente e sobretudo ao longo da década de 1990, em razao
do fendmeno da globalizagao, que resultou no aprofun-
damento das relagGes capitalistas intercontinentais entre
paises centrais e periféricos'*. Nesse contexto, as politicas
neoliberais repercutiram negativamente no campo da satide
publica. No 4mbito populacional, por exemplo, estudos
mostram o agravamento das iniquidades em saide respon-
saveis pelo aumento da desigualdade social e de indices de
pobreza. O mesmo tem ocorrido na saude do trabalhador,
ao observarmos a proliferacio de ambientes de trabalho
insalubres, acidentes e doencas do trabalho, aumento das
jornadas laborais abusivas, entre outros**.

O aumento da precarizagao das relagdes de trabalho,
resultante, em parte, da reestruturagao produtiva, levou a
perda de direitos trabalhistas, como férias e décimo terceiro
saldrio, contribuindo, dessa maneira, para uma eventual maior
exposigao ariscos ambientais e de ocorréncia de acidentes
de trabalho. Nessa perspectiva, a terceirizagao favoreceu a
piora desse quadro ao intensificar a precarizagio do trabalho
e suas consequéncias*®®,

A terceirizagdo caracteriza-se por ser uma forma de
subcontratacao derivada das modificacdes das relagoes
de trabalho. Serve aos interesses das empresas contra-
tantes de trabalho por proporcionar a reducao de custos
dos encargos trabalhistas e contribuir para a diminuigao
do efetivo da méao de obra, transferindo responsabili-
dades e, principalmente, a prevencio de riscos ambien-
tais a empresas menores®. O processo de terceirizagao no
Brasil ndo se restringe apenas as atividades de empresas
consideradas ndo essenciais (limpeza, alimentagdo), mas,
pelo contrério, comega a atingir atividades consideradas
essenciais no processo produtivo. Nesse sentido, recente-
mente foi aprovada no Congresso Nacional a nova reforma
trabalhista, que legaliza a terceiriza¢do para atividades-
fim. Tal aprovagdo poe em risco a integridade fisica dos
trabalhadores quanto a acidentes e doengas do trabalho,
a curto e médio prazos’®.

Ha uma grande diversidade de atividades laborais em que
podem ser observadas as consequéncias da transformacao da
organizagao de trabalho resultante das politicas neoliberais,
particularmente da precarizagao das relagdes de trabalho e
da terceirizagao. Entre elas, pode-se citar a categoria profis-
sional dos motoristas de caminhio. Diversas publica¢ées
revelam as consequéncias a satide dos motoristas profis-
sionais de carga ao longo de meses e anos de trabalho'*'%.

A terceirizagio nessa categoria profissional leva a uma
diversidade de vinculos empregaticios em uma mesma
empresa, conforme revela Silva et al.’>. Esses autores
descrevem que verificaram em seu estudo quatro tipos
de vinculos distintos: contratado, agregado, terceirizado
e quarteirizado. Motoristas terceirizados sao contratados
por uma empresa que presta servigo para a transportadora,
sem o estabelecimento de vinculo com a transportadora.
J4 os quarteirizados s3o autbnomos que fazem servigos sem
nenhum vinculo empregaticio. Os motoristas agregados
sdo autdnomos cadastrados diretamente na transporta-
dora, porém sem vinculo empregaticio. Esses profissionais
realizam servigos de entrega exclusivamente para a transpor-
tadora, porém caracterizam-se por possuirem o caminhao.
Assim, o bau que transporta a carga pertence a transporta-
dora, mas o cavalo mecanico é do motorista. Em resumo,
osvinculos estabelecidos trazem vantagens e desvantagens
que influenciardo, diretamente, as condi¢oes de trabalho, o
cumprimento de prazos, a autonomia na escolha das melhores
rotas, a remuneragao mensal, entre outros.

REPERCUSSOES DA ORGANIZACAO
DE TRABALHO ENTREOS _
MOTORISTAS DE CAMINHAO

As escalas de motoristas de caminhdo revelam que eles
estao submetidos a turnos regulares e irregulares de trabalho.
Estes ultimos, incluindo o turno noturno de trabalho, sao
prejudiciais a satide por provocarem uma série de distur-
bios como: perturbag¢des da estrutura temporal circadiana,
doengas relacionadas ao sono, sonoléncia excessiva diurna
e noturna, maior ndmero de acidentes nas estradas, entre
outras consequéncias negativas a satde e a seu desempenho
no trabalho''*.

O uso de substincias licitas e ilicitas durante a jornada
laboral mostra-se recorrente, prejudicando a saide como
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um todo. Isso ocorre por conta da necessidade dos moto-
ristas de se manterem acordados tendo em vista o cumpri-
mento dos prazos impostos para, dessa forma, conseguir
melhor remuneragao''". Nesse sentido, pesquisas recentes
comprovam o consumo frequente de anfetaminas, crack,
dlcool, estimulantes, cocaina, entre outros'>'3. O estudo
de Leopoldo et al.", realizado entre motoristas de cami-
nhio de rodovias do estado de Sao Paulo, mostrou que, dos
535 sujeitos participantes, 67,3% relataram ter consumido
dlcool nos 30 dias anteriores a pesquisa. As associagdes
mais comuns foram o uso de energéticos, anfetaminas,
cigarros e cocaina.

A alimentacio desequilibrada rica em alimentos cal6-
ricos e de baixo valor nutricional é frequente na dieta
dos motoristas de caminhao e contribui para o aumento
da prevaléncia de sobrepeso e obesidade nessa categoria
profissional'*'. Adicionalmente, o trabalho em turnos, em
conjunto com o sobrepeso e a obesidade, é importante fator
de risco para a instalagao de doengas metabdlicas cronico-
degenerativas, como hipertensao arterial, diabetes mellitus
e dislipidemia'®. Um estudo realizado com 262 motoristas
de caminhio estadunidenses mostrou que, das 115 amos-
tras de sangue obtidas, 66,4% estavam com niveis abaixo
do desejével do colesterol lipoproteina de alta densidade
(HDL), e 23,4% alcangaram o valor limitrofe, sugerindo
risco elevado de aterosclerose. A grande maioria da amostra
examinada, ou seja, 80%, preenchia de dois a quatro critérios
para o diagndstico de doencas cardiovasculares (incluindo
a sindrome metabélica), tais como concentragio glicémica
elevada, alteragdes da pressao arterial (sistélica ou diastd-
lica), baixos niveis de HDL, altos niveis de lipoproteina de
baixa densidade (LDL), entre outros'”'s,

A dieta desequilibrada também favorece o indice de
massa corpdrea inadequado, conforme demonstrado por
Moulatlet et al.’®. Dos 470 motoristas participantes, foi
encontrada chance 4,2 vezes maior de desenvolver hiper-
tensdo arterial individuos classificados como estando com
sobrepeso ou obesos. No estudo de Marqueze et al.’, foram
achados, em média, maiores valores de pressao arterial sist6-
lica e diastolica para motoristas de turnos irregulares, assim
como maiores concentragdes séricas de colesterol total e
LDL. Esses resultados reforcam a hipStese de que a expo-
si¢cao de motoristas de caminhao a turnos de trabalho irre-
gulares ao longo de sua vida pode colaborar com o aumento
do risco de doengas cardiovasculares.

Pesquisas sugerem que a exposi¢ao a condigdes preca-
rias das estradas combinada as extensas jornadas repercute
negativamente também na satide psicoldgica dos motoristas.
O estudo de Ulhoa et al.*° realizado com 460 motoristas de
caminhéio encontrou prevaléncia de transtornos psiquicos
menores entre 6,1% dos participantes, sendo os estres-
sores mais frequentemente citados: o congestionamento,
o controle de rastreamento e a longa jornada de trabalho.

Outra preocupagao importante dos motoristas refere-se
as suas condigoes de seguranga quanto ao cumprimento do
seu trabalho, tal qual observaram Moreno e Rotenberg'’.
Os motoristas relataram medo de serem agredidos por assal-
tantes e de terem o veiculo roubado. Nesse caso, quando
o veiculo ndo pertence a empresa contratante, nao ocorre o
reembolso da perda; somente em situagdes de roubo da
mercadoria. A inseguranca resultante dessa situagao prova-
velmente contribui para o aumento do estresse no trabalho.

O estudo de Ulhoa et al.* revelou também outros fatores
que podem influenciar o estresse no trabalho: a baixa satis-
fagao no trabalho, o niimero de anos de trabalho e o tempo
de sono restrito. Todos esses fatores estio positivamente
correlacionados com o hormoénio do estresse denominado de
cortisol. Observou-se nivel aumentado de cortisol durante
os dias de trabalho, indicando resposta estressora positiva
nesses dias. Interessante destacar que o turno de trabalho
irregular, tanto diurno quanto noturno, influenciou nega-
tivamente nos pardmetros sanguineos normais de glicose
e colesterol se comparado ao turno de trabalho regular.

Ressalta-se ainda a necessidade de oslocais de descanso
dos motoristas de caminhao terem boa qualidade, tanto na
empresa como na estrada. Estudos mostram que nem todas
as transportadoras disponibilizam lugar adequado para
descanso dentro de suas dependéncias. Consequentemente,
os motoristas encontram nas estradas ambientes inade-
quados e inseguros para o descanso, a alimentagao e neces-
sidades fisioldgicas'>*>*3. Tais aspectos da organizagao de
trabalho dos motoristas de caminhio prejudicam a quali-
dade do sono e aumentam os episddios de sonoléncia
ao longo da jornada laboral. Pesquisa desenvolvida com
1.500 motoristas de caminhio revelou que 62,3% apresen-
taram pontuacio indicativa de baixa qualidade do sono**.
Com relagdo a sonoléncia, em pesquisa feita com uma
amostra de 335 individuos, encontrou que quase metade
(48%) declarou ter vivido algum episédio de sonoléncia
excessiva no altimo més*.
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NECESSIDADE DA IMPLEMENTACAO
DE UMA POLITICAINTERSETORIAL
RELATIVA A CATEGORIA DE
MOTORISTAS DE CAMINHAO

As politicas neoliberais trouxeram mudangas na forma de
organizagao do trabalho que, em sua maioria, servem princi-
palmente aos interesses do capital em detrimento dos inte-
resses da classe trabalhadora®®. Os motoristas de caminhao
encaixam-se nesse contexto e enfrentam, diariamente, os resul-
tados da deterioragao de seus ambientes de trabalho e direitos
conquistados apds anos de militincia. Além da imposicio
dos prazos de entrega, os motoristas deparam com as condi-
¢Oes precrias das estradas estaduais e, sobretudo, federais, o
alto custo com pedagios, a falta de seguranga, entre outros.

Nesse cendrio, a recente promulga¢ao da Lei n° 13.103,
de marco de 2015, conhecida como a nova lei dos caminho-
neiros™, estabelece, em seu artigo 235-C pardgrafo 4°, que, para
viagens de longas distancias (motorista mais de 24 horas ausente
da filial), o local de repouso devera ser no préprio veiculo ou
em locais com oferta de condi¢des adequadas ao descanso.
Como exemplo, podem-se citar alojamentos do empregador,
da contratante do transporte, embarcador, destinatario etc.
Dessa forma, locais de descanso adequados aos motoristas de
caminhdo ganham importancia de lei em territorio nacional.

No entanto, a promulgagao da Lei n° 13.103/2015, em
substitui¢ao da Lein® 12.619/2012, trouxe perdas de beneficios
importantes para a satide e seguranca de motoristas de cami-
nh&o®***, Entre as principais, é possivel apontar o aumento do
limite da jornada de trabalho didria de 10 para 14 horas e das
horas ininterruptas de trabalho de 4 para 5,5 horas; o repouso
do motorista, na hipdtese de dois condutores, devera ser exer-
cido na cabine leito com o veiculo em movimento e nao estacio-
nado — em local seguro e adequado —, conforme previsto na
lei anterior; aolongo das 24 horas de trabalho serdo asseguradas
11 horas de descanso fracionéveis na cabine leito do veiculo etc.®.

Nesse interim, apesar de o Brasil ser signatério da Organizagao
Internacional do Trabalho (OIT), a lei atual fere as recomen-
dagoes estipuladas pela Convengao n°® 153, que expressamente
orienta motoristas de transporte a dirigirem, no maximo, por
4 horas ininterruptas. J4 a Recomendagao n° 161, do mesmo
drgao, estabelece o limite de 8 horas didrias trabalhadas e, no
méximo, 40 horas por semana®?’. Assim, constata-se que os
legisladores ignoraram as evidéncias cientificas e de recomen-
dagaointernacional referentes a saude e seguranga dos motoristas

de caminhao. As entidades responsaveis por proteger os bene-
ficios e direitos dos trabalhadores, como a Coordenagao Geral
de Saude do Trabalhador, a Rede Nacional de Atengao Integral
a Saude do Trabalhador, sindicatos e populagio, devem ser
ouvidas, principalmente quanto a formulagao e implementagio
de politicas intersetoriais que visem a prevencao de acidentes
e outras repercussoes na saude dos trabalhadores.

Segundo Cavalcanti et al.*, a intersetorialidade carac-
teriza-se por ser a articulagdo das diversas politicas publicas
elaboradas para protecio de determinada populagao quanto
as suas necessidades sociais fundamentais. Tal conjunto de
agdes objetiva suprir as lacunas deixadas por politicas publicas
fragmentadas e isoladas, otimizando o encaminhamento de
solugdes referentes as necessidades sociais da populagio.

Junqueira et al.*> apontam que ha excesso de fragmen-
tacdo e falta de articulagdo entre as politicas publicas.
Ainda segundo esses autores, a intersetorialidade propoe a
articulagdao dos mais variados saberes, percepgdes e expe-
riéncias quanto a elaboracio de pensamentos direcionados
a solugoes de demandas sociais que reflitam a realidade de
determinado conjunto de pessoas, ndo importando sua
complexidade. Dessa forma, obtém-se ac¢des holisticas,
subjetivas e voltadas para a diminui¢ao da exclusio social.
Nascimento®® corrobora esse pensamento por enfatizar
o potencial da intersetorialidade como importante ferra-
menta na aplicagdo de politicas setoriais antes ineficientes,
abrindo-se possibilidade para agregar saberes técnicos dos
diversos profissionais envolvidos.

Trabalho

Politica
intersetorial

Previdéncia

Figura. Politica intersetorial necessaria para o planejamento
estratégico das politicas publicas envolvendo motoristas de
caminhao, Sao Paulo, 2017.

Saude
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No dmbito dos motoristas de caminhao, h falta de uma
politica intersetorial eficiente capaz de manter coesa a triade
trabalho, satde e previdéncia, conforme ilustra a Figura 1.
Nesse aspecto, as politicas publicas vigentes, quando postas
em pratica, acabam por ser demasiadamente pontuais e desar-
ticuladas das reais necessidades dos motoristas de caminhao,
considerando a complexidade das atividades de trabalho.

CONSIDERACOES FINAIS

A categoria dos motoristas de caminhao é fundamental
para a economia do pais. Ela é responsavel pelo transporte
das mais variadas mercadorias por todo o territério nacional.
Deve ser mais valorizada e respeitada com a garantia, pelo
Estado, de condi¢oes de trabalho dignas, saldrios compa-
tiveis e jornadas de trabalho adequadas. Faz-se necessaria
a mobilizagio da sociedade e também dos representantes
desses trabalhadores para o cumprimento e a manutengao
dos direitos adquiridos, além de novas politicas publicas
voltadas a protegao e seguranga desses profissionais.
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