GESTAO DA INOVA(,'AO

CONCEITOS INICIAIS E OPORTUNIDADES
PARA INOVACAO

Profa. Dra. Geciane Porto
geciane@usp.br

GESTAO DA INOVACAO

o197 =4 y
A¥ nerec  Z TSH




AGENDA

Parte | — Contextualizacdo
Parte Il = Administracao da Inovacao
Parte |l Oportunidades a Inovacao:

Visao Inicial

Avaliacao de Oportunidades a Inovacao: Motivacoes e
Naturezas

Riscos no Contexto Tecnoldgico

Desenvolvimento de Oportunidades

|dentificacao de Oportunidades em Setores Especificos
* Parte lll - Desafios
* Parte IV —Planejamento da Funcao Tecnoldgica

Alguns Autores Indicados:
= Schumpeter: Destruicdo Criativa
=  Drucker: Agregacao de Valor
=  Christensen: Agregacdo de Valor
=  Hammel: Estratégia
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FASES DO PROCESSO DE INOVACAO
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Inovacgao tem propadsito percebido
(aplicacao)




|| INOVACAO |

ENVOLVE INVESTIMENTO E A UTILIZACAO DE NOVOS
CONHECIMENTOS OU A COMBINACAO NOVA DE CONHECIMENTOS
EXISTENTES

VISA MELHORAR O DESEMPENHO DE UMA EMPRESA

¥ \ 4

INOVAGAO DE PRODUTO INOVACAO DE PROCESSO

INOVACAO DE MERCADO INOVACAO ORGANIZACIONAL

(MANUAL DE OSLO, 2005)



Inovacao -

Quatro tipos de inovacoes que caracterizam um amplo
conjunto de mudancas nas atividades das empresas:

* inovacoes de produto
* inovacoes de processo

* inovacoes organizacionais

* inovac¢oes de marketing Inovacao Tecnologica
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Inovacdo Tecnologica

Inovacoes de produto envolvem mudangas
significativas nas potencialidades de produtos
servicos. Incluem-se bens e servicos totalmente
novos ou aperfeicoamentos importantes para
produtos existentes.

Inovacoes de processo representam mudancas
significativas nos métodos de producao e de
distribuicao — inclui mudancas significativas em
técnicas, equipamentos e/ou software

OCDE - Manual Oslo, 2005
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Inova C ao Radical X Incremental

* |novacao Incremental

— mudancas técnicas menores - melhorias de produtos /
Processos.

— Nao resultam necessariamente de atividades formais de
P&D

— continuamente introduzidas

* |novacao Radical
— mudancas tecnologicas maiores

— produtos / processos novos ou substancialmente
diferentes

— tecnologia de ponta




TIPOS DE INOVACAO

INOVACAO DE MERCADO
E a execucdo de um novo método de marketing, envolvimento mudancas

significativas no projeto de produto, na colocacao do produto no mercado,
nas estratégias promocionais e no estabelecimento do preco do produto.

INOVACAO ORGANIZACIONAL
E a execucdo de um método organizacional novo, englobando mudancas

significativas nas praticas gerenciais internas e externas.

(MANUAL DE OSLO, 2005)




* Inovagao de Marketing
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Inovacao
de produto

Manual de Oslo — 42, Edicao OCDE (2018)

N\
A ‘ Producao de bens ou servicos

Evolucao conceito de inovacgao

\
‘ Distribuicao e logistica
\
‘ Marketing e vendas
|

‘ Sistemas de informacao e comunicao
!

Inovacao
de Modelo
de Negodcio

Gestao

/
‘ Desenvolvimento de Produto e processo de
7
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A"Lei de Moore" prevé que a cada ciclo de 18 a 24 meses, a capacidade de processamento dos computadores
dobra, enquanto os custos permanecem constantes. A teoria foi publicada pela primeira vez em 1965 na
Electronic Magazine pelo engenheiro Gordon Moore, 3 anos antes de se tornar um dos fundadores da Intel.




(e O processo de Inovagao e um
Z& somatorio de esforcos e de
B decisoes...

Ex. 1Phone da Apple

Nao ¢ apenas obra de inovacgao tecnologica:

- parcerias com fornecedores exclusivos (desenvolvimento cadeia),
- centenas de patentes para proteger o produto da concorréncia

- 200 patentes proprias

- esforgo para entender os desejos do consumidor

-Apple € uma notoria caixa-preta (ex. proibida divulgagao de sua
equipe de designers para evitar assedio da concorréncia
-Risco de substitui¢cdao de produtos bem sucedidos. O 1Pod fo1
produto responsavel pela transformacao da Apple...
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INOVACAO ...

... FERRAMENTA ESSENCIAL PARA AUMENTAR A
PRODUTIVIDADE E COMPETITIVIDADE DAS
ORGANIZAGCOES

... IMPULSIONA O DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO DE REGIOES E PAISES

...PROMOVE A INTENSIFICAGAO DO USO DA
INFORMAGAO E DO CONHECIMENTO

...E UMA ALAVANCA: QUE BEM UTILIZADA, MULTIPLICASS
O RESULTADO DO ESFORGO EMPRESARIAL NO
MERCADO, BASEADO NA EXPLORAGAO DE UMA

OPORTUNIDADE, RESULTANDO EM COMPETITIVIDADE.




SERNSISTEMA NACIONAL DE INOVACAO -
SNI

SISTEMA DE INOVACAO

INFRAESTRUTURAL INSTITUCIONAL
A t A
AS EMPRESAS
INOVACAO DE INOVACAO DE
PRODUTOS PROCESSOS v
INOVACAO DE INOVACAO
MERCADO ORGANIZACIONAL | [¢>
POLITICAS
\ 4
$ N { o
EDUCACAOE INOVACAO
2:;\';2: < > SISTEMA PUBLICO [*>
DE PESQUISA
$ \ $
DEMANDA

(MANUAL DE OSLO, 2005)
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@ Qual é a perspectiva para os proximos

Os principais problemas da humanidade nos proximos 50

2007

anos estarao relacionados a:

Energia

Alimento

Pobreza

Doenca
Democracia

Agua

Meio ambiente
Terrorismo e guerra
Educacao
Populacao

Fonte: University of Western Australia
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Os principais problemas da humanidade nos proximos 50

2007

anos estarao relacionados a:

Energia

Alimento

Pobreza

Doenca
Democracia

Agua

Meio ambiente
Terrorismo e guerra
Educacao
Populacao

Mais de 80% da matriz

energética mundial é abas-

tecida por fontes nao
renovaveis.




@ Qual é a perspectiva para os préoximos

Os principais problemas da humanidade nos proximos 50

2007

anos estarao relacionados a:

Energia

Alimento
Pobreza \
Doenca

Democracia

Agua

Meio ambiente
Terrorismo e guerra
Educacao
Populacao

21% da populagcao mundial
passou fome em 2011.




@ Qual é a perspectiva para os proximos
2007?

Os principais problemas da humanidade nos proximos 50
anos estarao relacionados a:

Energia
Alimento

Pobreza o -
Nos ultimos 30 anos a Aids ja matou

Doencga \ mais de 25 milh&es de pessoas.

Democracia E, por incrivel que pareca, 2,5 milhdes
Agua de pessoas morreram de diarreia s6 em
2011.

Meio ambiente
Terrorismo e guerra
Educacao
Populacao




@ Qual é a perspectiva para os proximos

Os principais problemas da humanidade nos proximos 50

2007

anos estarao relacionados a:

Energia
Alimento
Pobreza
Doenca

Democracia/
Agua

Meio ambiente
Terrorismo e guerra

Educacao
Populacao

783 milhoes de pessoas ainda nao tém
acesso a agua potavel e apenas 63%
dos habitantes do planeta tem acesso a
saneamento.
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@ Qual é a perspectiva para os proximos

Os principais problemas da humanidade nos proximos 50

2007

anos estarao relacionados a:

Energia

Alimento

Pobreza

Doenca
Democracia

Agua

Meio ambiente
Terrorismo e guerra
Educacao
Populacao

Desde 1860 os seres humanos
lancaram 175 bilhdes de toneladas de
CO2 na atmosfera.

A agua do derretimento dos campos de

gelo andinos ocorrido nos ultimos doze

anos seria suficiente para cobrir os EUA
com uma camada de 3,3 cm de agua.




Impacto ja sentido

Pl Y Y

Crescente volatilidade geopolitica

Internet mobile e tecnologia de
nuvem, poder de processamento,
Big Data

Economia de compartilhamento e
crowdsourcing

Classe média em mercados
emergentes

Rapida urbanizacao

Mudanca na natureza do trabalho,
trabalho flexivel

Mudancas climaticas, recursos
naturais

2015-2017

Novas fontes de energia e
tecnologias

Internet das Coisas

Manufatura avangada e
impressao 3D

Longevidade e envelhecimento
das sociedades

Nova ética de consumo e
questoes de privacidade

Poder economico das mulheres,
aspiracoes

Source: Future of Jobs Report, World Economic Forum

2018-2020

Robética, transportes autonomos
Inteligéncia artificial

Novos materiais, biotecnologia

B B . I B .



Inovacao em Mercados e Modelos de
Negocios envolvem mudancas de
mentalidade
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Os modelos de negdcios digitais

Pensamento
exponencial

Pensamento
incremental

Quando as pessoas
estao impacientes
por resultados

O pensamento
incremental alcanca
resultados
imediatos e
estaveis, enquanto
0 pensamento
exponencial gera
resultados que |
aceleram ao longo Langar Construir Crescer
do tempo FASES DE UM NEGOCIO

SOURCE MARK BONCHEK

RESULTADOS

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
L

O HBR.ORG

(Crédito: Harvard Business Review - HBR)

http://ofuturodascoisas.com/como-criar-um-mindset-exponencial/http://ofuturodascoisas.com/como-criar-um-mindset-exponencial/



Lancamento: Visao e Incerteza

"Na fase do lancamento de um negdcio, a equipe estd focada em desenvolver e
aperfeicoar o seu modelo. Pivotamento, testes, iteracdes sao feitos.

— E nessa fase, vocé ja precisa saber se pensa de forma incremental ou exponencial.

e Se vocé estiver desenhando uma linha reta partindo do presente para o futuro, vocé
tem um mindset incremental.

— Vocé tem um bom plano de negdcios “incremental” que lhe da uma visao de como chegar desse
ponto (presente) até 13 (futuro).

* Os modelos exponenciais nao sao linhas retas. Nem sempre é viavel ver o que vem
mais na frente.

 Exemplos de mindset exponencial e suas escalas de transformacao:
e — Google: visdo ambiciosa de “organizar toda a informagéo que existe no mundo”.
 — Facebook : ousadia de “tornar o mundo mais aberto e conectado”

e —Airbnb : “criou uma disruptura na hotelaria, conectando pessoas ao redor do
mundo”.

* Na fase de lancamento, é preciso entender que uma estratégia exponencial tem a
incerteza como algo inerente.

 N3ao ha como saber o que vira no outro lado da curva. Nao é possivel desenhar uma
linha reta. Nao ha um plano passo-a-passo.

« E essa mentalidade exponencial que ajuda vocé a tornar-se confortavel com a
incerteza e ter mais ambicao com a sua visao.

FontE: Diamandis EBonchek |,=rac - Nicleo de Pesquisas em Inovacio, Gestdo Tecnoldgica e Competitividade



Construcao: Coragem e Paciéncia

REXistem empresas que sao capazes de atravessar a fase de lancamento com uma
mentalidade exponencial. Elas conseguem gerenciar a sua incerteza e comegaram a
sua jornada, apesar de nao visualizarem o que vinha depois da curva.

« E nessa segunda fase que a coisa pode desandar.

e As coisas acontecem muito lentamente antes que elas acontecam muito
rapidamente.

* No entanto, o problema é que fomos criados com uma mentalidade incremental.

* Somos acostumados a medir o progresso incremental (Ilnear) Se 30% do tempo
passou, assumimos que devemos ter caminhado 30%. E assim que as coisas
funcionam no mundo fisico quando seguimos para um determinado destino. No
entanto os modelos exponenciais nao funcionam dessa maneira. Pode acontecer um

“gap das expectativas®, onde a estratégia exponencial € o maior risco da mentalidade
incremental.
— E |4 onde muitas empresas abandonam o modelo exponencial de volta para o incremental.

— Quando as pessoas ficam impacientes por resultados (ponto no grafico onde hd a maior diferenca
entre as trajetorias incrementais e exponenciais.

— Impaciéncia pode ser usada por adversarios ou céticos para convencer vocé e os demais
stakeholders a “abandonarem” a mentalidade exponencial para a incremental.

 Havera um inegavel alivio imediato quando os executivos podem ver “o horizontg
novamente e constatar o progresso continuo (constante) das coisas.

 Em contrapartida tera desistido da possibilidade de acelerar os seus retornos.

* E amentalidade exponencial que ajuda a ter a coragem de perseverar ¢
para prosseguir.
FontE: Diamandis E Bonchek InGTeC - Nucleo de Pesquisas em Inovacdo, Gestdo Tecnoldgica e Competitividade
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Crescer: Agilidade e Controle

Na terceira fase, depois que a empresa conseguiu gerenciar a incerteza (fase inicial), a impaciéncia
(fase intermediaria), e agora segue firme “na curva”.

O crescimento nessa fase acontece mais rapido do que se podia esperar. Neste ponto, a
mentalidade incremental tenta manter as coisas sob controle, o que é um erro.

Para dar uma base sustentavel aos retornos da aceleragao, é preciso mudar a mentalidade sobre
como mobilizar e gerenciar os recursos.

— Isso significa que a mentalidade incremental costuma assumir que € preciso mais “inputs” para produzir
mais “outputs”. A medida que o crescimento comeca a acelerar, as equipes comeg¢am a procurar mais
recursos na proporc¢ao do crescimento.

Colocar no processo mais pessoas ou recursos em excesso pode “inundar o motor” do
crescimento.

E ai que uma mentalidade exponencial é importante para descobrir como 1X de input adicional
pode criar 10X de output adicional.

A aplicagdao dessa mentalidade exponencial ajudar a gerenciar os recursos que ja tem.

— Ja a gestao pela mentalidade incremental cria uma fila de dominds. Tudo precisa estar altamente
coordenado e supervisionado para sua empresa progredir um passo de cada vez.

— Ao contrario do domind, a mentalidade exponencial é como uma explosao, em que as coisas acontecem
em paralelo e focadas nas interacdes entre os participantes.

Para seguir a jornada sem perder o controle: os gestores substituem o controle de pessoas pelo
controle de principios.
— Isso ajuda a orientar a tomada de decisao, cria alinhamento, consisténcia e capacitacao.

— Estavisa ajuda a crescer o “output” mais rapido do que o “input”, e capacita as equipes a alcancare
tanto o alinhamento quanto a autonomia.

Mas, a maioria dos lideres esta acostumada a tomar decisdes em vez de capacitar decisdes.

A ansiedade pela perda do controle pode facilmente tirar as empresas da sua trajetdria
exponencial de volta para o caminho incremental.

InGTeC - Nucleo de Pesquisas em Inovacdo, Gestdo Tecnoldgica e Competitividade
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Resumindo...

No inicio - visao e um “salto de confianga (fé)” para
se comprometer com o desconhecido.

Coragem e paciéncia para construir a base para o
crescimento, mesmo quando os resultados ainda nao
sao tao aparentes.

Fase do crescimento - agilidade para capacitar
equipes e prosseguir a trajetoria sem perder o
controle.

Em todas as fases, o desafio é abracar o desconhecido
e “desaprender” as formas familiares de

pensar. Apenas com uma mudan¢a da mentalidade
incremental para a exponencial vem a oportunidade
para a verdadeira inovacao.

InGTeC - Nucleo de Pesquisas em Inovacdo, Gestdo Tecnoldgica e Competitividade



DE QUE CONTEXTO DA INOVACAO
ESTAMOS FALANDO...
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The Brussels Declaration

e Eng 1: CIENCIA E POLITICA - UMA RELACAO CRUCIAL

— 1. Aciéncia € um pilar fundamental das sociedades baseadas
no conhecimento

— 2. A ciéncia pode ajudar a fornecer a base de evidéncias para
politicas publicas

— 3. Uma politica publica sdélida é crucial para a direcao e as
prioridades da ciéncia

— 4. O dialogo entre ciéncia e politica nunca é direto

InGTeC - Nucleo de Pesquisas em Inovacdo, Gestdo Tecnoldgica e Competitividade



The Brussels Declaration

"+ SEGAO 2: O QUE SE ESPERA DA COMUNIDADE
CIENTIFICA

— 5. Alintegridade da ciéncia deve ser clara e a integridade dos
cientistas que prestam aconselhamento deve ser
irrepreensivel.

— 6. Deve ser incluida toda a gama de disciplinas cientificas;
Nomeadamente, as ciéncias sociais podem desempenhar um
papel fundamental na melhoria da forma como o publico
pode reagir ou adaptar-se

— 7. Os cientistas devem aprender a usar os canais de
comunicacao estabelecidos para fornecer conselhos politicos
mais e efetivamente e serem menos distantes e talvez
menos arrogantes

— 8. Os cientistas devem ouvir e responder a critica

InGTeC - Nucleo de Pesquisas em Inovacdo, Gestdo Tecnoldgica e Competitividade



The Brussels Declaration

"« SECAO 3: 0 QUE SE ESPERA DA COMUNIDADE POLITICA

— 9. Os decisores politicos devem ouvir, consultar e ser
responsabilizados

— 10. A consideracao ética do impacto das decisoes politicas €
crucial

— 11. Os decisores politicos tém de desafiar a ciéncia a realizar
investimentos publicos

— 12. Os formuladores de politicas devem estar dispostos a
justificar decisoes, particularmente quando se desviam do
conselho cientifico independente

— 13. Os decisores politicos devem reconhecer o potencial ¢
distorcoes e interesses adquiridos contrdrios ao consensoyE
cientifico vy

InGTeC - Nucleo de Pesquisas em Inovacdo, Gestdo Tecnoldgica e Competitividade




The Brussels Declaration

e SECAO 4: O QUE ESPERAM DOS GRUPOS
PUBLICO,MIDIATICO, INDUSTRIAL E DOS GRUPOS DE
INTERESSES

— 14. O publico desempenha um papel critico na politica de
tomada de decisao e deve ser incluido no processo de
tomada de decisao

— 15. A industria € um investidor na geracao de conhecimento e
na ciéncia e tem todo o direito de ser ouvida

— 16. Os grupos de interesse tém igualmente todo o direito
Para que se faca ouvir a sua voz como guardidoes do bem
comum ou dos interesses sectoriais legitimos

— 17. As sugestoes e/ou contribuicoes de qualquer fonte paji
formulagao de politicas devem ser reconhecidos s

InGTeC - Nucleo de Pesquisas em Inovacdo, Gestdo Tecnoldgica e Competitividade



The Brussels Declaration

e SECAO 5: 0 QUE PRECISA MUDAR: Como o Conselho
Cientifico e a maior Inclusao precisam ser Integrados
mais eficazmente

— 18. O aconselhamento cientifico deve estar mais envolvido
em todas as fases do processo de decisao politica

— 19. A formulacao de politicas deve aprender a lidar com a
velocidade do desenvolvimento cientifico e incluir uma maior
prospectiva e antecipacao de politicas

— 20. O investimento social na ciéncia exigira sempre uma
definicao de prioridades; no entanto, os avancos na saude

publica merecem atencao

http://www.acsh.org/news/2017/02/22/brussels-declaration-ethics-and-principles-science-and-society-10876 ‘1~
American Association for the Advancement of Science in Boston, Massachusetts.
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CENARIO BRASILEIRO

VOLUME CRESCENTE DE PRODUCAO CIENTIFICA E ESCASSEZ DE
INOVACOES

CULTURA DE PROPRIEDADE INTELECTUAL EM EXPANSAO

POUCO INCENTIVO A FIXACAO DE DOUTORES EM EMPRESAS

BAIXO ENVOLVIMENTO DAS UNIVERSIDADES E EMPRESAS COM A CULTURA
PATENTARIA

VOLUME DE PROJETOS COOPERATIVOS EMPRESA UNIVERSIDA AINDA
POUCO EXPRESSIVO




AS EMPRESAS BRASILEIRAS PRECISAM INOVAR PARA SE MANTEREM COMPETITIVAS NA

ECONOMIA MUNDIAL;

AS UNIVERSIDADES BRASILEIRAS SAO RESPONSAVEIS POR 3% DO CONHECIMENTO
GERADO NO MUNDO.

...NO ENTANTO...

...INUMEROS DESAFIOS DEVEM SER SUPERADOS...

CONHECIMENTO INOVACAO
CIENTIFICO TECNOLOGICA




VALE DA MORTE DA INOVACAO

Funding/ :
Investment ':g‘é?;f
High Government and GAP
universities < >
Low
Basic Production Capacity to Capability in Demonstration
manufacturing 553323:’ in produce prod n of production
research laboratory prototype environment rates

Source: GAO adapted from Executive Office of the President.




Escala dos niveis de
maturidade tecnoldgica

Escala TRL/MRL




Escala dos niveis de maturidade tecnologica

ESCALA TRL/MRL - Technology Readiness
Levels/Manufacturing Readiness Levels (Mankins et al.,
1995)

Permite no ambito do processo de inovacao de
empresas tecnoldgicas o acompanhamento
pormenorizado do ativo tecnolégico no decorrer dos
processos de pesquisa, desenvolvimento e validagao,
a0 mesmo tempo em que possibilita a comparagao
direta entre diferentes tipos de tecnologia.

InGTeC - Nucleo de Pesquisas em Inovacdo, Gestdo Tecnoldgica e Competitividade



nao foi encontrada no arquivo

Escala TRL/MRL

e TRLs (Technology Readiness Levels) referem-se aos niveis de
maturidade de um produto e MRLs (Manufacturing Readiness Levels)
sao usados para designar os niveis de maturidade de um processo.

 Facilita o entendimento sobre a fase de desenvolvimento em que se
encontra um determinado ativo e a partir dai identificar os recursos
necessarios para o codesenvolvimento ou a criacao de tecnologias, no
sentido de avancar na maturidade de uma determinada tecnologia
com vistas a identificacao de oportunidades de negodcios e
transferéncia.

* Amplamente difundida e utilizada internacionalmente pelas mais
diversas instituicdes de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico.

InGTeC - Nucleo de Pesquisas em Inovacdo, Gestdo Tecnoldgica e Competitividade



Escala TRL/MRL

TRLs (Technology Readiness Levels) referem-se aos nivels ae
maturidade de um produto e MRLs (Manufacturing Readiness
Levels) sao usados para designar os niveis de maturidade de um
processo.

Facilita o entendimento sobre a fase de desenvolvimento em
gue se encontra um determinado ativo e a partir dai identificar
0S recursos necessarios para o codesenvolvimento ou a criagao
de tecnologias, no sentido de avancar na maturidade de uma
determinada tecnologia com vistas a identificacao de
oportunidades de negdcios e transferéncia.

Amplamente difundida e utilizada internacionalmente pelas mais
diversas instituicoes de pesquisa e desenvolvimento tecnologico.
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@ Technology Readiness Level Definitions

TRLY: Actual Technology system qualified

Technology, System Test, through successful mission operations.

Qualificationand ———

Operation TRL8: Actual Technology system completed and
qualified through test and demonstration.

Technology

System/Subsystem —— TRL7: Technology sysiems profotype demonsiration

Development in an operafional environment.

TRL6: Technology systenvsubsystem model or
prototype demionstration in a relevant
mdowl §on environment.
TRLS: Technology component andfor basic
technology subsystem validation in a

Technology relevant environment.

Development S | TRL4: Technology component andlor basic
technelogy subsystem validation in a
laboratory environment.

Research to prove TRL3: Analyfical and experimental critical function

Feasibility and/or characteristic proof-of-concepl.

TRL2: Technology concept and/or application
formulated,

Basic Technology

Research TRL1: Basic principles observed and reporied.
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IVEIS DE MATURIDADE TECNOLOGICA

 Tanto os TRLs, como os MRLs sao subdivididos em
uma escala de 1 a 9 (ISO 16290 e MANKINS, 1995)

NiVEL | INDICADO | DESCRICAO
R

TRL
1

MRL

TRL
2

MRL

TRL
3

MRL

TRL
4

MRL

Fonte: Adaptado de Capdeville et all. (2017).

principios basicos observados e reportados

principios bdsicos observados e reportados

concepcao tecnoldgica e/ou aplicacdo formulada

conceito de manufatura definido

prova de conceitos das fung¢des criticas de forma analitica ou experimental
processo de manufatura demonstrado (fazer funcionar)

validacao em ambiente de laboratério de componentes ou arranjos experimentais
basicos de laboratério

capacidade de produzir a tecnologia em ambiente laboratorial (fazer funcionar
apropriadamente)
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NIVEL INDICADOR DESCRICAO

validacao em ambiente relevante de componentes ou arranjos experimentais com
configuracdes fisicas finais

5
MRL capacidade de produzir protétipo do componente do produto em ambiente relevante de
producao
TRL modelo do sistema/subsistema protétipo de demonstrador em ambiente relevante
6 MRL capacidade de produzir o produto ou seus subconjuntos em ambiente relevante de producao. a
tecnologia esta em fase de testes dem alcancar a escala final
TRL protétipo do demonstrador do sistema em ambiente operacional
MRL capacidade de produzir o produto ou seus subconjuntos em ambiente representativo de
7 producao. a tecnologia esta em comissionamento inativo. isto pode incluir testes operacionais
e testes de fabricacdo, mas é testado usando modelos/simuladores inativos compativeis com o
produto final.
TRL sistema totalmente completo, testado, qualificado e demonstrado.
8 : ~ ~ D : . :
MRL implementagao da produgao e minimizagdo dos custos. tecnologia em comissionamento ativo.
TRL o sistema ja foi operado em todas as condicOes, extensao e alcance.
9 MRL uso do produto em todo seu alcance e quantidade. produgado estabelecida.
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TRLs (Technology Readiness Levels)

TRL1 TRL 2 TRL 3 TRL 4 TRL5S TRL6 TRL7 TRL 8 TRLS

PRINCIPIOS BASICOS CONCEITO DE FUNGAO CRITICA VALIDAGAO DE VALIDAGAO DE OSCOMPONENTES UMSISTEMASIMILAR  SISTEMA REAL SISTEMA REAL
OBSERVADOS E TECNOLOGIAE/OU  ANALITICAE COMPONENTES SISTEMA TECNOLOGICOS DE GRANDE ESCALA  COMPLETOE OPERADO EM
RELATADOS APLICAGAO EXPERIMENTAL E/OUSISTEMASEM  SEMELHANTE EM BASICOS SAO (PROTOTIPO), QUALIFICADO TODA A GAMA DE
FORMULADA E/OU PROVA AMBIENTE AMBIENTE INTEGRADOS DEMONSTRADO ATRAVES DE CONDI;(')ES ESPERADAS
CARACTERISTICA LABORATORIAL RELEVANTE DE MODO QUEA NUM AMBIENTE TESTEE

DE CONCEITO CONFIGURAGAO RELEVANTE DEMONSTRAGAO
\ J\ J DO SISTEMA £
SEMELHANTE A
Y Y APLICACAO FINAL EM
QUASETODOS

OS ASPECTOS

. J
Y

Descoberta Viabilidade Praticidade Aplicabilidade



LINHAS DE
FINANCIAMENTO
DIRECIONADOS A
INOVACAO

L3 L}

ESTRATEGIA GOVERNAMENTAIS PARA SUPERAR O DESAFIO

|I || //// — ||
///

POLITICAS PUBLICAS
DE INCENTIVO A
INOVACAO

e



LINKS INTERESSANTES SOBRE O TEMA

eCalculadora TRL IAE-ITA:
www.mec.ita.br/~cge/Acervo/CalculadoraTRLIAEITA.xIsm

eManual de Uso da Calculadora TRL IAE-ITA:
ehttp://www.mec.ita.br/~cge/RGE/ARTIGOS/v04n01a04.pdf

eDerivacdo Setor Aeroespacial:
ehttp://www.bdita.bibl.ita.br/tesesdigitais/lista_resumo.php?num_tese=72781

eDerivacdo no Setor de Energia:
ehttps://www.energy.gov/sites/prod/files/em/Volume 1/O SRP.pdf

eDerivagdo no Setor de Farmacos:
ehttp://seer.cgee.org.br/index.php/parcerias_estrategicas/article/viewFile/867/793

eEIMBRAPA — Manual Sobre o Uso da Escala TRL
ehttps://cloud.cnpgc.embrapa.br/nap/files/2018/08/EscalaTRL-MRL-17Abr2018.pdf
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