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/i pensamento no plano da
\ contradi¢ao precisa se
tornar mais negativo
e mais utopico frente ao existente”.
Este imperativo, formulado por
Marcuse, sintetiza perfeitamente
o espirito que anima a presente
coletanea de ensaios. Sao seis textos,
escritos entre 1938 e 1964, onde
o filésofo articula sua critica aos
impasses da sociedade industrial sem
perder de vista a dimensio de um
horizonte utopico. Através deste
movimento, o leitor verda Marcuse
construir um formidavel edificio
conceitual forjado no didlogo com
a historia da filosofia, com a economia
politica e com a psicanalise. Para quem
conhecia Marcuse apenas pelos seus
textos mais contraculturais esta é uma
otima oportunidade para descobrir
o rigor de uma experiéncia filoséfica que
ainda guarda sua atualidade. Afinal, no
se ultrapassa certos filbsofos, até porque
a verdade é sempre nova,

ISBN 85-219-0294-8

JIE)

217902942

HERBERT

Scanned by CamScanner



ﬂo.mvonpmom-poqc
, volume II/Herbert Marcuse

a3 3N

»MS cultural 2. Cultura
losofia alema I. Titulo

CDD 306
CDU 301

Rua do Triunfo, 177

- 01212-010 — S3o Paulo-SP

Tel.: (011) 223-6522
Ferreira n.° 417 — Loja Parte
2431-050 — Rio de Janeiro-RJ
b Tel.: (021) 259-8946

Printed in Brazil

O existencialismo

A obsolescéncia da psicanalise

Industrializagdo e capitalismo na

Weber
Etica e revolugo

Comentérios para uma red

Scanned by CamScanner



:&@aﬁ.&mmmmg mSE.B:wSsz %E%
Max Weber'

[ndustrializacdo e capitalismo se tornam probleméticos

na obra de Max Weber em dois aspectos: enquanto destino his-
térico do Ocidente e enquanto destino atual da Alemanha cria-
da por Bismarck. Como destino do Ocidente, industrializa¢ao
e capitalismo constituem as realizacOes decisivas daquela ra-
cionalidade ocidental, da idéia de razdo que Max Weber ras-
treia em suas manifestacdes abertas e encobertas, progressivas
e regressivas. Como destino da Alemanha, elas determinam
para Max Weber a politica do Reich: em primeiro lugar a tare-
fa histérica da burguesia alemd na transformagao do Estado
feudal-conservador, a seguir na democratiza¢ao €, por fim, na
luta contra a revolugio e o socialismo. O que motiva a luta
apaixonada e — para usar de franqueza — cheia de 6dio con-
tra as tentativas socialistas de 1918 é essencialmente a idéia de
uma relacdo fatidicamente determinada entre industrializacao,
capitalismo e autoconservagdo nacional. Para Max Weber, o
socialismo contradiz a idéia da razao ocidental e a idéia do
Estado nacional — por isso o socialismo constituiria um equi-
voco da histéria mundial, para ndo dizer até mesmo um crime
da histéria mundial. (Aqui ousamos perguntar: que diria Max
Weber se tivesse visto que o Oriente, e ndo o Ocidente, desen-
volve de modo extremo a racionalidade ocidental em nome do
socialismo?) Conforme Max Weber, independentemente do
que possa infligir aos homens, o capitalismo precisa, em pri-
jamente a qualquer valorizagdo, ser apreen-

meiro lugar € previ
dido como razao necessaria.
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" Na andlise do capitalismo industrial de Max W;
er-rel ionam 33:%0 motivos filoséficos Eo
- l6icos e politicos. Sua teoria da neutralidade .eam
terna da ciéncia logo se revela como aquilo que ¢
tentativa de tornar a ciéncia livre para a aceita m:m Pritica; 5
vinculantes impostos a partir de seu exterior. mm O de valoreg
teoria da ciéncia weberiana encontra-se mx.o ssa funcgg da
desde o Discurso de posse de Freiburg, que nm Sta o_mHmBoEo
»a subordinava a economia politica axiologic m total franqye.
exigéncias do poder politico nacional. meu.m Mzdeo Neutry 3
explicitaria a mesma questdo com toda a nitid arde ele prépy,
Associacdo de politica .SQ.QDN“ ez (na feunido dg

Gmﬂ se mb..
torico-gq.
Ou—ammom in-

A razdo pela qual em qualquer oportunidade me dirj;

vamente, até mesmo com certo pedantismo, contra m_o R DMBISE
]

do dever- j 1 &nci
ser [Seinsollen] no ser [Seiende] ndo reside nterferéncia

cm que

su-

bestimo a a .
o questdo do dever, mas justamente no contrari
.Eo=> ?.EM_ quando problemas de importincia mundia] M wEoB:o
éncia ide i 7 .
infl . que num certo sentido constituem os _u mE i g
al roblemas

mais elev: vi
= e ados que conseguem movimentar os homens, sei m
convertidos ke a i i .
em uma “questdo de produtividade” :moE.on o
-econo-

mica e em obj i 5 .
lizada [Fach jeto de discussdo de uma disciplina técnico- ;
ach] como a economia politica e

&mﬂ.ﬁﬂw_‘wﬂmw MMMMMMMH assim mcchﬁo da ciéncia (que é mera
protegido da ciéncia e Mw:m_wwmmwmwnu HWQMEM_EW ArcAISHICHES
ca: a partir do material do t i -
ideal %%:om poderd ele p &nhﬂcwwww %_Mﬂhwmmo o valor daquele
Max swmgwmwmwacw PGl capitalismotindS e
pibThEIHor wsﬁoﬂm:omm o ow:ooHSaam neutralidade cientifica,
ao dever, ao ideal: a fo fientifica, nfo pode ser mantidoieH
ca, pura, mx_.o_om_.mmamaﬂsmmmo conceitual filoséfico-sociolgi-
mento se converte em a w .ca:Qm em seu proprio desenvolvi-
ceitos cientificos pu o::o.m %.éoam e vice-versa: 08 Con-
B s ] puros, axiologicamente neutros, desvendam
neles contidos — convertem-se numa critica do

do 2 1z do que © dado faz aos homens (e as coi-
dal tra no “ser”: o esfor¢o tenaz do

manifestagao.
dade (Wirtschaft und Gesellschaft),

omia € 50Ci€ :
de Max Weber mais desprovida de valores, em que O
a finicoes formais, classificacoes, tipologias pro-

as orgias, O formalismo se converte na agudeza
e teido. Essa concretizacao quténtica constitui o resultado
a Mww:\ao sobre um material imenso, uma erudi¢@o hoje in-
wmsn%?nr um saber que co.ao se dar mo\:.cno de mc.mnm: voch.m
capaz de distinguir O essencial do acessorio, a «mm:amao da mani-
festacdo. A teoria formal logra com S€us ooaom:Om abstratos aqui-
Jo por que s€ esforga uma sociologia hostil a teoria positivista,
udo-empirica: a definicdo efetivamente verdadeira da realida-

pse : : e a .
de efetiva. Assim O conceito do capitalismo industrial se torna

ncreto na teoria formal da racionalidade e da dominagdo — 08
s temas fundamentais de Economia e sociedade.

Procuremos em primeiro lugar eXpor o nexo entre capita-
lismo, racionalidade € dominacdo na obra de Max Weber. Em
sua forma mais geral: a idéia especificamente ocidental da ra-
730 se realiza efetivamente em um sistema da cultura material
e intelectual (economia, técnica, “modo de vida”, ciéncia,
arte), que encontra seu desenvolvimento pleno no capitalismo
industrial, e esse sistema tende a um tipo especifico de domi-
no destino do periodo atual — burocra-
o como racionalidade ocidental consti-
fundante; comecemos por ele.

Em Max Weber existe uma racionalidade que mamnﬁoT
formou o capitalismo (ou ao me-

nou efetiva no Ocidente, que n
rmagdo) € que decidiu acerca de

nos participou de sua confo

nosso futuro imediato: 2 tentativa de determind-la em suas

multiplas determinag0es constitui uma grande parte da obra a.o

Weber. O “espirito do capitalismo”, tal como o descreve O pIi-
da religido, € um desses modos

meiro volume da Sociologia o, €\ .
a obra ja indica programatica-

fenoménicos; © prefacio dess .
mente que 2 racionalidade que S€ manifesta com palavras €

o verdadeir

co
doi

nagdo, que se converte
cia total. A idéia da raza
tui o conceito abrangente €
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DS ‘g O%mgms <
Cidental da mzﬁcwﬂmmm_mnbzm ue de modo fundam
Zagao de todas ag outra ma::: a mo:s
S Oﬂamm d

i nomia e da técnica,
", o i 1 i Q
Enumeremos icialmente i,

conceij : 0s elem
to weberiano de razio: entos car, acteristic,
S ao

cim 2 iva o
€nto, que, partindo d S da CXperiéncj
as c¢lencias DNHC—.& a € do Oogo

S e =

estrepitoso
PItosos, abrange as demais cjane; de seus gy
encias e o proprig « Exitos
e

3. o resultad i
Weber, a saber- ommmmm ey
Zagao universal de mo B.Q:w e
. Uncionarios instruid
o Homm converte em “poder magic
4 a nossa existéncia”

€ decisivo para Max
acao de uma organi-
a por ¢specializacio
0 absolutamente ine-

Com esta i
a ultima determinacs
i erminaca :
da razdo tedrica para a razzo Em% © se completaria a transiggo
Mnom da razdo. A consciéncia de wcmom Wma.m 4 configuracdo histc-
- ». m - §
cmm<m se desde o inicio com o .:mﬂo:oamao especifica apre-
carater abstrato no conceito da EW. MEQ:Q e
~ io -
que nao se sustentar4 no de Max Weber; veremos
B S ot o 2058 da andlise weberiana, abdican
: 1v0. Na sociologi , F
u.m:amao formal se torna o S
e . mwS solu¢do de continuidade, em ra-
L :mh, , Ista; assim ela aparece tal como se expressa
L _ascese intramundana”, enquanto modo met6
0] : éc* i g
e .do”mo_.o:m_ impulso de ganho” (Erwerbstrieb).
B e o wwﬂ.omnmo a razdo ocidental se torna razdo
R s 0o cn mo M _M.So — aspira¢do por um lucro sempre
. me_wo ndimento (Betrieb)’ capitalista racional e
e $ termos a racionalidade se torna condigdo
e ; mow Sua vez orientada por um célculo siste-
Z, s 0dico, “célculo capitalista”.°
a base d ionali o
B H&nmwmw Eo%:&amao reina a abstragdo, que, a0 mes-
ra izacdo cienti
praticamente, obra da organizagdo cientifica

italismo: pela reducdo de
nalizacao universal (tal
or de troca) ela se

17) calculavel — eficiéncia univer-
alizagao possibilita dominio
idas a quantidades e va-
2 concreta no dominio
e os homens. As-

odo do cap

m::mmmm. Como funcio
:camente No val

; a funcion
edida em que

- . cularidades (reduz
30 abstrata s€ O

re a natureza € sobr
Max Weber s€ revela como razao

40 de material (humano € de
truido metédica € cientifica-
uja racionalidade or-
burocracia de

o focalizada por
ducdo e transformag
eio do aparato cons
tas a eficiéncia calculdvel, ¢

a coisas € homens, fabricas €
ho e tempo livre. — Controla com que ob-

beriano de razdo até agora foi definido
bstracdo quantificadora, abstracdo
stracdo que possibilita a efi-

sim a razd
técnica: pro
coisas) por m
mente com Vis
ganiza € control
funcionarios, trabal
jetivo? O conceito we
de modo “formal”: como a a

de todas as particularidades, a ab
ciéneia universalmente calculdvel do aparato capitalista. Mas

agora se apresentam os limites da razdo formal: nem o para
que zmm construcdo cientifico-técnica, nem a matéria da cons-
trucdo @w% sujeitos e objetos) podem ser deduzidos a partir
mo o.osom.:o de razdo; rompem de antemao o conceito formal
axiologicamente neutro” da ratio. Na racionalidade capitalis-
M_ MM_QMMHMOnwa Weber m mmw:mm, esses elementos previamen-
: razao, que a limitam materialmente, aparecem €m
dois fatos histéricos:
e _.lo %%MM\MS ao_m homens — o objetivo da pratica econo-
B Mo mm:o\ das omﬂm:wOm calculadas de mm:ro\ &m
S Mamm a, isto €, no m.::g.s do lucro do empresario
s empresas individuais;

2. portanto a existéncia dos homens a serem sustentados €
dependente das chances de ganho da empresa capitalista —
uma dependéncia que adquire corpo de modo extremo no tra-
balho “livre” existente a disposi¢@o do empresario.

) No sentido weberiano da formagdo conceitual, esses fatos
s@o dados de fora a ratio formal, porém enquanto fatos histori-
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e

<~.5 que Kmx Weber enxerooy

Q_Bm.Eo industrial ainda M

::wﬁ& do capitalismo des
Sta desenvolvida ainda ¢

intramundana”
n 2
negativa. N a 7 Penso que a resposta a

. INa consumacio da ﬂn - Wmmm questdo deye ser
as formas que 1h 4 propria racionalidade capjtal;
G q e foram atribuidas por M ade capitalista
Holdas, superadas, e sua demolig¢do f: X Weber il

. SN . 0

Industrializacdo capitalista apareca sob 4z com que a ratio da
B a ; ; E u .

a luz de sua irracionalidade. Par ma luzbenid L
TR i €. Fara apontar ape ini
questao: a “ascese intramundana” 4 ni penas uma tnica
impulsora no capitalismo de Ja nao constitui uma forea
A restrics : senvolvido, converteu-se antes em

€ao que serve a conservacio do si

T ¢ o sistema. Keynes de-
. como tal, e na “sociedade afluente” ela se torna pe-
1 %%MMBSMHE@ que se coloca no caminho da produgdo e do

o de . g ¢

E Bomomao:mm \m:mnwmcmm. Certamente também o ca-
- esenvolvido é construido sobre o “sacrificio”: a
i .. - !
3 a pela .@cmﬂobﬂm e a exploracdo da forca de trabalho preci-

am mosnscma de modo sempre mais intenso s€ a acumulag@o
ampliada deve permanecer possivel; aqui a planned obsoles-
cence (obsolescéncia planejada), a contra-razao metédica se
torna necessidade social. Esse j4 ndo é o modo de vida da bur-
guesia como classe que desenvolve as forgas rodutivas — €

- . . m t

muito mais o estigma da destrui¢do produtiva nos termos da
administracdo total. E o célculo capitalista da rentabilidade €
da eficiéncia matematizadas festeja seus maiores triunfos no
calculo assumido do ocaso, do risco da destruigéo de s1 proprio

frente 4 destrui¢do do inimigo.

lvimento da racionalidade capitalista a
anto desenvolvi-

a razdo: razao enqu
an:a,\mm, conquista da natureza,
cadorias (e do acesso a elas mes-
s da wo?:mmmovw mas irracional
a dominagdo da natureza € a
strutivas, destrutivas ndo s6
s chamados valores supe-
ela existéncia se agucd
nais como no plano
arrega na legitima-
nocidio promo-

. no desenvo

E s da riqueza de mer
adas mais ampla
dutividade superior,
e tornam for¢as de
do, na liquidagao do
tido literal: a luta p
tanto no plano interno dos Estados nacio
internacional, € 2 agressao represada s€ desc
¢do de crueldades medievais (a tortura) € N0 g€

sse desenvol-

yido cientificamente. — Houve uma previsao de
yimento por parte de Max Weber? A resposta €: nao, na
medida em que se acentua a «yisdo” . Contudo ela s€ encontra

implicita em sua formacdo conceitual, € de modo tdo profundo
que aparece COmo inevitavel, como definitivo € por 1580 apare-
ce novamente como racional (no mau sentido).

O conceito axiologicamente neutro da racionalidade capi-
anilise weberiana em conceito

sentido “cientifico-puro” mas
osi¢io de fins da reificacao.

porque 2 pro
riqueza social s
no sentido figura

riores, mas em Ssen

talista se converte no curso da
critico — critico nao somente no

no de critica “valorativa”, de prop
Porém a seguir a critica se detém, aceita o supostamente

inevitével e se torna apologética — pior ainda, torna-se deniin-
cia da alternativa possivel: de uma racionalidade histérica qua-
litativamente diferente. Com muita clarividéncia Max Weber
determinou ele préprio o limite de sua formacdo conceitual;
ele se definiu como “burgués” e identificou seu trabalho com
a missio histérica da burguesia; em nome dessa suposta mis-
s30 aceitou a alianca de setores representativos da burguesia
alema com os organizadores da reac@o e da repressao; aos ad-
versdrios politicos da esquerda radical recomendou o manicd-
mio, o jardim zoolégico e o tiro de revolver; vociferou contra
os intelectuais que dedicaram sua vida a revolugdo.” O lado
vw\mmo& serve aqui apenas para ilustrar o lado conceitual: mos-
trar como o préprio conceito de ratio, em seu contetdo critico,
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ece preso a sua origem: a “‘razdo” permanece razo
ssa — e até mesmo apenas uma parte desta, a saber, ra-
23 Mré&wwawmmﬂw-ﬁmoaom. Procuremos agora reconstruir o desen-

simento interno do conceito weberiano da razao capitalista.

. mubwmzae de posse de Freiburg visa a industrializagdo capita-

lista inteiramente como nexo de poder politico: como imperia-
lismo. Somente a grande industria em seu desenvolvimento
pode garantir a independéncia da na¢do na disputa concorren-
cial internacional progressivamente acirrada. Uma politica de
poder imperial exige industrializagao intensiva e extensiva — e
vice-versa. A economia precisa servir a razdo de Estado do
Estado politico nacional, trabalhando com o0s seus meios. A
colonizacdo e a forga militar sao meios dessa ordem — meios
para a realizag@o dos objetivos e dos valores mﬁ.amowo:mmoom
a0s quais a economia axiologicamente neutra precisa s mcvo?
dinar, Como razao historica, a razdo de Estado mucm.o a domina-
cdo daquela classe que pode executar a Ea:mﬁ&ﬁm_mmo e por
essa via realizar a ascensdo da nacdao — a dominacio da bur-
guesia. E perigoso quando (como 08 Junker na ZoBmmrmv uma
«c]asse economicamente decadente detém em suas maos .mao\.
minacio” 8 Assim, pressionada por valores politicos, oxqmﬁa\g-
ficos, a ciéncia econbmica se torna em Max &@oww na critica
politico-socioldgica do Estado fundado por Bismarck. E ommw
critica antecipa de maneira inaudita o futuro; a classe com VO

7z

cagdo historica, a burguesia, € “jmatura” na v_oamswmw QW %;m
debilidade anseia por um novo César que a a_%w:m@ le m.mw m.zm

A tomada do poder pela classe cﬁmcowmw isto mwm%_m_ocmm
naquela época a democratizagdo do mmﬁ.mmo mE@m mzﬂ ow. mN mcm
mas a imaturidade politica da burguesia &ol_sm nao e
nem efetivar nem evitar essa awBon:Nmmm,o .m ape .mMNmmmo
cesarismo — a democracia correspondente m._:mmm.ﬁwmm e
capitalista ameaga reverter em ditadura Eoﬂ_m_mﬂwm mm ot
burguesa conjura o carisma irracional. Essa Em £ _Hmam S
cracia burguesa, da propria razao burguesa, 1nqui€ e
damente Max Weber; ela se expressa da maneira mat i
em Economia e sociedade. Yoltaremos a0 assunto. AgO

120

e .mmwsm—._wn que Max Weber previu também
mento posterior da outra classe fundamental d
w.ao_nﬂmnmao,zagm wo.onmamgwsﬁ do que a ma
listas de entdo, repetindo assim praticamente o que B
o2 i . 66 . — e
ja a_.mwaam em 1865: _oO PErigo ndo sdo... as massas”,
(o) bam:n;s de ﬁ\o%a :momc — nZ0 serdo os domi
_Bmoa_glo Q.u até derrotardo mvoraom imperalista; mas, a0 con-
trario, sdo “as classes dominantes e ascendentes” que repre-
A
sentam tal ameaca — UGS et o chances de a nagéo so-
breviver na luta concorrencial internacional. b
Procuremos agora o conceito de capitalismo de Max We-
ber ali onde (aparentemente), se encontra distanciado do nexo
concreto com o poder politico imperialista e desenvolvido em
sua pureza cientifica axiologicamente neutra: em Economia e
sociedade. Aqui o capitalismo encontra-se definido em primei-
ro lugar como forma de “ganho econdmico racional” (Ratio-
nalen wirtschaftlichen Erwerbens):

O célculo capitalista € estimativa e controle de chances de ganho e
[...] se realiza pela comparac¢ao do montante estimado de dinheiro,
por um lado, de todos os bens (em espécie ou em dinheiro) no
inicio e, por outro lado, dos bens (ainda disponiveis e a serem
criados) no final do empreendimento ou, no caso de uma empresa

que continua: um periodo de calculo, mediante um balango inicial
11
e final.

Até na mais intimidante sintaxe se revela o esfor¢o (poderia-
mos dizer: provocativo) de definir de modo puramente cientifi-
co, de abstrair de tudo o que é humano, histérico: aqui se trata
de negécios e nada mais. Em face desse comportamento, tor-
wm-mm quase chocante quando na pagina seguinte se destaca:

O cdleulo capitalista em sua configuragdo formal mais racio-
nal pressupde portanto a luta do homem contra o homem™ .
?E:w que o cdlculo capitalista faz com o homem se expressa
Mais incisivamente na defini¢do abstrata do que em sua con-

Cretizacio: 3 y ;
. Nwmmo, a desumanidade se encontra encerrada na racionali-
€ do balanco inicial ou, conforme o caso, final.

121
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5]

a “formal mais racional” do cdlculo capitalista é
L em que 0 homem e seus “objetivos entram somente
.wugmnwmw varidveis no cdlculo de chances de ganho e de
‘Nessa racionalidade formal a matematizacao € desenvol-
'vida até chegar ao cilculo com a negagdo da vida real: como
risco extremo da morte por inani¢ao ela se converte entre os
despossuidos em estimulo do agir econdmico: “Para nao-pro-
jetdrios normalmente o estimulo decisivo para todo agir eco-
ndmico em situacdes de interagdo econdmica é: a) a coacao do
risco de total auséncia de suprimento para si proprio e para os
dependentes pessoais (filhos, mulheres, eventualmente pais)
cujo sustento tipicamente o individuo assume [...]” " Reitera-
damente Max Weber define a racionalidade formal em contra-
posicdo a uma racionalidade material, em que o sustento eco-
ndmico das pessoas € considerado “sob o ponto de vista de
determinados postulados valorativos (os mais variados)” ',

Assim a racionalidade formal se encontra em conflito ndo
somente com valores e metas “vinculadas a tradi¢do” mas
também com valores e metas revoluciondrias. Como exemplo
Max Weber menciona a antinomia entre racionalidade formal,
por um lado, e por outro 0s esforgos de superar a &Smmzo de
poderes (“reptblica de conselhos, governos de convengdes €
comités de salvacao” )2, ou seja, com esforgos de transforma-
¢do radical da configurac@o do poder.

Mas a racionalidade formal tal como se expressa na eco-
nomia capitalista é efetivamente tao formal assim? Examine-

mos mais uma vez sua defini¢ao:

“Aqui se designard como racionalidade formal de um agir econo-
mico a medida do cdlculo tecnicamente possivel e &omzﬁ.:oa_o.
aplicada por ele. Um agir econdmico se chama .moBDm_ Bo_osm”u ;
conforme a medida em que a “previsdo” essencial a toda ooomom
mia racional pode se exprimir e se exprime em argumentaco

5, Sai ,16
numéricas ‘calculdveis’ [...]" .

3

: 1 a eco-
Evidentemente, de acordo com essa definigao uma ==
nomia ndo

nomia totalmente planificada, e portanto uma €0

3ot

A
(3
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capitalista, no sentido da racionalidade formal,
o_owz.: do que a capitalista, que traz em si o -
_wc__:.umao no interesse particular do empreendim
na “liberdade” do mercado (seja qual for a sua
¢d0). Quando Max Weber afirma que uma tal econ
cado planejada seria um retrocesso ou até realisticame
possivel, ele o faz inicialmente por razées tecnol
moderna sociedade industrial a separagfio dos trabalha dor
relacdo aos meios de produgéo (Betriebsmittel) se 833% j
necessidade fécnica, que exige diregdo e controle individuale
privados dos meios de produgdo, isto €, o dominio na unidade
produtiva do empresario pessoalmente responsavel. Assim o
fato histérico material do empreendimento capitalista privado
se converte (no sentido de Max Weber) em elemento estrutural
formal do capitalismo e do proprio agir econdmico racional.
Contudo a fun¢do social racional do dominio individual
sobre o empreendimento construido sobre a separacéo dos tra-
balhadores em relacdo aos meios de produgdo ainda vai além:
para Max Weber ela € a garantia da disciplina produtiva técni-
ca e economicamente necessaria, que a seguir se converte em
modelo de foda a disciplina exigida pela sociedade industrial
moderna. O préprio socialismo, segundo Max Weber, se origi-
na na disciplina da fébrica: “O moderno socialismo nasceu a
partir dessa situacdo de vida, a partir da disciplina da fabri-
ealil, A “subordinacd@o a disciplina do trabalho” nos termos
da economia privada constitui assim, por um lado, a razdo de
uma hierarquia pessoal; por outro lado, porém, o dominio ra-
cional das coisas sobre os homens quer dizer: dos meios so-
bre o fim (a satisfac@io das necessidades)”. Com estas palavras
Max éocﬂ cita uma tese do socialismo'®; ele ndo a contesta,
HMNMMQMH %co também a mmomommao socialista nao Bzaw&
s L mmmﬂo% da separacdo dos :\m@&rmaoﬁm dos meios
- m: Q_B@ .wm.anzﬁ woﬂcox elaéa »,.on.:m do progresse
m:coﬂ&,z - cmim_ﬁ.mmmou Também o socialismo permanece
4 Sua racionalidade se pretende por sua vez per

mManecer Pl 3
fiel a sua Propria promessa da satisfac@o universal da

A ke
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ificacdo da luta pela existéncia. O domi-

e os homens pode ser despojado de sua irra-
do Max Weber, unicamente no dominio ra-

,Vegm sobre os homens. Portanto, inclusive para o

no a guestio que se coloca é: “Quem deveré assumir e
vl . s 19

r essa nova economia?” .

ino do mundo moderno, e a questdo decisiva para o destino
b Wn%ﬁmﬁmﬁo tanto em termos capitalistas como mo.owm:m-
A m.m, é: qual é a forma mais racional do dominio mo_.uao a indus-
jalizacdo e, por essa via, sobre a sociedade? (““mais racional”
mn&» no sentido daquela racionalidade formal, determinada
apenas pelo funcionamento calculdvel, regrado e contabilizado
de seu préprio nexo). Mas esta racionalidade formal parece ter
se transformado despercebidamente no curso do desenvolvi-
K mento do conceito: na medida em que se converte em questio
de dominacdo ela se subordina por for¢a de sua proria raciona-
lidade interna a uma outra, a saber, a razdo da dominag@o. Jus-
tamente na medida em que essa racionalidade woﬁs.m_ :.mo ul-
trapassa seu proprio nexo, tendo apenas seu proprio m_mHoBm
como norma do célculo e do agir calculadamente, mE € deter-
minada “a partir do exterior”, por algo outro que nao ela mes-
ma — assim, conforme a propria defini¢do de Max ém_uoﬁ a
razdo se torna “material”’. Pois nao hd nenhuma relacdo que
ndo seja posta e, enquanto posta, seja aowmzam_.:ﬂ =O>8.§-
nuum da histéria em que se desenvolve todo o agir ozoo:o::oo,
toda razdo econodmica sempre é a razao da ao.n:smmmou que de-
termina o agir econémico como histérico-social. O omw:@mzwo
“cientifico” mais matematizado permanece COmo &935&@.@
matematizada, tecnologizada sobre pessoas, € 0 moo_mrmﬁo me_m
cientifico, tecnoldgico é construcdo ou derrubada de m\owzsmmmo.m_
Quando, assim, na obra de Max Weber, a m:m:mwzmozsx ;
do capitalismo se torna andlise de formas Q\@ dominagao, %Mo
se trata de uma ruptura no conceito e no método; a @EMN e
revela ela propria como impura — nao porque Max We oM i

um sociélogo incompetente ou inconsegiiente, mas porqu
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sagdo, e a acusagdo se torna fungdio da.
o Discurso de posse subordinava

ber esse tour de force se revela como sendo ;
seu método: a ciéncia de vocés deve per manecer
assim vocés poderdao permanecer fiéis a verdade. Mas
dade obriga vocés a aceitar o que a partir “do exterio
mina os objetos da ciéncia de vocgs; m.o.aHo i8SO VOCes ndo ten
nenhum poder. A neutralidade mk.woam_om aw\ VOces € t30 neces-
s4ria quanto iluséria: a socﬁ.w._am@o sé & m\.w:.e.aim;& real
quando provida do uoama. n._n evitar interfer€ncias; quando bwﬁ
ela se torna vitima € auxiliar de Hon.wo moaQ, que .ﬁnoﬁonao. 5.5.
zar. A racionalidade formal do capitalismo N.E.smE. seus limites
internos em dois lugares: no fato dado da .SRHQ:E empresa-
rial privada, na existéncia do :qm&m:wmao_., :S,o. e no fato amiwo
da separagao do trabalhador em relacdo aos meios de producao
do trabalho livre. . . . :

Para Max Weber esses awwm fatos vommcomg a 305:&».-
dade especifica do capitalismo™; para o_m,.owsmchE necessi-
dades tecnolégicas. Como tais, em sua opinido, eles fundam a
dominacdo como elemento integral da racionalidade capitalista
e mesmo econdmica na moderna sociedade industrial. Se for
assim, entdo a dominacd@o precisa ela prépria ser demonstrada
como forma da moderna racionalidade econdmica; Max Weber
tenta fazé-lo na andlise da burocracia.

A dominag@o burocratica é inseparavel da industrializa-
¢do progressiva: ela transfere a eficiéncia maximizada da pro-
dugdo industrial para a sociedade como um todo. Ela é a forma
de dominagio formal-racional por forca de sua “precisio, cons-
tancia, disciplina, rigidez e confiabilidade, portanto: calculabili-

mg@ tanto para os donos como para os interessados [...]7%, e ela
¢ z.ao is80 porque & “dominag#o por for¢a do saber”, saber
verificavel, calculdvel e calculador, saber especializado. No
fundo o dominio aqui € do aparelho, pois o dominio sobre o

m . . 2 i
parelho erigido sobre o saber especializado s6 o é quando adap-
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s as suas exigéncias e possibilidades técnicas. Por
minio do aparelho “€ possivel ao nao-especialista
s de maneira limitada: o conselheiro especialista em ge-
"~ ral a longo prazo suplanta o ministro ndo-especialista” >,

- Max Weber destaca novamente que qualquer “socialismo
racional [...] precisa simplesmente assumir e aprofundar” a ad-
ministracdo burocritica, justamente porque ela é dominagio
puramente material-objetiva (sachlich), exigida pela propria
coisa objetiva (Sache), vélida por igual nas mais diferentes ins-
tituicdes e finalidades politicas, culturais e morais. E a coisa
objetiva é, ela propria, o aparelho dado, cada vez mais produti-

vo e eficiente, calculando com precisdo sempre crescente.

A administracdo cientifico-especializada do aparelho como
dominacdo racional-formal: eis a reificacdo (Verdinglichung)
w da razdo — reificacao como razdo —, apoteose da reificacio.
i Mas a apoteose se converte em sua negagio, precisa se tornar
| sua negacao. Pois o aparelho que impde sua prépria adminis-

tracao objetiva constitui ele proprio um instrumento, um meio
— e nao existe um meio “em si”’. Por mais produtivo, reifica-
do que seja um aparelho, trata-se de um meio para :E.mn._ fora
dele. No que concerne ao aparelho econémico do capitalismo:
nao basta focalizar a satisfacdo das necessidades como sendo
esse fim. O conceito é demasiado geral, demasiado abstrato no
mau sentido. Pois, como o proprio Max Weber constatou, a
satisfacdo das necessidades é muito Bam.:B E,mar.:o Hmﬁ.ﬂmr
de acompanhamento, do que um fim do agir econdmico capita-
lista— um produto de acompanhamento mccoa_smﬁo ao _z:oS.
Necessario e “formal-racional”, enquanto ainda nao se
pode dispensar as pessoas vivas como oonmcéaozwm Aooim
produtores em parte j4 se tornaram Qnm:oommm@mmv, ooacao._m
hoje se vende muito para armazéns — destruigao € uma ex1s-
téncia desumana embaixo da terra. Mas, quando a mmB_E.m:m-
¢do burocratica em toda a sua racionalidade wo:ﬁm:moo meio €,
portanto, dependente, entio, enquanto racionalidade, ela Hoa.H
Seu proprio limite: a burocracia se subordina a um womﬂ ox.:mw
burocrético e superior 2 burocracia — a um poder “alheio
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empresa produtiva”. E se a racionalidade Se concre

ministragdo e somente nela, entio o poder legislador
ser mlﬁn.mo\.s&. O conceito weberiano de razao termina B@@@ .
risma irracional. %

De todos os conceitos de Weber, o de carisma é talvez o
mais questiondvel; jd enquanto vocabulo encerra o preconceito
que fornece uma consagracdo quase religiosa a todo tipo de
dominagdo bem-sucedida, presumidamente pessoal. O concei-
to, ele proprio, ndo estd em discussao aqui; deveré ser investi-
gado apenas enquanto servir para esclarecer a dialética entre
racionalidade e irracionalidade na sociedade moderna. A domi-
nac@o carismatica aparece como estdgio em um processo de
desenvolvimento duplo: por um lado o carisma tende a reverter
em uma dominagdo de interesses consolidados e a organizagdo
burocrética desta; por outro lado a organizagdo burocratica se
subordina a si propria a um 4pice de carisma.

No capitulo “Transformag@o do Carisma”, Max Weber
descreve como a dominagdo carismética pura tende a se con-
verter em uma “propriedade permanente”; nesse processo ela
é submetida “as condi¢Ges do cotidiano e as forgas que as do-
minam, sobretudo: aos interesses econdmicos” >, Q que come-
¢a como carisma do individuo e de seu séquito pessoal se com-
pleta na dominac@o de um aparelho burocrético de fungoes e
direitos adquiridos, em que os dominados em termos do caris-
ma se convertem em “sdditos” regulares, cumpridores de suas
obrigacdes e pagadores de impostos.

Entretanto essa administragio racional de massas e coisas
ndo pode dispensar o dpice carismatico irracional. Pois a admi-
nistragio, justamente na medida em que € efetivamente racio-
nal, tenderia 2 superacao da dominagdo (administragdo de coi-
sas); mas o aparelho administrativo sempre foi edificado no
plano da dominagdo, sendo instituido com o objetivo de con-
S€rvacao e fortalecimento desta. Assim, a democratizagio exi-
gida mo_m administragio racional corresponde uma paralela li-
Mitacio e manipulagio da democratizagdo. A dominag¢do como

Prwvilégio de interesses particulares, por um lado, e autodeter-
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b como expressdo de interesses gerais, por outro, preci-
,,“M gwawwowaacimo. Essa mojznmo moBmam.n Si-
hente formal-racional, isto €. SoE.nmEmEo mmo_msﬂw.
gmmo tem sua manifestacao n._mmm_nm na amm:oo_.mo_m
Jiscitdria~’, em que as massas vnao&omamam.awvooa seus
s e lhes determinam a politica — em condi¢des preesta-
elecidas e bem controladas pelos _Eon.mm;. Uommm.B.oaw, para
 Max Weber a igualdade do direito de o_o_mmo constitui nio m@w-
nas resultado da dominagdo mas SBUm.B instrumento a.m aoﬁ-
nacdo no periodo de sua perfei¢io Hmo:.how. > mo:.oonmo&. plebi-
scitdria é a expressao politica da irracionalidade convertida em

- J . ) ~. . , 4
De que modo essa dial€tica da razdo (isto ¢, da ratio for-

mal) se expressa no mommza\o_iBQ.:o do capitalismo? Moc po-
der prosaico se opoe a idéia do omwbm_dm.u ¢ me. govow € caute-
loso na aplicacdo desse termo a sociedade industrial atual,
embora sua postura € mesmo sua linguagem aE”msﬁo a guerra e
contra a revolucdo muitas vezes se tenha aproximado bastante
da decadéncia carismatica. Contudo a coisa encontra-se €Xpos-
ta em toda a clareza para ele: a razao mo::&.ao m.wm_.&:o mam&-
pistrativo técnico-completo se subordina ao :ﬁo_zo:m_. A ws.m:-
se da burocracia de Max Weber rompe a oQ:mmmmo _a@o_om_omw
muito a frente de sua época, ele revela o cardter de aparéncia
iluséria da moderna democracia de massas com sua ?omomww
igualizacdo e assimilagao dos contrastes .am Qm.mmm. MMM @mo::“
a administracdo burocrdtica do omﬁ.:\m:mao .5. co_:o i
“nivelamento’, mas ““o decisivo m@:.ﬂ é m,xm_c_wmmwom o
lamento dos dominados frente aos grupos : 0 L
dos burocraticamente, que aquil wwM sua <WN WME p—_r
possuir de fato, embora com freqiiéncia tam

: insiste em
icd stica” 2. Repetidamente ele 1nS1Ste €7
uma posi¢do bem autocratica” . IK€p -

o gt C
que justamente o aparelho administrativo \Hm\ “ym instrumento
to por for¢a de sua racionalidade \,Q\ ma M.m 5e do aparelho
de poder de primeira ordem” para ~quett a%a da massa 20
. = no m e
rocratico”. “A vinc es cap
WM:z\:co funcionamento correto das organizago
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privadas burocraticamente ordenadas aume it
e a idéia da possibilidade de sua eliminac3
cada vez mais utépica.”?® Trata-se da depe;
funcionamento de um aparelho onipresente que se conver
“fundamento de toda ordem”, de maneira que o aparelho -
préprio ja nao € posto em questio. A “atitude incutida de acei-
tar um enquadramento obediente naquelas disposicdes ordena-
das” converte-se em cimento da submissdo, que como tal j&
ndo se torna consciente, porque a ordem a qual se submete é,
ela prépria, terrivelmente racional, isto é, administra e Ppossibi-
lita calcular o mundo das mercadorias e dos servigos, impers-
crutdvel e inacessivel as pessoas individualmente. — Max We-
ber ndo mais presenciou como, na prépria eficiéncia de sua
razdo, o capitalismo desenvolvido torna mesmo a destruicdo
planejada do trabalho desta em fonte de maior e melhor pros-
peridade, como mesmo a loucura explicita se converte em fun-
damento ndo apenas da continuidade mas, inclusive, de uma
vida mais prazerosa. Ele ja ndo vivenciou a affluent society
que, em face da miséria desumana e da crueldade sistematica
fora de suas fronteiras, desperdica suas incriveis forgas técni-
cas, materiais e intelectuais, malversando-as para a mobiliza-
¢ao permanente. Ja antes do desdobramento do poder dessa
razdo ele alertou para o perigo que existe de que o aparelho
administrativo burocratico racional, por for¢a de sua prépria
racionalidade, se subordine a um centro de poder alheio.

A primeira vista parece evidente, no Ambito da formagdo
conceitual weberiana, que a administragio da sociedade indus-
trial requer uma dire¢fio acima e fora dela: “Toda administra-
mmw necessita de algum modo de uma estrutura de dominagao,
PO1s para dirigi-la Sempre € necessario entregar algum poder
de Mando a alguém”*’, Num “sentido material’ da questdo, o
empresario capitalista é t3o pouco funcionério especializado
quanto o € 0 monarca 3 frente de seu reino. Dele nio se exigem
mcm:momm@om técnicas: “Portanto a dominagdo burocritica tem

g mente um elemento que, no minimo, ndo
© Puramente burocrstico”28 “ ey 2
focratico” ™. “Inevitavelmente”, porque a ra-
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neutra da administragao depende
o rior. Em seu Discurso de posse z».x
 poder politico do Estado :m&o:.m_ como atri-
S walores e metas 4 economia; por essa via o capitalis-
S % ¢ ,n = . < Q-
0\. ﬁ m ﬁ”&“ﬂ“ﬁ&gm tragos omnmonolmmmg
i ialista sio nomeados € Rza%.um no conceito
alismo politicamente orientado”. Assim se mma.z.:
o inicio estd claro que aqueles moozﬁﬂn._o.:mom politi-
e orientados que possibilitam estas @o.mm_g:ammom. de
; o (politicas). vistos por uma perspectiva economica,
: wﬁgn_ cdo conforme ocon:E.Qwa.om de mercado ﬁ...f.mm\o
g »2 Epquanto sdo irracionais, ﬁomoB 2 mcvmzcﬁzu
dos por outros. O dominio sobre a moowo::m politica wao s6
Sigiensa a qualificacao técnica, mas ela é &ﬁ.ﬁ:oﬁo ?szo._.
Assim o capitalismo com toda sua Hmﬁmsm_amam Q.uc jus-
tamente por causa da sua racionalidade olm@oﬂmomv culmina em
EE. ponta irracional. “acidental” — nao \moﬂ.:ozﬂo na econo-
mEP mas também no dominio sobre a propria administracao

burocrtica, na administragdo do Estado. (Aqui € dificil nao

acionais.

pensar na Filosofia do Direito de Hegel, em que o Estado da

sociedade civil, o Estado de Razao, culmina na pessoa aci-
dental” do monarca determinado pela contingencia Qolsmmo_-
mento: tanto em Hegel como em Weber a andlise da razdo bur-

~ ®! m
guesa explicita a sua razao: ela nega a Sl mesma em Su

realizacdo plena.) Ay /
NMSEQEOm agora brevemente aos estddios da formagao

conceitual (e da propria coisa). O omw:mrwa.o oo&osﬁm_. mcMMM
sob as condicdes sociais, politicas € economicas QQQBEW =
do final da Idade Média e da Reforma; ele mm.mo:,\zo?o seu o
pirito” naquela racionalidade formal que se impoe na @Mwom i
¢ no comportamento psicologico e ooo:oE._oo ﬁwom E@m o
do processo capitalista (mas ndo de seus oEQom.v\. > in MoRm-
lizagdo ocorre sob essa ratio formal: progresso Hmo:_om o
cente satisfacdo das necessidades, “nao _Emoqm:ao eq o
 necessidades” se trate. Vimos que essa racionalidade forma
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desenvolve com base em dois fa
riais, conservados em seu de /imentc
Max Weber) sdo condi¢es do capitalismo, ;
tiva empresarial privada, e 2. o “trabalho vre’
de uma classe obrigada a vender seus servigos n
mente”, “sob a imposi¢édo do ﬂmmm_o da ».o. %y - Enqu
sio forgas E.oaﬁ?mm., essas oob&m@om materiais Pperpassa
ratio formal — © capitalismo se Ebvrm._ na luta nomimﬂ a de
poderes desiguais (mas mondm_gm:.a rwnomv“ a FS vm,.—,,w wﬁ‘mm
sncia das pessoas, dos Estados nacionais, das aliancas 583.% >
ﬁs is. No estdgio atual (conforme Max Weber) o capitalismo |
pictie tra sob a imposicao de fins do poder politico nacional:

i mmows erialismo. Mas sua administracdo interna continua

= mo Mmmn:mmmo formal-racional-burocratica. Ela administra a
Mwﬂymﬂmmmo das coisas mo,cwo as pessoas: técnica racional, ““axi-
Jogicamente neutra”, significa separacdo aow r,oawb.m) em Hm:,u.

¢do aos meios de producdo, sua subordinac@ao a eficiéncia e =
necessidade técnicas — no c_mao da ooom,oawm a.wm waoazmmo
privada. E a miquina que determina, mas a “maquina” despro-
vida de vida € espirito coagulado. S6 ommow mmﬂo lhe confere o
poder de obrigar os homens a servi-la [...]””". Mas por ser “es-
pitito coagulado”, ela também ¢ dominagdo dos homens sobre

os homens: assim essa razao técnica reproduz a escravizacao.

A subordinag@o a técnica conveite-se em subordinago & domi-
nag¢do em geral; a racionalidade técnica formal se torna racio-
nalidade politica material (ou seria o contrario, ji que desde o
inicio a razdo técnica era a dominagio do empreendimento pri-
vado sobre o trabalho “livre” ?). Coagido pela razdo, realiza-se

0 destino tal como previsto genialmente por Max Weber em
uma de suas formulacdes mais gratas: “Em conjunto com a
méiquina desprovida de vida ela [a organizag@o burocratical
encontra-se elaborando o casulo daquela serviddao do futuro,
em que S?oN algum dia os homens, tal como os felds no Esta-
do do antigo Egito, impotentes, se vejam obrigados a se sub-
meterem, quando umq administracdo boa no sentido puramente

técni : S0 e 4 |
Co, e isso Significa uma m&gxagmmg e um abastecimento
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- 83«&0 &ax%ﬂ” .M. MMNMNQ valor a decidir
ir e seus in . i

: &WM@MMMM««. :MM% ponto extremo, em que a analise de
,g,uz se reverte em autocritica, revela-se 0 quanto ela
?”B»uaon tributdria daquela outra identificagéo: a
& acdo entre razdo técnica e omv:w:mﬂm.acﬁm:mmm. Esta si-
e speds de perceber que nao é a razao ﬁooEmP formal,
Enmﬁm mas a razdo da dominagdo que produz o casulo a.m
g w_nmuou » e que a realizagdo plena da E.Nmo aow_ow pode mui-
to bem se converter em instrumento am. libertagdo dos :oBme.
Em outros termos: a andlise do capitalismo de Max Weber nao

suficientemente neutra no que se refere aos valores, na me-

MMM» em que introduziu 0s valores especificos do om.w:m:mao
.m. s,mm definicoes “puras” da nmomosm»:amam formal. Assim se ﬂo-
m senvolveu a contradicdo entre nmo_owmcmma.o formal e Mmﬂoﬂw_,
M cujo reverso é a neutralidade da razdo técnica em face de todos
|

materiais exteriores a ela. Por sua vez essa neutrali-

; - <m_oammmcESnm a Max Weber aceitar o interesse (reificado)

| MW“MMM e seu poder politico como valores que determinam a

ENNQ%MHMMS de razio técnica S_SW.N\ m&.m\ m_o. proprio .aoo_oH

gia. Ndo somente sua aplicagdo mas ja a tecnica o_w Bo.ﬂﬂmmm
dominacdo (sobre a natureza € sobre os homens), dominag

metédica, cientifica, calculada e calculista. Determinados fins

i 4 ijormente” € exteriormente a
ndo sdo impostos apenas  pOSteriorm

técnica — mas eles participam da propria mosmgwmwm.mm MMMM”
lho técnico; a técnica € sempre um EQ&QQ wOOOm ::Qommmm,
nela encontra-se projetado o que uma sociedade e -
nela dominantes pretendem fazer com 0 w\o,m:onw Mm_: o
sas. Uma tal “finalidade” da aoBEmmmzo o\ :._Mmm ;
medida pertence a prépria forma da razao ﬁo.:_ .Qm_ e
Max Weber fez abstracdo dessa Bmﬁw:m SO o
vel. N6s destacamos o direito dessa mcm:mmmwz\wg -
razdo capitalista: a abstragdo s¢ \oo=<onm me o
zdo, na medida em que revela ate que pon oap

5 e
) 2 66 1 ente em MNO
lidade capitalista abstrai do homem, © indifer
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o juizo racional acerca da sociedade mercantil racional. Contu-
do, em seu desenvolvimento esta tende a superar seus préprios
pressupostos materiais — o nEmem_.no privado j& n3o € mais o
sujeito auto-responséavel da Emyo:w:&.man econdmica, € o “tra-
balho livre” jd ndo € escravizagcdo imposta pela ameaga do
“flagelo da fome”. A moomoama.m da troca em 8.5 tudo mowamoo
com tanta liberdade e nmowosm_amao. se subordina a dominagzo

de monopdlios econdmicos e politicos. O mercado e suas li-
berdades, cujo cardter ideol6gico Max Weber denunciou com
muita frequéncia, se submetem a uma regulacdo assustadora-
mente efetiva, em que o interesse geral € incisivamente deter-
minado e marcado pelos interesses particulares dominantes.
Assim a reificac@o seria superada num mau sentido. Na sepa-
racdo dos meios de produgdo (Betriebsmitteln) em que Max
Weber viu muito acertadamente uma necessidade técnica, con-
verte-se numa subordina¢do do todo a seus gerentes calculis-
tas. A racionalidade formal do capitalismo celebra seu triunfo
nos computadores eletronicos que calculam tudo inde-
pendentemente de sua finalidade, que sdo empregados como
instrumentos poderosos da politica de manipulago e que cal-
culam com probabilidade méxima as chances de lucros e de
perdas — inclusive a chance de destruicdo do todo, com a
anuéncia de uma populacdo igualmente objeto de célculo e
ocm&oao. A democracia de massas se torna plebiscitaria, in-
clusive no plano econdmico e cientifico: até mesmo ao esco-

lherem seus lideres (F lihrer) as massas se encontram no casu-
lo da servidio”

2, Mas se a razio técnica se revela nesses termos como ra-
a0 politi PO 3 :

= m.x\u:com“ €ntao isto ocorre unicamente porque, desde o ini-
w&, Ja era esta razio técnica e esta razao politica: delimitada

01 . &
ihteresse determinado da dominacdo. Enquanto razio po-
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& historica. Se a separagdo dos Bowwm@o
e técnica, a serviddo por ela oameN.mam
b mg suas préprias conquistas = 8 Boowb_.uw-
M m&m<& —, esta separagcdo mmnE.B a possibi-
’ racionalidade qualitativamente diferente, em
40 dos meios de producdo se converte em separa-
os homens do préprio trabalho mom_m_BoEo necessério
e 0 nomu.Q No estdgio da produgdo automdtica admi-
N oae . pelos homens assim :cQ..SQOm, mm:mzm.:mua.om qus& e
] w_ jé nao seriam :moommmh._migﬁ msﬂEomEumw — e
i a razao formal se imporia E&mﬁoﬁmms.oao por o:m.,o e
s por cima dos homens. Pois enquanto :omw:mﬂo oowm:_mao a
(o a ndo € neutra; a razao técnica € a razio social em cada
mmwm‘moEBmEﬂ ela pode ser _Hmzmuqomdmam em sua propria es-
trutura. Enquanto razio técnica ela so pode ser convertida em
iCé i ao.
&QEWMMM w%%vnwm:mo percebeu essa wo%mcmam.ao intrinseca 3
propria técnica. Orgulhoso do burgués que oo:m.aoam/\m ser, ele
era fascinado pela missao historica @m burguesia: Ser 0 wonw-
dor da civilizagdo € da cultura. Eo.s..:ow_o: sua propria razéo
B 4 da burguesia. Nao chegou a assistir a decadéncia desta na
_. sociedade de massas do capitalismo em seu apogeu. Owﬁc\ap
em sua analise da tendéncia a democracia de massas m_ogm.o:mﬁm
e a subordinacdo da burocracia racional sob lideres irracionais,
encontra-se uma antevisdo — até mesmo em suas limitagoes
se mostra a superioridade de sua sociologia em face de toda

pseudoconcretude desprovida de teoria.

S

S
N

Traducado de Wolfgang Leo Maar

Notas

S 5 1% Max
1. Titulo original: Industrialisierung und Kapitalismus im %\mm. _\w mcm )
Webers, Conferéncia no XV Congresso de Soci6logos da Alemanha
cher Soziologentag), Heidelberg, 1964.
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A contribui¢éo de Marcuse p
mia politica sem deixar de considerar,

u
esquema do tipo .: oobnwawmmo entre \.n.ondwm;_mw mw.wM relag
¢do”. Neste sentido ela nao apontaria — como g@?

roximar postivamente de Weber, pretende em seu Técnic
m._w Jogia — para uma outra racionalidade, comunicativa. :
im.e QM técnico-instrumental. Como destaca explicitamente o tex :
w_mram Mm tltimos paragrafos, onde se apresenta a critica a &mw_mnwra :
%E.Tmn lidade axiologicamente neutra € “uma” forma social reificada ¢ ks
anonm wa de politicamente motivada. Assim ha que se entender a Proposi- ; A
e mmmsm de explicitacao de nexos entre ciéncia, sociedade e natureza
MmM EMHM Mom presentes na racionalidade social do capitalismo desenvolvi-

ifere
do. (N. do T.)
2. Gesammelte Aufsdtze zur Soziologie und Sozialpolitik, Tibingen

1924, p- 419.
3. Idem, p. 402.

4. Apresentacdo ao “Volume 17 de Gesammelte Aufsiitze zur Reli-
gionssoziologie, Tiibingen, 1920, pp. 1 ss.

5. Idem, pp. 4 ss.

6. O termo alemao Erwerb tem o significado ao.vn\&om voltada para o
ganho, inten¢do de rendimento; para ﬁ\ovoﬁ o capitalismo oonomcozaodm a
um impulso humano “natural”, essencial, para o ganho (Erwerbstrieb)!
Esse impulso seria praticado num empreendimento, numa empresa, Betrieb:;
ainda neste sentido, Betriebswirtschaft significa microeconomia, economia
no plano empresarial. Assim também o texto de Marcuse, comentando We-
ber, se refere a Betriebsmittel, meios de produc@o no plano empresarial, e
Betriebsgiiter, bens de produgio no plano empresarial. Na denominagao
marxista, em alemdo se diria Produktionsmittel, Produktionsgiiter. Usando
aquela terminologia, Marcuse ressoa a focalizacdao weberiana, para a qual a
légica microecondmica, calculista e formal, da empresa capitalista constitui
0 modelo e pano de fundo para apreender a racionalidade social. (N.doT)

7. A documentag

exemplar em Wolfgang
Tiibingen, 1950

a0 se encontra compilada e analisada de modo
J. Mommsen, Max Weber und die deutsche Politik,

8. Gesammelte politische Schriften, Miinchen, 1921, pp- 20 ss

9. Idem, 0% 270
10.0p. cit., p. 29,
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pp. 156 ss., 174,763 ss.
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